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„Wie sag ich’s meinen Gremien?“ 
Frühjahrstagung des Arbeitskreises Förderstiftungen  
im Bundesverband Deutscher Stiftungen 
 
6. und 7. März 2023 | Fritz Thyssen Stiftung | Köln 

 

Jede Stiftung wird durch das Miteinander des Vorstandes und der operativen Ebene geprägt. 
Manchmal treiben Vorstände die Stiftung voran, mitunter treiben sie zu sehr, in anderen Fällen sind 
die Vorstandsmitglieder allzu distanziert oder interessieren sich nur für ganz bestimmte Ausschnitte 
der Stiftungsarbeit. So oder so: Jede Stiftung muss für sich das passende Modell finden und immer 
wieder anpassen. 

Auf dem Treffen des Arbeitskreises möchten wir uns intensiv damit beschäftigen, wie Stiftungen die 
Arbeit mit Gremien gestalten können, insbesondere in Hinsicht auf die Förderprojekte: Wie bereitet 
man (digitale) Gremiensitzungen und Förderentscheidungen am besten vor? Wie viel direkten 
Kontakt haben die Gremien zu den Projekten? Wie kann man Gremienmitglieder von Neuerungen 
überzeugen? Wie geht man intern mit Fehlern und Misserfolgen um – und wie feiert man 
gemeinsam Erfolge? 

Es erwartet Sie eine Mischung aus Impulsen, Workshops und viel Austausch in interaktiven 
Formaten. Die Ergebnisse der Veranstaltung sollen in einem neuen Kapitel für unseren 
Werkzeugkasten „weniger ist mehr“ dokumentiert werden. 

Programm 

MONTAG, 6. März 2023 

12:00 Uhr 
Sprechstunde Recht: Anforderungen an die Vorstandsarbeit und weitere aktuelle Fragen aus der 
Stiftungspraxis 
Dr. Verena Staats, Leiterin Recht und Vermögen, Bundesverband Deutscher Stiftungen (Online-
Zuschaltung) 

12:50 Uhr 
Neues aus der Geschäftsstelle 
Michael Jung, Persönlicher Referent der Generalsekretärin, Bundesverband Deutscher Stiftungen 

13:00 
Ankunft und Mittagsimbiss 

14:00 Uhr 
Begrüßung und Einführung 
Dr. Frank Suder, Vorstand, Fritz Thyssen Stiftung 
Dr. Karsten Timmer und Kirsten Wagner, Leitungen Arbeitskreis Förderstiftungen 
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14:15 Uhr 
Kollegialer Austausch: Wie wünschen wir uns den perfekten Vorstand?  
Parallele Diskussionsgruppen im World-Café zum Kennenlernen und als Themeneinstieg u.a. zu 
folgenden Fragen: Lieber weit weg oder nah dran an den Projekten? Fehler ansprechen – oder lieber 
nicht? Wie viele Sitzungen im Jahr sind ideal? 

15:15 Uhr 
Impulsvortrag: „Erfolgreiche Gesprächs- und Verhandlungsführung“ 
Barbara Beyersdorf, Trainerin und Coach, KommunikationsRaum GmbH 

16:00 Uhr 
Kaffeepause 

16:30 Uhr 
Workshop: Gremien verstehen, einbinden, mitnehmen 
Susanne Ebert, Stiftungsleitung, Schmid Stiftung 

17:00 Uhr 
Dokumentation der Ergebnisse für „weniger ist mehr“ 

18:15 Uhr 
Gemeinsames Abendessen (auf Selbstzahlerbasis) 

 

DIENSTAG, 7. März 2023 

9:00 Uhr 
Impuls am Morgen: Diverse Stiftungsgremien – warum wichtig und wie anpacken? 
Theresa Gehringer, Präsidentin, Board for Good Foundation (Online-Zuschaltung) 

9:30 Uhr 
Thementische: Gremien mitnehmen und entwickeln (2 x 45 Minuten) 
Parallele, moderierte Workshops u.a. zu folgenden Aspekten: Board Education, Fehlerkultur, 
Kontakte der Gremien zu Projekten, Sitzungsvorbereitung 

11:15 Uhr 
Kaffeepause 

11:45 Uhr 
Rückmeldungen der Moderator:innen: „Eine Sache, die ich heute gelernt habe, ist …“ 

12:00 Uhr 
Dokumentation der Ergebnisse für „weniger ist mehr“ 

12:45 Uhr 
Wrap-up und Ausblick 
Dr. Karsten Timmer und Kirsten Wagner, Leitungen Arbeitskreis Förderstiftungen 

13:00 Uhr 
Gemeinsames Mittagessen zum Abschluss 

 


