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- es gilt das gesprochene Wort -
Laudatio fiir Jens Mittelsten Scheid

zur Verleihung des Deutschen Stifterpreises

Der Philosoph des Stiftungswesens

Was ein Mézen ist, wie man es wird und bleibt:
Ein Lob auf Jens Mittelsten Scheid

Von Heribert Prantl

Eine Laudatio beginnt {iblicherweise mit einem Lob der Verdienste des Preistrdgers. Ich mochte
ein wenig davon abweichen. Ich habe mit vorgenommen, erst einmal {iber einen Urahn unseres
Preistrdgers zu reden.

Nein, ich beginne nicht mit Carl Vorwerk, der einst in Wuppertal die Barmer Teppichfabrik Vor-
werk gegriindet hat; es war eine Fabrik, die bald auch Achsen, Getriebe und Grammophon-
Laufwerke im Angebot hatte. Nein, ich beginne auch nicht mit dem genialen Grofdvater unseres
Preistrdgers, also nicht mit August Mittelsten Scheid, der 1907 bei den Vorwerks eingeheiratet
und dann aus den zwei alten Starken der Firma Vorwerk eine neue gemacht hat: aus dem
Grammophon-Motor und dem Fachwissen der Teppichproduktion entstand ein handlicher
Staubsauger, der beriihmte Staubsauger namens Kobold. Mit diesen Staubsaugern, mit den
Kiichenmaschinen namens Thermomix und den Biigelsystemen namens Felina wurde und wird
das Geld verdient, das in den Stiftungen steckt, fiir die wir den Jens Mittelsten Scheid aus-
zeichnen.

Dem Preistrager zu Ehren greift meine Laudatio nicht nur hundert oder hundertfiinfzig Jahre,
sondern gleich zweitausend Jahre zuriick. Ich mdchte Jens Mittelsten Scheid damit ehren, dass
ich mit dem alten Gajus Maecenas beginne, also mit dem Ahnherrn, Namensgeber und Patron
aller Stifter.

Der alte Gajus Maecenas war ein grandioser, kunstliebender, verschwenderischer romischer
Ritter, dem es zu verdanken ist, dass wir Horaz und Vergil kennen; Horaz, Vergil und andere
Grof3dichter gingen bei Maecenas ein und aus. Und dank diesen Dichtern, die Maecenas fiirst-
lich protegierte und die sodann rithmend tiber Maecenas schrieben, ist sein Name zum Inbe-
griff des kunstsinnigen Wohltdters geworden.

Maecenas war freilich nicht ganz so, wie man sich so ein Jahrtausend-Vorbild vorstellt, er war
ein Mann, der der das lockere Leben liebte; er unterhielt einen Rennstall britischer Zucht, er
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war ein Lebemann, der gern Mimen, Tanzer und vor allem leichte Mddchen an seinen Tisch lud;
Maecenas war erstens in den jungen Tanzer Bathyllus vernarrt, zweitens in zahllose Damen,
drittens in Genuf3 und in Luxus; Maecenas war ein Herr, der silberne Abséatze an seinen Sanda-
len trug, der einen Hang zum ldssigen Benehmen und eine Schwache fiir Tafeldelikatessen
hatte, deren eine er selbst kreierte: Maultierfiillenbraten. Maecenas lief3 sich von seiner Frau
scheiden, heiratete sie wieder, lief3 sich wieder scheiden, heiratete sie wieder — und so fort bis
zur Lacherlichkeit. Dieser Maecenas residierte auf dem Esquilin in einem turmartigen Palast,
umgeben von einem phantastischen Park mit Wasserspielen, Statuen und Grotten; und auf
dem Forum lief er gern mit einem luxuriésen Schal um den Hals herum. Sein Lebensstil lief all
dem zuwider, was der auf Zucht und Sitte achtende Kaiser Augustus predigte — aber Maecenas
war die finanzstarke und unentbehrliche Eminenz im Backstage der Herrschaft des Augustus.

Seneca hat iiber Gajus Maecenas ziemlich geldstert, er hat ihn als eitel beschrieben, als ele-
gant bis zur Stutzerhaftigkeit. Und Mommsen nannte den Maecenas in seiner ,R6mischen Ge-
schichte” sehr gallig den ,,unleidlichsten aller herzvertrockneten und wortekrduselnden Hof-
poeten“. Das war die eine Seite des Maecenas. Die andere: Er war grof3zligig, freigiebig, ja ver-
schwenderisch, er forderte und forderte die Kiinstler, er gab ihnen viel und er verlangte ihnen
auch viel ab. Er kitzelte dem Horaz mit opulenten Zuwendungen viele Meisterwerke heraus,
unter anderem die grof3e Schrift ,,iiber das Landleben®. Dieser seiner Neigung zu den klugen
Geistern und den schonen Kiinsten hat es Maecenas zu verdanken, dass sein Name bald zwei
Jahrtausende lang ein Ehrentitel ist — obwohl Maecenas, das ergibt sich aus den Zeugnissen
der Zeitgenossen und der Nachgeborenen, auch ein ziemlicher Geck war, ein grofartiger,
grof3ziigiger Geck und Angeber.

Warum schildere ich diesen Urvater der Mazene, den alten Maecenas, so ausfiihrlich? Weil er
ein Gegenbild ist zu dem Stifter, den wir heute feiern: Jens Mittelsten Scheid ist ein Mazen,
aber kein Maecenas.

Der romische Maecenas war ein Mazen mit Saus und Braus, Jens Mittelsten Scheid ist ein Ma-
zen mit Maf} und Ziel. Er ist groBziigig, aber er ist gleichzeitig einer der bescheidensten Men-
schen, die ich kenne. Sein Stolz steckt nicht in ihm, sondern in seinen Stiftungen. Er protzt
nicht mit dem was er tut, er putzt sich und seine Wichtigkeit nicht heraus. Er schmiickt sich
nicht mit fremden Federn, sondern mit eigenen Ideen, die er sorgfiltig, behutsam, wohliiber-
legt verwirklicht und pflegt. Er hat mir auch den ungewdéhnlichen Familiennamen wohliiberlegt
schon erklart: Mittelsten Scheid - der Name beschreibt die Lage eines Hofes, es ist der mittlere
Hof, der mittelste, an einer Wasserscheide.

Jens Mittelsten Scheid ist kein Gesellschaftslowe, sondern ein Gesellschaftsarbeiter. Er ist
1941 geboren, also ein Jahr spdter als Rudi Dutschke. Jens Mittelsten Scheid war also ein
,68er“- und eristirgendwie ein ,,68er“ geblieben, und zwar einer, der erst sehr spat gelernt
hat, den Reichtum zu lieben; nicht in der Weise, dass er sich, wie andere seines Alters, der
Toscana-Fraktion angeschlossen hatte und der Jagd nach Macht und Geld; nein, es war und ist
anders: er hat erkannt, dass sich mit dem Reichtum Gutes machen lasst.

Als es so weit war, als Mittelsten-Scheid also erkannte, dass man mit seinem Reichtum andere
bereichern kann, war er um die vierzig Jahre alt - und er griindete seine erste Stiftung: die
»anStiftung® - und schon im ersten Projekt hat er gezeigt, warum diese Stiftung so heif3t: Sie
will wirklich zu etwas anstiften, zu etwas sehr Praktischem, sehr Handfestem. Dieses erste
Projekt, mittlerweile 22 Jahre alt, heif3t Hei“ - und ,,Hei“ ist die Abkiirzung von ,,Haus fiir Eigen-
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arbeit“. Es ist ein Haus, in dem jeder lernen kann, wie man mit Schweifigerdt und Bohrmaschi-
ne umgeht, es ist ein Werkstatten-Haus, in dem jeder Silber schmieden, Tische bauen, Sofas
polstern, in dem jeder buchbinden und tépfern kann, in dem jeder unter meisterlicher Anlei-
tung erfahren kann, was er alles kann.

Dieses Haus fiir Eigenarbeit ist ein sehr zentral, sehr gut erreichbar gelegenes Haus am
Miinchner Osthbahnhof, von oben bis unten voll mit Gerdt, mit Maschinen und Werkzeugen. Sie
kommen dorthin mit einer Idee — und nach ein paar Wochen tragen Sie den selbstgezimmerten
Schrank wie eine Trophde heraus. Das Haus fiir Eigenarbeit ist ein Haus des Widerstands gegen
die Wegwerf- und Konsumgesellschaft. Es wendet sich an alle ,,Der-Wille-ist-da“-Menschen, ob
sie nun handwerkliche Vorkenntnisse haben oder nicht: an Kaufleute, Brieftrager, Biiroange-
stellte, Banker. Der Stifter will es den Menschen ermdéglichen, ,,etwas Niitzliches oder Schénes
nach eigenen Vorstellungen und mit den eigenen Handen und dem eigenen Herzen selber zu
machen®. Das klingt ein wenig missionarisch, ist auch so gemeint — und es funktioniert glén-
zend, es finanziert sich sogar zur Hélfte selbst. Das Haus fiir Eigenarbeit ist eine Art Unterneh-
mensberatung in Sachen Hilfe zur Selbsthilfe.

Sie miissen sich das so vorstellen: Sie kommen quasi in die sehr vergroBerte und modernisier-
te Werkstatt von Pumuckls Meister Eder, Sie stehen dann vor einem grof3en Tresen, schildern
ihr Vorhaben, trinken einen Kaffee, erhalten ersten Rat, erste Hilfe, Anleitung und einen Lauf-
zettel, auf dem dann im Lauf lhrer Arbeiten vermerkt wird, welche Maschinen sie wie viele
Stunden lang benutzt haben. So kommt auch wieder Geld in Form von Nutzungsgebiihren her-
ein. In Kempten, wo der Stifter dieses Projekt noch grofier aufgezogen hat als in Miinchen, re-
finanziert sich das dort so genannte Kempodium gar mit achtzig Prozent. 25 000 Biirgerinnen
und Biirger jahrlich niitzen in Kempten die Werkstétten, etliche festangestellte Fachleute und
viele Honorarkrafte gehen ihnen zur Hand, entwerfen Bauplane, erklaren Maschinen.

Das Kempodium in Kempten ist ein ,,Zentrum fiir Eigenversorgung® geworden, dort arbeiten
fiinfzig Ehrenamtliche, dort entwickeln Landwirte Selbstvermarktunskonzepte, dort feiern Biir-
ger ihre Feste, Kinder ihre Geburtstage, Katholiken die Firmung, Muslime ihr Opferfest. Im
Kempodium kann man Bilder ausstellen, Fahrrdder reparieren, Theater spielen. Man kann
schneidern, kochen, essen, schwétzen. Im Gebrauchtwarenladen gibt es Second Hand Mdobel,
Hausrat, Biicher und Spielzeug. So lebendig sieht das aus, was in der Satzung ,,Férderung der
Okologischen und sozialen Verantwortung* heifst. So kommen Menschen aus verschiedensten
Milieus und Herkunftslandern zusammen. Und die Ideen und Konzepte dafiir werden ausgetiif-
telt in der Stiftung Anstiftung, die eine Ideenwerkstatt ist. So wird aus dem Stiftungszweck,
derin der, Férderung zukunftssichernder sozialer, kultureller und konomisch-6kologischer
Maflinahmen* besteht, etwas verbliiffend Praktisches. Mit ihren Erfahrungen aus den eigenen
Projekten unterstiitzt Mittelsten Scheid offene Werkstatten und Kreativzentren in ganz
Deutschland.

Seine Stiftung ,, Anstiftung” gehort zu einem ganzen Strauf3 von Stiftungen der Familie Mittels-
ten Scheid - es sind Stiftungen, die sehr verschieden sind, aber alle gemeinschaftlich nach
einem Leitmotiv arbeiten: Man griibelt nicht dariiber nach, wie man mit den Defiziten der Men-
schen umgeht, sondern man sucht die Starken der Menschen und baut darauf auf. Die Mutter
unseres Preistragers hat als Krankengymnastin vor allem an der Rehabilitation von Quer-
schnittgeldhmten gearbeitet. lhre Erfahrungen sind in die Ertomis-Stiftung eingegangen, ge-
griindet von Erich und Charlotte Mittelsten Scheid, den Eltern des Preistragers. Vater Erich
meinte, dass es keinen Grund gebe, einen Beinamputierten als erwerbsunfdhig abzustempeln,
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wenn er doch ,,bei entsprechender Arbeitsplatzgestaltung den Beruf des — zum Beispiel -
technischen Zeichners ausfiillen und damit seine gesellschaftliche Anerkennung und Integrati-
on erhalten kénne*. Die Ertomis-Stiftung versucht also, Beschiftigungsprobleme dadurch zu
minimieren, dass sie Behinderten einen passenden Arbeitsplatz schafft. Ertomis hat ein intel-
ligentes System entwickelt, das einen Abgleich zwischen den Anforderungen des Arbeitsplat-
zes und den Fahigkeiten eines Arbeitssuchenden ermoglicht.

Nicht Defizite attestieren, sondern die Starken der die Menschen und der Gesellschaft nutzen:
Das ist das Credo der Stiftungsgemeinschaft Mittelsten Scheid — und die verschiedenen Stif-
tungen dieser Gemeinschaft haben dieses Credo vielfach zur Bliite gebracht: durch Férderung
der alternativen Medizin, durch Férderung der Denkmalpflege, der Okologie, der Kunst und der
Sozialpolitik.

Unser Preistrdger Jens Mittelsten Scheid sieht in unserer 6konomischen und dkologischen Kri-
se ,letztendlich eine Krise unserer Kultur®, er attestiert uns ,,eine Verworrenheit im Umgang
mit unseren Fahigkeiten“. Und er folgert, ebenso einfach wie mutig: ,,Diese Krise kénnen wir
nur meistern, wenn wir den Menschen in den Mittelpunkt unserer Bemiihungen stellen®. An-
ders gesagt: ,,Der Mensch ist unsere einzige Hoffnung“. Mittelsten Scheid sagt es mit einem
Wort, das uniiblich ist, wenn s um Politik und Gesellschaft geht: Wir brauchen, sagt er, ,,die
Haltung der Liebe* — der Liebe zu Mensch und Schopfung.

Ich habe vorher Jens Mittelsten Scheid als einen ,,Tiiftler des Stiftungswesens® bezeichnet. Wie
wird man ein Tiiftler, wie wird man ein Philosoph des Stiftungswesens? Zum Beispiel dann,
wenn man einen Techniknarren zum Vater hat, einen, der seine Familie mit den verriicktesten
Fragen liebevoll traktiert: ,,Wieviele Teeloffel braucht man, um das Mittelmeer auszuléffeln?“,
fragte also Vater Erich seinen Sohn Jens. (Die Frage erinnerte ein wenig an das aktuelle Ratsel,
wie viele Euro man braucht, um Griechenland zu entschulden — aber diese Frage stand damals
noch nicht an). Die Fragen am Tisch der Mittelsten-Scheids waren jedenfalls dhnlich kompli-
ziert: ,,Wie bringt man das Wasser vom Amazonas in die Wiiste?“ Solche familidren Tiifteleien
haben die Kindheit und Jugend unseres Preistragers begleitet, und der Vater mag sich gedacht
haben, dass das die richtige Vorbereitung darauf ist, einen Konzern zu iibernehmen.

Dem Vater unseres Preistragers ist aber dann passiert, was vielen Viater passiert — die Kinder
wollten nicht so, wie der Vater will, sie wollten jedenfalls nicht die Firma {ibernehmen. Sohn
Jens wollte namlich nicht nur die verriickten Fragen seines Vaters beantworten, er wollte selber
etwas Verriicktes tun (und die Leitung der Firma war ihm nicht verriickt genug): Er studierte
also Philosophie — und er ertrotzte sich dieses Studium beim Vater durch ein einjdhriges Prak-
tikum in allen Abteilungen der Firma. Die Firmenleitung bei Vorwerk tibernahm héchst erfolg-
reich der Cousin Jorg. Und statt in den Vorstandssitzungen in Wuppertal saf} Jens Mittelsten
Scheid in den Vorlesungen von Hans Georg Gadamer in Heidelberg und von Reinhard Lauth in
Miinchen. Und statt mit Unternehmensstrategien beschaftigte er sich mit dem deutschen Idea-
lismus. Der philosophische Lehrer unseres Preistrager, Professor Reinhard Lauth, hatte 1948
mit der ,,Frage nach dem Sinn des Daseins“ habilitiert. Das war eine Frage nach dem Ge-
schmack unseres Preistragers, noch viel komplizierter, umfassender, ja machtiger und existen-
tieller als es die Fragen waren, die der Vater ihm gestellt hatte — der,,Sinn des Daseins“.

Nun war der Professor Lauth, der akademische Lehrer von Jens Mittelsten Scheid, freilich nicht
gerade ein Mann nach dem Zeitgeist: er war hochkonservativ, ein Gegner von Reformen, zumal
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von Reformen in der katholischen Kirche, ein Gegner also des Zweiten Vatikanums; Professor
Lauth war ein Anhanger des Sedisvakantismus, also ein Vertreter der Auffassung, dass es ak-
tuell keinen rechtmafiigen Papst gebe. Diese Ablehnung galt ausgerechnet dem wunderbaren
Papst Johannes XXIII. Die Ultrakonservativitdt des Philosophieprofessors Lauth stand sehr quer
in einer Zeit, in der die Studenten begannen, den ,,Muff von tausend Jahren* aus den Talaren zu
klopfen.

Jens Mittelsten-Scheid, Jahrgang 1941, war beim Ausklopfen der Talare dabei — und auch sonst
bei allem dabei, was die 68er so ausprobierten: ... Kinderladen, Wohngemeinschaft, gemein-
same Kasse. Das Flugbldtterverteilen war wichtiger als das Biicherlesen, die Sitins waren wich-
tiger als die Vorlesungen. Ein Doktorand, der Flugblatter verteilt — das lag auf3erhalb der Vor-
stellungswelt von Professor Lauth. Und so kam es zum Bruch von Jens Mittelstein Scheid mit
dem Professor, und die Doktorarbeit {iber die ,,Interpersonalitdt bei Fichte“ fand ein jahes En-
de. Der Idealismus unseres Preistragers vertrug sich nicht mit dem, was der Professor unter
deutschem Idealismus verstand. Die Suche von Jens Mittelsten Scheid nach dem ,,Sinn des
Daseins“ ging anders weiter.

Er schob seinen, wie er es nennt, ,,kapitalistischen Hintergrund“ weit in den Hintergrund, er
lebte sehr einfach und anspruchslos, war aber im iibrigen so eminent politisch, wie man es
damals eben war — das betraf auch die Auseinandersetzungen mit den Eltern. Seine Harte bei
diesen Auseinandersetzungen empfindet er ,,nachtraglich als riicksichtslos*.

Es ist diese Ehrlichkeit sich selbst gegeniiber, die Jens Mittelsten Scheids Leben auszeichnet
und die seine Stiftungsarbeit kennzeichnet. Es begann erst einmal so etwas wie lebensprakti-
sche Lauterung: Er arbeitete als Sozialpddagoge in einer evangelischen Kirchengemeinde in
Miinchen, die Probleme mit Rockern hatte, er baute das Jugendhaus in der Miinchner Stein-
strafle auf, wechselte in die Jugendsozialarbeit der evangelischen Kirche, begleitete Arbeitslo-
senprojekte, studierte, lernte, arbeitete, dachte nach, fasste an — das alles war das Fundament
flir seine Stiftung ,,anstiftung”.

Wenn man es wissenschaftlich sagen will: Jens Mittelsten Scheid lebt und arbeitet nach den
Methoden der qualitativen Heuristik: trial and error, Versuch, Irrtum und Korrektur; es dreht
sich bei ihm die Spirale der immer besseren Erkenntnis. Die gemachten Erfahrungen sind der
Input fiir die ndachsten Schritte. Deshalb lasst Mittelsten-Scheid seine Stifungsprojekte wis-
senschaftlich betreuen, deshalb ist seine Stiftung ,,anstiftung* auch ein Braintrust fiir das Ma-
zenatentum — und deshalb ist die von ihm gefiihrte Stiftungsgemeinschaft so nachhaltig er-
folgreich.

Jens Mittelsten Scheid ist ein Gemeinwohl-Kapitalist. Wiirde sein Beispiel Schule machen,
ware die Weltfinanzkrise erheblich kleiner; dann wiissten die Geldreichen um die Sozialpflich-
tigkeit des Eigentums und die Rating-Agenturen hatten ein Bewusstsein dafiir, dass auch o6f-
fentliche Verantwortung in ihr Portfolio gehort.

Es istimmer und immer wieder die Frage nach dem ,,Sinn des Daseins®, die Jens Mittelstein
Scheid umtreibt — und die ihn zu dem gemacht hat, was er heute ist: Ein ganz praktisch den-
kender und arbeitender Stiftungsphilosoph.
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Als ich mit unserem Preistrager Projekte seiner Stifungsgemeinschaft angeschaut habe, fiihlte
ich mich wieder so dhnlich wie als kleiner Bub, wenn ich mir auf dem Jahrmarkt eine Wundertii-
te gekauft habe. Eine Wundertiite, vielleicht kennt sie nicht mehr jeder, ist eine verschlossene
runde oder quadratische Tiite aus Papier, in der sich eine oder mehrere Uberraschungen befin-
den. Das Uberraschungs-Ei fiir Kinder ist eine Wundertiite in abgewandelter Form, bei der die
Tiite durch eine Schokoladenhiille in Eiform ersetzt worden ist.

Die Stiftungen der Mittelsten Scheids sind auch solche Wundertiite: Die Hiille besteht aus Stif-
tungssatzungen, aus Zuschiissen und Fordermitteln — und innen drin finden sich dann die
wunderbarsten Dinge: Zum Beispiel die Bilder der Franz Marc Museums in Kochel am See. Oder
die Blumen und Krauter in den interkulturellen Garten, die von Mittelsten Scheids Stiftung ,,In-
terkultur® betreut werden. In diesen interkulturellen Géarten, tiber hundert gibt es mittlerweile
in Deutschland, pflanzen bosnische Fliichtlingsfrauen, Asylbewerber aus dem Iran oder aus
Aserbeidschan, tiirkische und deutsche Frauen, Manner und Kinder Gemiise an. Der friihere
Ingenieur aus Korea grabt, hackt und jatet neben der Paldstinenserin. Im interkulturellen Gar-
ten sind sie nicht mittellose Fliichtlinge, nicht mehr Auslander in der Fremde, sondern gleich-
berechtigte Gartner — und sie sprechen das Wort Garten aus, als sei es ein Schatz. In diesen
Gdrten wachst Beet an Beet das Verstdndnis fiireinander, hier lernt jeder, ob und wie unter den
neuen Verhdltnissen das Altbekannte wurzelt oder nicht. Es geht also, auf ganz besondere
Weise, um Integration. In jedem dieser interkulturellen Garten ist man sozusagen in einem Gar-
ten der vereinten Nationen. In jedem dieser Garten sieht man die Stiftungsphilsophie unseres
Preistrdgers wachsen und bliihen: Ja - eine andere Welt ist pflanzbar

Ganz herzlichen Gliickwunsch, lieber Jens Mittelsten Scheid — zum deutschen Stifterpreis und
zu lhrer wunderbaren Stiftungsphilosophie.

Prof. Dr. jur. Heribert Prantl leitet die Redaktion Innenpolitik der Siiddeutschen Zeitung



