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Ubersicht -
Gemeinsam zu
mehr Nachhal-
tigkeit
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Wir missen handeln

Wir leben in einem Zeitalter der Dring-
lichkeit. Vor uns liegen gewaltige soziale
und 6kologische Herausforderungen

und die Zeit, die uns bleibt, um ihnen zu
begegnen, ist knapp. Die Zivilgesellschaft,
nationale Regierungen, Unternehmen

und viele andere Akteure arbeiten an der
Bewaéltigung dieser Aufgaben, um eine
lebenswerte Zukunft fur alle Menschen zu
sichern. Stiftungen und andere Akteure im
gemeinnutzigen Umfeld nehmen seit jeher
eine bedeutende Rolle bei der Suche nach
nachhaltigen Lésungen fur gesellschaft-
liche Herausforderungen ein. Doch welchen
Beitrag kdnnen sie kinftig leisten, und
welches Potenzial ergibt sich daraus fur die
Engagementlandschaft?

\ WIR MUSSEN HANDELN
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Stiftende und Stiftungen gestalten die
Gesellschaft schon seit Jahrhunderten.
Uberall begegnen wir den beeindruckenden
Zeugnissen ihres Wirkens. Sie identifi-
zieren seit jeher gesellschaftliche Heraus-
forderungen, schaffen auf vielfaltige Weise
gesellschaftlichen Nutzen und ermdéglichen
das Finden neuer Wege. Insofern sind Stif-
tende und Stiftungen auch wie geschaffen,
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einen wichtigen Beitrag zu den Nachhal-
tigkeitszielen (Sustainable Development
Goals, SDGs) der Vereinten Nationen zu
leisten. Diese stellen den Handlungsrahmen
far nachhaltige weltweite Entwicklung auf
dkonomischer, sozialer und ékologischer
Ebene. Es ist an uns, die SDGs als gesell-
schaftliche Richtschnur fur unser Handeln
zu Ubernehmen.

a;\ DAS STIFTEN UND DIE SDGS
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Wir kdnnen es
schaffen

Stiftende und Stiftungen leisten seit jeher
einen auBerordentlichen Beitrag zur Nach-
haltigkeit, auch wenn das nicht immer so
genannt wurde. Wie sehen die Stiftungen
selbst das: Reicht ihr bisheriges Enga-
gement aus, um eine nachhaltige Zukunft
far kommende Generationen zu ermog-
lichen? Und was muss passieren, um noch
mehr Potenzial des Stiftens zu entfalten?
Stimmen aus dem Sektor und von Partnern
geben einen Einblick in das Selbstver-
standnis und zeigen einen beeindru-
ckenden Willen, noch mehr fir die SDGs zu
wirken.

o \ WIR KONNEN ES SCHAFFEN



GEMEINSAM ZU MEHR NACHHALTIGKEIT

Was zu tun ist

Die groBen Herausforderungen unserer Zeit
sind mit einem ,Weiter so wie bisher” nicht
zu bewaltigen. An Ideen, Geld und Tatkraft
mangelt es Stiftenden und Stiftungen nicht.
Dem stehen jedoch Hirden im Weg, die
den Einsatz fur die SDGs aus unterschied-
lichen Grinden erschweren. Doch diese
Hindernisse lassen sich tUberwinde
Gesprachen mit Expertinnen
des Stiftungswesens er
reiche Anregun
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Pladoyer: Mehr
Wirken fir die SDGs

Wir sind sicher: Das Stiften ist einer von
vielen wichtigen Faktoren fur die erfolg-
reiche Umsetzung der Nachhaltigkeits-
ziele der Vereinten Nationen — und damit
fur eine lebenswerte Zukunft fir uns und
unsere Nachfahren. Stiftende und Stif-
tungen sind in einzigartiger Weise fur



dieses Engagement geeignet. Sie wissen
aus Erfahrung, wie man sich dauerhaft fur
die Gesellschaft einsetzt. Und sie sind in
der Lage, innovative Lésungen und neue
Formen der Zusammenarbeit nicht nur vor-
anzutreiben, sondern auch umzusetzen.

) \ PLADOYER: MEHR WIRKEN FUR DIE SDGS
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Wir missen
handeln

Die Heraus-
forderungen
unserer Zeit

Jugendliche, die insbesondere zu Fragen des Umwelt- und Naturschut-
zes auf die StraBe gehen, Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler mit
alarmierenden Aufrufen zu globalen Entwicklungsfragen, Staats- und
Regierungschefs bei Krisentreffen — wie selten zuvor dominieren Nach-
richten Uber dringende soziale und 6kologische Herausforderungen
unsere Gegenwartsdebatten. Es geht dabei um den fortschreitenden
Klimawandel, um steigende soziale Ungleichheit, um Gesundheitskri-
sen, um wachsende Flichtlingsbewegungen, um bedrohte Freiheiten im
Digitalzeitalter. Die Zeit, die wir noch haben, um L&sungen zu finden, sie
lauft. Dass wir in einem Zeitalter der Dringlichkeit leben, wird nirgends
so deutlich wie in den umfassenden Nachhaltigkeitszielen - den Sus-
tainable Development Goals (SDGs) - der Vereinten Nationen, zu deren
Umsetzung sich die Menschheit bis 2030 verpflichtet hat.

n \ HERAUSFORDERUNGEN UNSERER ZEIT
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Gemeinsam fir eine
bessere Zukunft

Gleichzeitig gibt es jeden Tag unzéhlige Beitrage zur Problemlésung: vom
birgerschaftlichen Engagement in Projekten bis hin zur wissenschaftli-
chen Erforschung neuer Lésungen, von der Wahrnehmung unternehme-
rischer Verantwortung bis hin zur Durchfihrung politischer Programme.
Stiftende und Stiftungen sind Teil davon. Sie gestalten die Gesellschaft
auf vielfaltige Weise, und Uberall begegnen wir den sichtbaren und weni-
ger sichtbaren Zeugnissen ihrer Wirkung.

Wie sieht dieses Wirken aus? Was tragen Stiftende und Stiftungen dazu
bei, die dringenden Herausforderungen der Gegenwart zu bewaltigen?
Und kénnten sie vielleicht noch mehr leisten? Diese Veroffentlichung
zeichnet ein aktuelles Bild des Stiftens und seines Potenzials fur die
Erreichung der Nachhaltigkeitsziele. Es ist keine umfassende wissen-
schaftliche Studie oder gar eine Handlungsanweisung an einzelne Stif-
tungen, sondern eine erste Annaherung aus der Praxis fur die Praxis. Die
Veroffentlichung basiert auf zwei Workshops mit ausgewahlten Expertin-
nen und Experten des Stiftungswesens, vielen Diskussionen mit Mitglie-
dern und Mitarbeitenden des Bundesverbandes Deutscher Stiftungen
und zahlreichen Gesprachen mit Stiftenden der nachsten Generation.

Wo es um Stiftungen birgerlichen Rechts geht, konnte zudem die gute
Datenbasis des Bundesverbands Deutscher Stiftungen genutzt werden.
Bezliglich vieler anderer Erscheinungsformen des Stiftens versucht
diese Veroffentlichung dartber hinaus trotz fehlender Daten, Trends
und mogliche Entwicklungen aufzuzeigen und damit den Raum fir eine
informierte Diskussion dartber zu 6ffnen, wie sich das Stiften ein wei-
teres Mal in seiner langen Geschichte entlang der Erfordernisse der
Gegenwart wandelt, wie es noch mehr Menschen inspirieren und mehr
Ressourcen mobilisieren kann, um so einen noch gréBeren Beitrag zur
Erreichung der Nachhaltigkeitsziele zu leisten.



Ein Uberblick tiber diese
Veroffentlichung

Das Kapitel Das Stiften und die SDGs setzt das Stiften in Beziehung zu
den SDGs, zeigt die vielfaltigen Moglichkeiten auf, mit denen Stiftun-
gen zu den SDGs beitragen konnen - und dies heute auch schon tun.
Beispiele aus der Praxis zeigen das groRe Potenzial des SDGs-relvan-
ten Stiftungswirkens - jedoch mehr mit Geschichten als mit Zahlen, da
belastbare Daten bislang nur rudimentar zur Verflgung stehen.

Das Kapitel Wir kénnen es schaffen zeigt die engagierten Aufrufe, Mei-
nungen und Empfehlungen zum Wirken des Stiftens fur die SDGs von
Mitgliedern und Partnern des Bundesverbandes Deutscher Stiftungen.

In dem Kapitel Was zu tun ist wird noch einmal hinterfragt, wo Hurden
und Hindernisse sind, die Stiftende und Stiftungen noch zuriickhal-

ten, um mehr und anders zur Erfullung der SDGs beizutragen. Aus der
Vielzahl der Gesprache, die dieser Studie zugrunde liegen, haben wir
wesentliche Anregungen als Ansto3 formuliert. Sie richten sich an Stif-
tende und Stiftungen selbst, aber auch an ihre Interessenvertretung, die
Politik und andere Akteure.

AbschlieBend findet sich ein Pladoyer: Mehr Wirken fur die SDGs.

In dem Kapitel zu Hintergrundinformationen werden weitere Informa-
tionen zur Verfiigung gestellt: ein Einblick in die deutsche Engagement-
landschaft, eine Zusammenfassung der gefuhrten Interviews, ein Glos-
sar, Abklrzungen und Literatur sowie kurze Videos und PDF-Versionen
dieser Online-Veroffentlichung.

Wer diesen Report mit der Vorstellung liest, Stiftungen seien angesichts
ihrer (haufigen) Bindung an einzelne Vermégen und festgeschriebene
Zwecke eigentlich ein Gegenbild zu den beweglichen, offenen, lernen-
den und veranderungsbereiten Organisationsformen der Zukunft, darf
mit Uberraschungen rechnen. Mit dem ,Potenzial des Stiftens* wird ers-
tens ein Raum beschrieben, der begrifflich viel breiter ist als die Rechts-
form der klassischen Stiftung des burgerlichen Rechts. Zweitens geht es
um Orte des Mitmachens, die heute schon viel mehr Platz einnehmen,

P \ HERAUSFORDERUNGEN UNSERER ZEIT


https://www.stiftungen.org/sdg-report/das-stiften-und-die-sdgs.html
https://www.stiftungen.org/sdg-report/wir-koennen-es-schaffen.html
https://www.stiftungen.org/sdg-report/das-steht-im-weg.html
https://www.stiftungen.org/sdg-report/stiften-auf-der-hoehe-unserer-zeit.html
https://www.stiftungen.org/sdg-report/hintergrundinformationen.html

N \ WIR MUSSEN HANDELN

als man erwartet. Und drittens handelt es sich um Radume mit einer
besonderen Unabhangigkeit von Markten und politischen Einflussen.
Aus diesen Besonderheiten kénnten einige der Bausteine kommen, die
niemand anderes als Stiftungen zu dem groBen Puzzle der Lésungen
beitragen kann.

Viel Freude beim Lesen dieser Online-Veréffentlichung.









Das Stiften und
die SDGs

Stiftungen engagieren sich bereits seit Jahrhunderten auf dem Gebiet
der Nachhaltigkeit - lange bevor die Nachhaltigkeitsziele (Sustainable
Development Goals, SDGs) Gberhaupt formuliert wurden. Allerdings sind
die in den SDGs formulierten Menschheitsaufgaben heute so drangend
wie nie zuvor. Um etwa dem Klimawandel entgegenzutreten, bedarf

es moglichst rasch konkreter MaBnahmen auf nationaler und globaler
Ebene. Solche Aufgaben sind zu grof3, um von Einzelnen allein geldst zu
werden. Sie erfordern Kooperation zwischen verschiedenen Akteuren
und Sektoren.

Hier sind deutsche Stiftungen in ganz besonderem MaBe gefragt: Auf-
grund ihrer politischen Unabhangigkeit und als zentraler Bestandteil der
Zivilgesellschaft fallt es ihnen vielfach leichter als anderen Akteuren,
innovative L&sungen und neue Formen der Zusammenarbeit voranzu-
treiben. Das gilt sowohl fir eine nationale Umsetzung in Deutschland als
auch fur die Unterstltzung anderer Lander bei der Umsetzung und auch
fur die Umsetzung zum Schutz weltweiter Gemeinguter (zum Beispiel
Meere, Klima, Biodiversitat).
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Globaler Aktions-
plan fur eine bessere,
nachhaltige Welt

Die im Jahr 2015 verabschiedete Agenda 2030 mit ihren 17 Nachhaltig-
keitszielen (Sustainable Development Goals, SDGs) und den 169 Unter-
zielen ist ein globaler Aktionsplan, um Frieden und Wohlstand fir alle
Menschen jetzt und in der Zukunft zu erméglichen. Dabei wird ange-
strebt, den weltweiten wirtschaftlichen Fortschritt im Einklang mit sozia-
ler Gerechtigkeit und unter Einhaltung der 6kologischen Grenzen unse-
res Planeten zu gestalten.

Die Agenda fordert die Weltgemeinschaft auf, neue Wege zu beschrei-
ten, denn die ehrgeizigen Ziele lassen sich nur mittels kooperativer
Partnerschaft und durch schrittweise Transformation erreichen. Eine
weitere Besonderheit sind der integrative Ansatz und die Querverbin-
dungen zwischen den SDGs: Wird ein Ziel vernachlassigt, so beeinflusst
das auch die Erreichung der anderen Ziele.

Es geht daher nicht langer nur um einzelne, voneinander unabhangige
Themen, wie beispielsweise Entwicklungszusammenarbeit, Umwelt- und
Klimaschutz oder die Chancengleichheit fur Frauen, sondern um eine
holistische Perspektive. Damit fordern die Ziele jeden zum Handeln auf:
Regierungen, Wirtschaftsunternehmen, Finanzinstitute, Wissenschaft,
Zivilgesellschaft und jeden einzelnen Menschen.

D

Die Agenda 2030 zwingt uns, Uber nationale Grenzen und
kurzfristige Interessen hinauszuschauen und langfristig solidarisch
zu handeln.

Ban Ki-moon

Generalsekretar der Vereinten Nationen von 2007 bis 2016
(eigene Ubersetzung des Bundesverbandes Deutscher Stiftungen)



https://www.un.org/Depts/german/gv-70/band1/ar70001.pdf

Das Besondere an der Entwicklung der SDGs ist auch, dass die Verein-
ten Nationen versuchten, soweit moglich, unterschiedlichste Interessen
zu bericksichtigen. Das erfolgte durch Ansprache und vielfaltige Partizi-
pationsmethoden, um unterschiedliche Gruppen aus zum Beispiel Wirt-
schaft, Politik, Wissenschaft und Zivilgesellschaft einzubeziehen.

Anders als die Milleniumsentwicklungsziele (Millennium Development
Goals, MDGs) - die 2000 verabschiedet wurden, aus acht Zielen bestan-
den und als Vorlaufer der SDGs gelten - unterscheiden die SDGs bei der
Aufgabenverteilung nicht mehr zwischen sogenannten Entwicklungslan-
dern und Industrielandern. Die Agenda 2030, die von 193 Landern unter-
schrieben wurde, gilt universell fur alle Lander gleichermalBen, auch
wenn sie volkerrechtlich nicht bindend ist. Die deutsche Bundesregie-
rung hat sich verpflichtet, die Agenda 2030 auf nationaler Ebene umzu-
setzen. Seit 2016 ist die deutsche Nachhaltigkeitsstrategie deshalb an
der Agenda 2030 ausgerichtet. Federfihrend in der strategischen Aus-
richtung und in der Evaluierung der Umsetzung der Agenda 2030 ist das
Kanzleramt. Zudem sind zahlreiche Bundesministerien mit der Umset-
zung und dem Dialog mit den verschiedenen Stakeholdern befasst.

Fest steht: Wenn wir die Nachhaltigkeitsziele erreichen wollen, ist ein
~Weiter so“ keine Option. Die SDGs erfordern einen transformativen
Wandel auf allen Ebenen; von der Regierung Uber den Wirtschafts- und
Finanzsektor bis hin zu Zivilgesellschaft und den Burgerinnen und Bir-
gern. Innovative Ideen sind dabei ebenso gefragt wie neue Formen von
Partnerschaften oder schnelle und effektive Lésungsansatze.

Dass auBerdem fur die Umsetzung der Agenda Finanzmittel vonndten
sind, macht der Slogan ,Shifting the Trillions” (,Die Billionen verschie-
ben“) deutlich. In dem ebenfalls 2015 verabschiedeten rechtlich ver-
bindlichen Pariser Klimaabkommen haben sich alle unterzeichnenden
Lander verpflichtet, Finanzflisse zur Férderung fossiler Energietrager
umzulenken und in bezahlbare und saubere Energie zu investieren. Diese
Forderung findet sich auch im SDG 7 wieder. Dabei geht es um Summen
in Hohe von mehreren Billionen Euro. Nur so werden sich die nétigen
technischen Neuerungen entwickeln und finanzieren lassen.

Auf Landerebene kdnnen die jeweiligen Regierungen sogenannte freiwil-
lige Landerberichte erstellen, um den Stand der SDGs-Implementierung,
besondere Erfolge, Herausforderungen und Erfahrungen auf nationaler

Ebene darzustellen und sie vor dem Hochrangigen Nachhaltigkeitsforum

R \ GLOBALER AKTIONSPLAN FUR EINE BESSERE, NACHHALTIGE WELT


https://zeitschrift-vereinte-nationen.de/fileadmin/publications/PDFs/Zeitschrift_VN/VN_2014/Heft_6_2014/05_Honnibal_Spijker_VN_6-14_21-11-2014.pdf
https://germanwatch.org/de/12705
https://ec.europa.eu/clima/policies/international/negotiations/paris_de
https://sustainabledevelopment.un.org/vnrs/
https://sustainabledevelopment.un.org/vnrs/

8 \ DAS STIFTEN UND DIE SDGS

der Vereinten Nationen (High-level Political Forum, HLPF) in New York
vorzustellen. Inzwischen gibt es diese Berichte auch auf subnationaler
und auf regionaler Ebene. Die freiwilligen Landerberichte wurden von
mittlerweile 212 Landern erstellt — von Afghanistan Gber Luxemburg bis
hin zur Ukraine. Deutschland hat 2016 seinen ersten Landerbericht vor-
gestellt und plant den nachsten fir die Prasentation vor den Vereinten
Nationen im Jahr 2021.

Eine deutliche Kritik an den Landerberichten lautet jedoch, dass sie
Schwierigkeiten oder auch politisch problematische Bereiche oft aus-
klammern. Aus diesem Grund gibt es fiir zahlreiche Lander sogenannte
Schattenberichte, die auf — meist von der Zivilgesellschaft identifi-
zierte - Schwachpunkte aufmerksam machen.

Im Zuge des Hochrangigen Nachhaltigkeitsforums 2019 veranstaltete
das Entwicklungsprogramm der Vereinten Nationen (United Nations
Development Programme, UNDP) gemeinsam mit Partnern eine Dis-
kussion zum Thema ,Nationale Berichte zur Agenda 2030: Was sie uns
(nicht) sagen®, um herauszufinden, wie die Berichte zu verbessern sind.
Hier nimmt das Multiakteursnetzwerk Partner for Review (P4R) eine
wichtige Rolle ein, denn es ermdglicht einen Prozess des Peer Learnings
und des I6sungsorientierten Dialogs unter den Akteuren.

Der von Experten des Sustainable Development Solutions Network
(SDSN) und der Bertelsmann Stiftung erstellte ,2019 Sustainable
Development Report“ mit einem SDG-Index und Dashboards zeich-
net ein erniichterndes Bild vom Stand der Implementierung: Demnach
ist derzeit kein einziges Land auf dem richtigen Weg, um alle national
gesetzten Ziele zu erfullen. Vertreterinnen und Vertreter der deutschen
Zivilgesellschaft erstellen seit 2016 jahrlich einen sogenannten Schat-
tenbericht zum Thema ,Deutschland und die globale Nachhaltigkeits-
agenda®. Schon die Titel der Berichte - ,Noch lange nicht nachhaltig"
(2016), ,GroBbaustelle Nachhaltigkeit” (2017), ,So geht Nachhaltigkeit!”
(2018) - zeigen die auBerordentliche Dringlichkeit fur eine Refokussie-
rung und ein deutliches Mehr an Handeln.

Auf die Notwendigkeit zu handeln wird auch deutlich in dem Bericht
»The 2018 Peer Review on the German Sustainability Strategy*
eingegangen.



https://www.2030agenda.de/de/publication/zivilgesellschaft-und-agenda-2030
http://www.socialwatch.org/node/18319
http://www.socialwatch.org/node/18319
https://www.partners-for-review.de/
https://s3.amazonaws.com/sustainabledevelopment.report/2019/2019_sustainable_development_report.pdf
https://s3.amazonaws.com/sustainabledevelopment.report/2019/2019_sustainable_development_report.pdf
https://www.2030report.de/en
https://www.2030report.de/en
https://www.nachhaltigkeitsrat.de/wp-content/uploads/2018/05/2018_Peer_Review_of_German_Sustainability_Strategy_BITV.pdf

b

In gewisser Weise kénnen die SDGs aufgrund ihrer
demokratischen Verantwortlichkeit und der aktiven Beteiligung
der Zivilgesellschaft bereits als Erfolg bezeichnet werden. Aber
ich mochte den beriihmten Philosophen Elvis Presley zitieren. In
einem seiner zeitlosen Hits bat er um ,A little less conversation, a
little more action®. Lasst uns auf Elvis horen - und jetzt handeln!

Erna Solberg
Ministerprasidentin Norwegens seit 2013 (eigene Ubersetzung Bundesverband Deutscher Stiftungen)

In Deutschland stellt sich mittlerweile die Frage, warum wir nicht in allen
Bereichen und Uber alle Akteursgruppen hinweg eine deutliche Vorrei-
terrolle bei der Umsetzung einnehmen konnten. Einer der Griinde liegt
sicherlich darin, dass Begriffe wie Agenda 2030, Nachhaltigkeit oder die
Abkurzung SDGs in Deutschland zunachst schwer mit Inhalten zu fillen
waren. Bis heute haben die SDGs viele Menschen nicht erreicht, und

es fehlt in weiten Teilen der Bevolkerung ein Dialog unter Einbeziehung
von Akteuren aus unterschiedlichen Bereichen sowie insbesondere der
Burgerinnen und Burger.

Zugleich deutet sich an, dass bei der Umsetzung der Agenda 2030 ein
Spagat gemeistert werden muss: Zum einen sehen wir die Dringlich-
keit, mit der Losungen gefunden werden muissen. Zum anderen erfor-
dern demokratische Prozesse und Multiakteursdialoge Zeit und Geduld.
Auf diese Problematik angesprochen, gab Juan Carlos Villegas Cuevas,
Direktor von Hub Oaxaca in Mexiko, eine klare Antwort: ,It's not about
patience. It's about passion. We have to make it. We can build another
world* (Deutsche Ubersetzung: ,Es geht nicht um Geduld. Es geht um
Passion. Wir mussen es schaffen. Wir kdnnen eine andere Welt auf-
bauen.”) Die Begeisterung, mit der wir fur unsere Gesellschaft, den
Planeten und die Zukunft eintreten, ist eine wesentliche Komponente fur
den Erfolg.

@ \ GLOBALER AKTIONSPLAN FUR EINE BESSERE, NACHHALTIGE WELT


https://www.globalsurvey-sdgs.com/wp-content/uploads/2020/01/20200123_SC_Global_Survey_Result-Report_english_final.pdf
https://www.stiftungen.org/aktuelles/blog-beitraege/mit-laenderberichten-zu-mehr-nachhaltigkeit.html
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Informationen zur Agenda 2030

2 #17ziele.de

2 BMZ - Ziele fur nachhaltige Entwicklung

2 The UN SDG Action Campaign

7 eurostat: Nachhaltige Entwicklung - Ubersicht

2 SDG-Portal fur Landkreise, Stadte und Gemeinden ab 5.000 Einwohnern

2 Sustainable Development Goals Knowledge Platform

2 International Institute for Sustainable Development SDG Knowledge Hub



https://17ziele.de/tour.html
http://www.bmz.de/de/themen/2030_agenda/index.html
https://sdgactioncampaign.org/
https://ec.europa.eu/eurostat/de/web/sdi
https://sdg-portal.de/
https://sustainabledevelopment.un.org/
http://sdg.iisd.org/

Wie kénnen
Stiftungen zu den
SDGs beitragen?

Wenn es um die Férderung der Nachhaltigkeitsziele (Sustainable
Development Goals, SDGs) geht, steht fur Stiftungen haufig die Frage im
Mittelpunkt, wie sie Uber ihr Wirken in Projekten dazu beitragen kén-
nen. Der ihnen zur Verfligung stehende Werkzeugkasten geht aber weit
Uber Projekte zur Erflllung des Stiftungszwecks hinaus: Er enthalt viele
verschiedene Instrumente, angefangen bei der bewussten Anlage des
Stiftungskapitals, der Vergabe von Foérdergeldern und der politischen
Fursprache Uber Kampagnen und das Férdern von Partizipationsmog-
lichkeiten bis hin zur Kommunikation mit den Birgerinnen und Burgern.
Auch die Durchfiihrung von Monitoring und die Erstellung von Alter-
nativberichten gehort dazu — ebenso wie die Umsetzung der SDGs im
eigenen Buro.

Kapitalanlage - eine
einfache, effektive Lé6sung

Ein wirkungsvoller Hebel, der Stiftungen zur Verfugung steht, um nach-
haltige Entwicklung zu unterstitzen, ist die Kapitalanlage. Dies gilt ins-
besondere fir die Stiftungen des burgerlichen Rechts, die aufgrund von
stiftungs- und steuerrechtlichen Bestimmungen dem Grundsatz des Ver-
mdogenserhalts und der Sicherstellung eines angemessenen laufenden
Ertrags zur ErfUllung des Stiftungszwecks verpflichtet sind.

Dabei ist zu berucksichtigen, dass sowohl ertragsbringend als auch
vermogenserhaltend angelegt werden muss. Der Grundsatz der
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https://www.forum-wirtschaftsethik.de/nachhaltige-entwicklung-mit-der-kapitalanlage-unterstuetzen/
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Vermogenserhaltung zielt auf eine vergleichsweise sichere Anlage ab.
Diese beiden Ziele zu vereinbaren stellt allerdings gerade in Zeiten der
Niedrigzinsphase eine Herausforderung dar. Hinzu kommt ein Mangel an
adédquaten Angeboten nachhaltiger Anlageformen und Beratungsdienst-
leistungen. Das hat dazu gefuhrt, dass Stiftungskapital vielfach eher in
traditionelle Investitionsmoglichkeiten geleitet wurde.

Daruber hinaus wurde oft nicht hinterfragt, inwieweit Nachhaltigkeits-
prinzipien in den Anlagen Berlcksichtigung fanden. Mit dem Ergebnis,
dass Stiftungen zum Teil gar nicht bekannt war, dass in ihrem Anlage-
portfolio auch explizit nicht nachhaltige Wirtschaftsbereiche gefordert
wurden - RUstungsguter, Tabakindustrie, Kinderarbeit, Kohleindustrie
und vieles andere mehr. Das &ndert sich inzwischen zunehmend: Stif-
tungen suchen vermehrt aktiv nach Anlagemdglichkeiten mit einer
nachhaltigen Wirkung und auch die Finanzindustrie arbeitet an neuen
Instrumenten in diese Richtung.

Wenn Stiftungen sich auf den Weg zu einer nachhaltigen Vermégensan-
lage machen wollen, sollten sie folgende Schritte gehen: Zunachst den
Stiftungszweck analysieren, um den Rahmen sowie Méglichkeiten und
Grenzen fir die Kapitalanlage zu definieren. Im nachsten Schritt kann
die Anlagerichtlinie erstellt und dann umgesetzt werden. Haufig folgt
daraus, dass Kapital anders als bisher angelegt wird, um den Grund-
satzen der Nachhaltigkeit besser gerecht zu werden. Langerfristig sind
dann noch Monitoring und Evaluierung sowie eine stédndige Optimierung
zu etablieren.

Die 2012 gestartete und inzwischen auch international bekannte Divest-
ment-Bewegung hat sich zum Ziel gesetzt, Investitionen in die Kohle-,
Ol- und Gasunternehmen zu beenden und in nachhaltige Investitions-
formen umzulenken, um negative Auswirkungen auf das Klima zu eli-
minieren. Der Bewegung kann man sich Uber ein sogenanntes Pledge
(Versprechen) anschlieBen. Weltweit haben das inzwischen 1.158 Ins-
titutionen mit einem geschéatzten Divestmentbetrag in H6he von tber

12 Billionen US-Dollar sowie 58.000 Personen mit einem Betrag von tber
5 Milliarden US-Dollar getan (Stand: Januar 2020). In Deutschland haben
sich Stadte, Unternehmen, Pensionsfonds, religiose Organisationen und
viele andere mehr der Bewegung angeschlossen - darunter auch Stif-
tungen wie die Bewegungsstiftung oder die Deutsche Bundesstiftung
Umwelt.


https://www.stiftungen.org/aktuelles/blog-beitraege/studie-stiftungen-achten-auf-nachhaltigkeit-und-wirkungsorientierung.html
https://www.stiftungen.org/aktuelles/blog-beitraege/studie-stiftungen-achten-auf-nachhaltigkeit-und-wirkungsorientierung.html
https://www.stiftungen.org/de/stiftungen/basiswissen-stiftungen/stiftungsvermoegen/nachhaltige-geldanlage.html
https://www.stiftungen.org/de/stiftungen/basiswissen-stiftungen/stiftungsvermoegen/nachhaltige-geldanlage.html
https://www.stiftungen.org/aktuelles/blog-beitraege/divestmentbewegung-keine-kohle-mehr-fuer-die-kohle.html
https://www.stiftungen.org/aktuelles/blog-beitraege/divestmentbewegung-keine-kohle-mehr-fuer-die-kohle.html

Ein weiterer an Bedeutung gewinnender Bereich ist das Mission Invest-
ment, bei dem Stiftungen ihr Kapital konsequent so anlegen, dass es den
Stiftungszweck unterstitzt. Hier sind Stiftungen in den USA Vorreiter
und zeigen neue Wege auf, die auch fur deutsche Stiftungen gangbar
sind. Mission Investing kann dariber hinaus fur das Wirken von deut-
schen Stiftungen in anderen Landern, auch auBerhalb Europas, von
Interesse sein, wie die Ergebnisse des Mission Investing Forums 2018 zu
Afrika und nachhaltiger Entwicklung gezeigt haben.

Doch auch solche Mechanismen sind bei Weitem noch nicht aus-
reichend und viel zu langsam, um dem Transformationsgedanken der
SDGs, der Dringlichkeit ihrer Umsetzung und der Forderung ,Shifting
the Trillions® gerecht zu werden. Es ist also ein erster Schritt, dem noch
viele weitere folgen missen.

Informationen zur nachhaltigen Vermégensanlage

7 Blog Kapital und Wirkung

2 Stiftungsvermodgen - das ganze Spektrum

2 DenkanstdBe fir eine neue Vermdgensanlage: Fallbeispiele

2 Mission Possible: How Foundations Are Shaping the Future of Impact
Investing

2 Impact Investing: Vermdgen wirkungsorientiert anlegen, ein
Praxishandbuch

2 Mission Investing im deutschen Stiftungssektor
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https://www.stiftungen.org/aktuelles/mission-investing-ein-blick-auf-stiftungen-in-den-usa.html
https://www.stiftungen.org/aktuelles/highlights-des-mission-investing-forums-2018-afrika-und.html
https://www.stiftungen.org/nc/aktuelles/beitraege-nach-kategorie/kapital-und-wirkung.html
https://www.stiftungen.org/stiftungen/basiswissen-stiftungen/stiftungsvermoegen.html
https://www.stiftungen.org/stiftungen/basiswissen-stiftungen/stiftungsvermoegen/kapital-wirkung.html
https://ssir.org/mission_possible_how_foundations_are_shaping_the_future_of_impact_investing
https://ssir.org/mission_possible_how_foundations_are_shaping_the_future_of_impact_investing
https://shop.stiftungen.org/impact-investing-ebook
https://shop.stiftungen.org/impact-investing-ebook
https://shop.stiftungen.org/mission-investing-ebook
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Uber den Stiftungszweck
sichtbare Erfolge erzielen

Mit den im Sinne des Stiftungszwecks zu vergebenden Férdergeldern
und eigenen Projekten kdnnen Stiftungen viel dazu beitragen, die SDGs
umzusetzen. Vielfach arbeiten Stiftungen bereits in Bereichen, die durch
die Agenda 2030 konkretisiert wurden.

Hier empfiehlt sich eine Zuordnung entlang der SDGs und ihrer Unter-
ziele, um zu erschlieBen, in welchen Bereichen das Stiftungswirken die
SDGs starken kann. Im nachsten Schritt kdnnen Kriterienkataloge fur
die Vergabe von Férdergeldern und das Ausrichten von Projekten auf-
gesetzt werden, die wiederum eine stringente Ausrichtung des Wirkens
entlang der SDGs ermdglichen. Die Deutsche Bundesstiftung Umwelt
(DBU) ist ein Beispiel dafir, wie das konsequent umgesetzt werden kann.

Ein fluchtiger Blick auf die SDGs kann zu der Annahme verleiten, dass
Stiftungen ohnehin ,alle irgendwie irgendetwas® zu den SDGs beitragen.
Es ist daher wichtig, sich die Ziele etwas genauer anzusehen und genau
zu definieren, wo Elemente des eigenen Stiftungswirkens schon auf die
Nachhaltigkeitsziele einzahlen - oder wie die eigenen Aktivitaten prazi-
ser und zielgerichteter auf die SDGs auszurichten sind. Dabei kann dann
mit kleinen, Uberschaubaren ersten MaBnahmen begonnen werden.

Die Heinz Sielmann Stiftung hat diese Analyse zum Beispiel duBerst
differenziert durchgefuhrt und die Kernergebnisse kurz in der Veroffent-
lichung ,Vielfalt ist unsere Natur® zusammengefasst. Im Kapitel ,Vielfalt
und Kreativitat“ berichten andere Stiftungen - wie etwa die Burgerstif-
tung Minchen und die Maecenata Stiftung — von ihren Erfahrungen.



https://www.dbu.de/antragstellung
https://www.dbu.de/antragstellung
https://www.sielmann-stiftung.de/fileadmin/pixelboxx/user_upload/SDGs_17_Ziele_Nachhaltige_Entwicklung/HSS_Imagebroschuere.pdf
https://www.stiftungen.org/sdg-report/das-stiften-und-die-sdgs/vielfalt-und-kreativitaet.html
https://www.stiftungen.org/sdg-report/das-stiften-und-die-sdgs/vielfalt-und-kreativitaet.html

Die Briicke zu den
Blirgerinnen und Bilirgern

In Deutschland ist das Wissen der Birgerinnen und Burger Uber die
SDGs nach wie vor vergleichsweise gering. Laut DEval Policy Bericht
6/2018 vom Deutschen Evaluierungsinstitut der Entwicklungszusammen-
arbeit (DEval) kannten ca. 60 Prozent der Burgerinnen und Birger im
Sommer 2017 die Abkirzung SDGs nicht. Dazu hat sicherlich beigetra-
gen, dass die SDGs als ein eher entwicklungspolitisches Konzept wahr-
genommen werden und sich viele der Begriffe nicht einfach in die deut-
sche Umgangssprache Ubersetzen lassen. Selbst der deutsche Begriff
Nachhaltigkeit war im Deutschen lange schwierig zu umschreiben. Die
LFridays for Future“-Bewegung hat der breiten Offentlichkeit bewusst
gemacht, wie dringlich Nachhaltigkeit in den Bereichen Klima und
Umwelt ist. Was weiterhin fehlt, ist ein breites Wissen Uber den umfas-
senderen, holistischen Ansatz der Agenda 2030.

Daran kénnen insbesondere die Burgerstiftungen etwas dndern: Sie sind
direkt in den Kommunen verankert und verstehen die Belange der Bir-
gerinnen und Birger sehr gut. Beste Voraussetzungen, um die Kommu-
nikation zu und mit ihnen zu férdern sowie effektive Partizipationsmog-
lichkeiten fur sie anzubieten. Um européische Burgerstiftungen in dieser
Hinsicht zu unterstlitzen, hat die European Community Foundation
Initiative (ECFI) zahlreiche erfolgreiche Beispiele aus den europiischen
Landern zusammengetragen.
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https://www.deval.org/files/content/Dateien/Evaluierung/Policy%20Briefs/DEval_Policy%20Brief_6.18_Einstellungen%20II_Agenda_DE_Web.pdf
https://www.deval.org/files/content/Dateien/Evaluierung/Policy%20Briefs/DEval_Policy%20Brief_6.18_Einstellungen%20II_Agenda_DE_Web.pdf
https://www.communityfoundations.eu/community-foundations-in-europe/views-from-the-field.html
https://www.communityfoundations.eu/community-foundations-in-europe/views-from-the-field.html
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Mit Interessenvertretung
und Monitoring die Agenda
2030 vorantreiben

Aufgrund ihrer Unabhéngigkeit und ihrer starken Stellung innerhalb der
Gesellschaft sind Stiftungen in besonderem Male geeignet, die Agenda
2030 voranzutreiben. Das gilt insbesondere fir die Umsetzung der Ziele
durch Politik und Wirtschaft, sowohl auf nationaler als auch auf globa-
ler Ebene. Hier lasst sich durch Interessenvertretung, durch politische
Fursprache und durch Kampagnen die Umsetzung der SDGs auch dann
umsetzen, wenn es zu Interessenkonflikten oder Prioritétsverschiebun-
gen kommt - etwa wenn auf G20-Ebene wirtschaftliche oder politische
Interessen starker berucksichtigt werden als die fur Klima, Umwelt und
andere Nachhaltigkeitsziele. Die von deutschen Stiftungen gegriindete
Stiftungsplattform Foundations 20 (F20) ist hierfur ein ebenso wichti-
ges wie erfolgreiches Beispiel. Inzwischen sind mehr als 60 Stiftungen
und philanthropische Organisationen aus unterschiedlichsten Regionen
der Welt der Plattform beigetreten. Das Ziel ist, zu gemeinsamen, trans-
nationalen Aktionen fir eine nachhaltige Entwicklung aufzurufen und
dadurch auch Méglichkeiten zur Transformation und zur Lésung der
drangendsten Herausforderungen unserer Zeit aufzuzeigen.

Stiftungen spielen auch im Bereich Monitoring und bei der Erstellung
von Schattenberichten eine wichtige Rolle. Die Bertelsmann Stiftung
setzt in diesem Zusammenhang das Projekt Sustainable Develop-
ment Goals Index um und hat klare SDGs-Indikatoren fir Kommunen
zusammengestellt.



https://www.foundations-20.org/
https://www.bertelsmann-stiftung.de/de/unsere-projekte/sustainable-development-goals-index/projektbeschreibung/
https://www.bertelsmann-stiftung.de/de/unsere-projekte/sustainable-development-goals-index/projektbeschreibung/
https://www.bertelsmann-stiftung.de/de/unsere-projekte/agenda-2030-nachhaltige-entwicklung-vor-ort/projektnachrichten/sdg-indikatoren-fuer-kommunen/

Und was machen Sie in der
eigenen Organisation?

In der oft entwicklungspolitisch geprégten Diskussion Uber die

SDGs gerét leicht aus dem Blick, dass jeder und jede Einzelne sowie
jede Organisation konkret zur Nachhaltigkeit beitragen kénnen. Die

169 Unterziele geben dafir eine gute Orientierung. Sei es das Ziel 5.5:
,Die volle und wirksame Teilhabe von Frauen und ihre Chancengleich-
heit bei der Ubernahme von Fiihrungsrollen auf allen Ebenen der Ent-
scheidungsfindung im politischen, wirtschaftlichen und &ffentlichen
Leben sicherstellen® oder das Ziel 8.6.: ,Bis 2020 den Anteil junger
Menschen, die ohne Beschéftigung sind und keine Schul- oder Berufs-
ausbildung durchlaufen, erheblich verringern®. Ebenso das Ziel 12.3: ,Bis
2030 die weltweite Nahrungsmittelverschwendung pro Kopf auf Einzel-
handels- und Verbraucherebene halbieren und die entlang der Produk-
tions- und Lieferkette entstehenden Nahrungsmittelverluste einschlieB-
lich Nachernteverlusten verringern.”

Ein guter Ansatzpunkt, um die Arbeit in der eigenen Organisation SDGs-
gerecht aufzusetzen, ist eine gemeinsam mit allen Mitarbeitenden
erstellte Zuordnung der einzelnen Arbeitsbereiche und Aufgaben ent-
lang der Unterziele der SDGs und ein kritischer Blick darauf, wo sich
das eigene Handeln verbessern lasst. Die Heinz Sielmann Stiftung und
die DBU sind zwei Beispiele fur Stiftungen, die damit frih damit begon-
nen haben, und die DBU stellt zahlreiche Materialien zur Umsetzung von
Nachhaltigkeit auf ihrer Webseite zur Verflgung.
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https://www.stiftungen.org/aktuelles/blog-beitraege/die-sdgs-sind-unsere-messlatte.html
https://www.dbu.de/2433.html
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Gemeinsam mehr
erreichen

Eine wesentliche Voraussetzung fur die Umsetzung der Nachhaltigkeits-
ziele (Sustainable Development Goals, SDGs) ist es, gemeinsam neue
Lésungen fur die drangenden Probleme der Zukunft zu finden. Zu die-
sen Lésungen zdhlen viele verschiedene Formen von Kooperation und
Partnerschaft, die GUber Lander, Regionen und Sektoren hinweg gebildet
werden.

Zusammenarbeit Deutsch-
land und lGiber Grenzen
hinweg

Wie wichtig Allianzen fir ein erfolgreiches Wirken sind, haben Stiftun-
gen weltweit langst erkannt. So sieht etwa Darren Walker, Prasident der
Ford Foundation, Zusammenarbeit, Koordination und Partnerschaft als
die drei wesentlichen Elemente fir eine erfolgreiche Stiftungsarbeit an.
Auch die Michael Susan Dell Foundation stellt in ihrem Philanthropist’s
Guide to the Future fest: ,Von der Koordination bis zur Kooperation:
Philanthropen suchen nach neuen Wegen der Zusammenarbeit - Gber
Branchen, Disziplinen und geografische Grenzen hinweg.”

Auf internationaler Ebene gibt es daflr inzwischen zahlreiche unter-
schiedliche Beispiele: Die Leonardo DiCaprio Foundation hat sich mit
Laurene Powell Jobs und dem Investor Brian Sheth zur Earth Alliance
zusammengeschlossen, um effektive MaBnahmen fir den Klima- und
Umuweltschutz zu initiieren. Der Zusammenschluss Co-Impact ver-
steht sich als ,globale Kooperationsinitiative, die sich auf den System-
wandel konzentriert, um durch MaBnahmen zur Bildungsférderung


https://www.bridgespan.org/insights/blog/give-smart/three-philanthropy-lessons-darren-walker
https://impact.msdf.org/report/
https://impact.msdf.org/report/

und Gesundheitsverbesserung das Leben von Millionen Menschen zu
verbessern und ihnen wirtschaftliche Méglichkeiten zu eréffnen”. In
Zusammenarbeit mit der Regierung des indischen Bundesstaates Odisha
setzen die indischen Tata Trusts und das in GroBbritannien registrierte
Omidyar Network neue Technologien zur Kartografierung informeller
Siedlungen und Haushalte ein, um herauszufinden, welche Bewohner
einen Anspruch auf Eigentumsrechte geltend machen kdénnen. Auch
der sogenannte Giving Pledge ist eine Form der grenziberschreitenden
Kooperation: In der 2010 von Bill Gates und Warren Buffet gestarteten
Kampagne haben sich wohlhabende Individuen aus aller Welt dazu ver-
pflichtet, die Hélfte ihres Vermdgens zu stiften.

Oder doch eher unbeirrt
den eigenen Weg gehen?

Uber deutsche Stiftungen wird immer wieder einmal behauptet, sie
wilrden den eigenen Stiftungszweck eher im Alleingang verfolgen. Auch
im internationalen Bereich kamen noch 2013 Willa Seldon, Thomas J.
Tierney und Gihani Fernando von der Bridgespan Group in einer Studie
zu dem Ergebnis: ,Stiftungen und einzelne Philanthropen neigen dazu,
ihren eigenen Weg zu gehen®. Nur wenige Vorreiter auf diesem Sektor
wirden gesellschaftliche Herausforderungen angehen, indem sie auf
Zusammenarbeit, auf Austausch oder die Koordination von Informatio-
nen setzen.

Inzwischen gehort jedoch Zusammenarbeit auch in Deutschland fur
viele Stiftungen zur neuen Normalitat: So gehoért etwa Friedrich Keller-
Bauer dazu, der mit seiner Stiftung Sabab Lou eine erfolgreiche Koope-
ration mit der Universitat Hohenheim eingegangen ist: Studierende
untersttzen das Anshoe Women Project in Ghana mit Forschungspro-
jekten und sammeln dabei zugleich wertvolle Erfahrungen fur ihr weite-
res Berufsleben. Auch Klaus Milke, Chair der Foundations 20 (F20) und
Vorstandsvorsitzender der Stiftung Zukunftsfahigkeit, setzt erfolgreich
auf Kooperation: Die globale Stiftungsplattform versammelt inzwischen
Uber 60 Mitglieder aus dem Stiftungssektor.
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https://ssir.org/articles/entry/high_stakes_donor_collaborations
https://ssir.org/articles/entry/high_stakes_donor_collaborations
https://www.sabab-lou.de/voneinander-lernen-landwirtschaft-im-norden-ghanas/
https://www.sabab-lou.de/voneinander-lernen-landwirtschaft-im-norden-ghanas/
https://www.foundations-20.org/
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Das Bundesministerium fir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Ent-
wicklung (BMZ) hat gemeinsam mit drei Stiftungen eine bislang einzig-
artige Initiative ins Leben gerufen, um gemeinsam mehr zu bewirken.
Ziel des Gemeinschaftsprojekts Team Up - mit der Deutsche Stiftung
Weltbevolkerung, der Hanns R. Neumann Stiftung und der Siemens
Stiftung - ist es, Perspektiven fur junge Menschen in landlichen Raumen
Ostafrikas zu schaffen.

Ein Ja zu Kooperation -
dort, wo es weiterfihrt

Kooperationen kdnnen viele verschieden Formen annehmen: von der
informellen Absprache fir eine Einzelaktion Uber langjéhrige Projekt-
partnerschaften bis hin zum offiziellen Zusammenschluss mehrerer
Organisationen. Sinnvoll sind sie immer dann, wenn Partner bereit sind,
sich aufeinander zuzubewegen und die Mittel dafir vorhanden sind. Und
wo sich durch das gemeinsame Ziehen an einem Strang mehr bewegen
Iasst, als jeder Partner alleine stemmen kdnnte.

Eines ist dabei allerdings zu bedenken: Zusammenarbeit bendtigt Zeit -
die Akteure mussen sich kennenlernen, Prozesse aufeinander abge-
stimmt und koordiniert werden. Die Voraussetzung dafir ist, dass die
Zusammenarbeit Sinn macht und Nutzen bringt. Michael Beier, Vor-
standsvorsitzender der Heinz Sielmann Stiftung, bringt es auf den Punkt:
,Die Netzwerke missen zum Stiftungszweck und den bestehenden Pro-
jekten passen, dann erzeugen sie einen Mehrwert fir die Stiftung. Dabei
muss die eigene Rolle sichtbar bleiben.”

Auch der Bundesverband Deutscher Stiftungen betont Zusammen-
arbeit und Partnerschaft: Im Rahmen der Next Philanthropy Initiative
hat sich erstmals im philanthropischen Sektor eine Gruppe von sieben
Partnern auf globaler Ebene zusammengefunden, um Erkenntnisse Gber
die Zukunft der Philanthropie zusammenzutragen und zu diskutieren.
Gefordert wurde das Projekt von der Stiftung Mercator. Und auf einem
im Januar 2019 gemeinsam mit der Robert Bosch Stiftung veranstalte-
ten Workshop wurden mit lokalen Vertreterinnen und Vertretern neue



http://www.bmz.de/de/presse/aktuelleMeldungen/2018/november/181129_pm_BMZ-und-private-Stiftungen-starten-gemeinsame-Initiative-TEAM-UP/index.html
https://www.stiftungen.org/aktuelles/blog-beitraege/die-sdgs-sind-unsere-messlatte.html
https://www.stiftungen.org/en/home/worldwide/next-philanthropy.html

Partnerschaften mit Afrika diskutiert. In diesem Sinne startet der Bun-
desverband Deutscher Stiftungen jetzt eine Partnerschaft mit den Netz-
werken Africa Philanthropy Network, East Africa Philanthropay Network
und African Venture Philanthropy Alliance, um fir deutsche Stiftungen
eine bessere Infrastruktur fur stifterisches Wirken zu schaffen.

Kooperation mit anderen
zivilgesellschaftlichen
Akteuren

Moglichkeiten zur Zusammenarbeit bieten sich auch zwischen deut-
schen Stiftungen und anderen zivilgesellschaftlichen Akteuren an. Im
Rahmen der entwicklungspolitischen Zusammenarbeit kann zum Beispiel
eine Kooperation von Stiftungen und Nichtregierungsorganisationen
(NROen bzw. Non-governmental organisations, NGOs) im Rahmen einer
Ko-Finanzierung von besonderem Interesse sein.

Das kann dann der Fall sein, wenn sich eine unabhéngige NRO bei dem
Bundesministerium fur wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwick-
lung (BMZ) in dem Férdertitel Private Trager um eine Férderung fur
eines ihrer Vorhaben bewirbt. NROen missen dann in der Regel einen
Eigenanteil von 25 Prozent beitragen. Durch diese Regelung mochte
das BMZ unter anderem die Aktivitaten der Zivilgesellschaft und staat-
liches Handeln (etwa durch die Deutsche Gesellschaft firr Internationale
Zusammenarbeit (GIZ) GmbH oder die KfW) klar und sichtbar trennen
und die Rolle der deutschen NRO und ihrer zivilgesellschaftlichen Part-
ner in den Kooperationslandern im Rahmen ihrer eigenen Vorhaben
dokumentieren.

Dieser Eigenanteil wird tGblicherweise von den meisten antragstellenden
NROen Uber Fundraising und Spenden aufgebracht, operativ tatige Stif-
tungen setzen auch oft Erlése aus ihrem Vermogen ein. Vielen NROen
fallt es schwer, diesen 25 Prozent-Anteil aufzubringen, um ein Vorhaben
in einem optimalen Umfang mit zu finanzieren. Das ist insbesondere
auch vor dem Hintergrund wichtig, dass das BMZ die Haushaltsmittel im

5 \ GEMEINSAM MEHR ERREICHEN
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Titel Private Trager in den letzten Jahren stetig gesteigert und weit mehr
als verdoppelt hat: von 61,3 Millionen Euro in 2013 auf 150 Millionen Euro
in 2019. Das Eigenmittelaufkommen der NROen konnte damit nur teil-
weise Schritt halten, da sich das Spendenaufkommen nicht verdoppelt
hat. Durchschnittlich haben die durch das BMZ geforderten Vorhaben
ein Gesamtvolumen zwischen 300.000 und 400.000 Euro, entsprechend
hoch sind die Eigenanteile, die aufgebracht werden missen.

Eine solche synergetische Zusammenarbeit von Foérderstiftungen mit
NROen, die sich um Férderung des Titels Private Trager bewerben,
kann auch fur die Forderer mehrere Vorteile haben: Viele private Trager
arbeiten schon lange mit dem BMZ und Engagement Global zusammen
und so gibt es ein gutes Erfahrungspotenzial in den Bereichen Wir-
kung, Administration und Nachweise. Die Forderer vermeiden auBer-
dem gegenliber dem Finanzamt einen haufig aufwendigen Nachweis bei
Auslandsforderungen, weil die Mittel ja an einen deutschen Empfanger
gehen, der darin gelibt ist, sie beim BMZ und gegenuber der Finanz-
verwaltung abzurechnen. Ein Beitrag zum Eigenanteil kann so deutlich
gehebelt werden.

Darlber hinaus kann die inhaltliche Zusammenarbeit an Fachthemen
und die Nutzung von Netzwerken und Kontakten der NRO im Ausland
far beide Seiten von Nutzen sein. Aufgrund ihrer Unabhangigkeit ist es
Stiftungen zudem moglich, nationale und internationale NROen dann
zu unterstitzen, wenn deren Handlungsspielraum massiv eingeschrankt
wird. Dies gilt vor allem fir NROen in Landern mit repressiven Staats-
apparaten, in denen der Druck auf die Zivilgesellschaft stark zugenom-
men hat (man spricht dann auch von ,Closing Spaces” oder ,Shrinking
Spaces”).

Dieses Kapitel basiert auf dem Blogbeitrag ,Gemeinsam mehr

erreichen®.


https://www.stiftungen.org/aktuelles/blog-beitraege/gemeinsam-mehr-erreichen.html
https://www.stiftungen.org/aktuelles/blog-beitraege/gemeinsam-mehr-erreichen.html

Informationen zu Zusammenarbeit und
Partnerschaften

2 How Philanthropists Can Collaborate for Better Results

2 How Philanthropic Collaborations Succeed, and Why They Fail

2 Multi-Akteurs-Partnerschaften, der gemeinsame Weg in eine nachhaltige
Zukunft

2 Germanwatch - Multi-Akteurs-Partnerschaften (MAP)

2 Vernetzungsangebote des Bundesverbandes Deutscher Stiftungen

2 Uber Kollaboration gemeinsam mehr erreichen

2 Engagement Global: Stiftungen und Mitmachzentrale
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https://www.partnerschaften2030.de/
https://www.partnerschaften2030.de/
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Vielfalt und
Kreativitat

Die Mitglieder des Bundesverbandes Deutscher Stiftungen zeigen die
auBerordentliche Bandbreite des Stiftens in Deutschland. Ebenso viel-
faltig sind auch die Anséatze, mit denen Stiftende heute schon in den fur
die Nachhaltigkeitsziele (Sustainable Development Goals, SDGs) rele-
vanten Bereichen arbeiten.

Wir denken da etwa an den jungen Stifter Neven Suboti¢, der sich auf
das Thema Wasser fokussiert, um auf diesem Gebiet starke Wirkun-
gen zu erzielen. An die Minchner Birgerstiftung, die gemeinsam mit
Burgerinnen und Burgern eine Nachhaltigkeitsinitiative ins Leben ruft.
An die BayWa Stiftung, gegriindet von einem Unternehmen, um des-
sen gemeinnitzige Ziele umzusetzen. An die als eingetragener Verein
gegriindete parteinahe politische Stiftung, die Aufklarungsarbeit rund
um die Implementierung der SDGs leistet. Und an viele andere Beispiele
mehr.

lhnen allen ist gemeinsam, dass sie mit viel Kreativitat und groBem
Engagement neue Wege beschreiten, um gemeinnutzig fir die Gesell-
schaft zu wirken.


https://www.stiftungen.org/verband/wer-wir-sind.html

BayWa Stiftung

Gemeinsam daran
arbeiten, das Zusammen-
leben zu verbessern

k] \ BAYWA STIFTUNG
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Stiftungen bilden einen essenziellen Teil der Gesellschaft.

Durch soziale Projekte unterstiitzen und ergénzen sie das
Angebot der Regierung, um die Lebenssituation von Menschen
nachhaltig zu verbessern. Als Teil der Agenda 2030 definierten
die Vereinten Nationen die globalen Ziele fur nachhaltige
Entwicklung - Ziele, die sich auch in den Projekten zahlreicher
Stiftungen wiederfinden. Das Engagement fur die SDGs zeigt die
ganzheitliche Zusammenarbeit und Mitwirkung von Stiftungen
zu global gesteckten Zielen. Es macht deutlich: Wir arbeiten
gemeinsam daran, das Zusammenleben zu verbessern. Wir ziehen
an einem Strang.

Maria Thon
Geschaftsfiuhrerin, BayWa Stiftung

Ansatz

Bildungsprojekte fiir Erndhrung und Energie

Erndhrung, Bildung, erneuerbare Energien - die BayWa Stiftung setzt
sich in vielen Bereichen fur die SDGs ein. Als Unternehmensstiftung hat
sie mit der BayWa AG eine sichere Stutze unter sich, die auch langfris-
tige Projekte erméglicht.

Zu ihrem 75-jahrigen Firmenjubilaum grindete die BayWa AG 1998 die
BayWa Stiftung. Der in Minchen anséssige Konzern ist in Deutschland
und weltweit in den Bereichen Agrar, Energie, Bau sowie Innovation &
Digitalisierung tatig und wollte auf diesem Wege der Gesellschaft etwas
zurickgeben. Die Stiftung fuhrt Bildungsprojekte in den Bereichen
gesunde Ernahrung und erneuerbare Energien durch, um Wissen zu ver-
mitteln und Interesse fir diese Themen zu wecken.

Ziel der BayWa Stiftung ist es, nachhaltige Bildungsprojekte fur
gesunde Ernahrung und erneuerbare Energien zu etablieren. Das


https://www.baywastiftung.de/

Ernahrungswissen von Kindern soll verbessert, der Zugang zu erneuer-
baren Energien und die Chance auf Bildung ermdglicht werden.

Jedes einzelne Projekt der BayWa Stiftung zahlt auf mindestens eines
der Ziele fur nachhaltige Entwicklung ein. Denn alle Projekte bilden
Kinder, junge Menschen und Erwachsene und geben ihnen so langfris-
tige Chancen auf ein besseres Leben. Beispielsweise bietet die Stiftung
jungen, in Not geratenen Muttern in Sambia eine Berufsausbildung an,
dank der sie sich und ihr Kind selbststandig versorgen kédnnen. Auch das
Engagement der Deutschlandstipendien tréagt zur Zukunftsférderung
bei: 220 Stipendien vergibt die BayWa Stiftung jahrlich an junge Talente
und gibt den Studierenden damit die Moéglichkeit, sich gezielter auf das
Studium zu konzentrieren.

Projekte zum Anfassen

Zentral fur die Arbeit der Stiftung ist das SDG 4 Hochwertige Bildung,

denn Bildung ist der Dreh- und Angelpunkt aller Projekte der Stiftung.
Sei es durch Erndhrungsbildung fur Kinder, Stipendien fur Studierende
oder einer Ausbildung fir junge Mitter in Sambia - in jedem einzelnen
Projekt der BayWa Stiftung spielt Bildung eine zentrale Rolle.

Mit dem Projekt ,Die Waldschule®, das die BayWa Stiftung 2018 ins
Leben gerufen hat, erleben Grundschulkinder das Okosystem Wald und
tragen mit dem Pflanzen von Baumen zum Erhalt der heimischen Wal-
der bei. ,Die Waldschule wurde von der UN-Dekade Biologische Vielfalt
als vorbildliches Projekt fir den Erhalt der Biodiversitat in Deutschland
ausgezeichnet.

Die Projekte der BayWa Stiftung im Bereich gesunde Ernahrung for-
dern die Landwirtschaft und leisten Aufklarungsarbeit bei Kindern und
Jugendlichen Uber die Herkunft von Lebensmitteln und Uber gesunde
Ernahrung. Im Rahmen des Ernahrungsbildungsprogramms ,Gemuse
pflanzen. Gesundheit ernten.” sind deutschlandweit bereits 180 Schul-
garten entstanden. Im Klassenzimmer sorgt das Lehr- und Aktionsbuch
,Der Erndhrungskompass” fur spielerische Wissensvermittlung rund um
Nahrstoffe und Erndhrung fir Kinder. AuBerdem unterstitzt die BayWa
Stiftung Kinder- und Jugendeinrichtungen in Minchen. Diese Institu-
tionen fordern Kinder, die es bisher nicht leicht im Leben hatten, und
geben ihnen eine faire Chance fir ihre Zukunft.

B \ BAYWA STIFTUNG


https://www.baywastiftung.de/bildungsprojekte/zukunft-bilden/deutschlandstipendium/?L=0
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Die internationalen Projekte, besonders in Afrika, sind auf langfristige
Hilfe zur Selbsthilfe ausgerichtet. In Sambia werden in Not geratene
junge Mutter durch eine Ausbildung zur Schneiderin oder Kéchin und
durch die Moglichkeit der Kinderbetreuung auf ihrem Weg zu einem
selbstbestimmten Leben unterstltzt. In Tansania fordert die BayWa
Stiftung den Aufbau von Biogasanlagen und den Wissenstransfer im
Bereich Biogas. Denn noch heute wird in Tansania in vielen Haushalten
auf offenem Holzfeuer gekocht, was die Gesundheit und die Umwelt
stark belastet. Der gemeinsame Bau von Biogasanlagen als alternative
Energiequelle liefert den Haushalten saubere Kochenergie und wert-
vollen Dinger fur die Felder. AuBerdem entstehen im Rahmen des Pro-
jekts Arbeitsplatze und die Lebensbedingungen der Landwirte werden
verbessert.

Plane fir die nachsten Jahre

Die BayWa Stiftung plant, auch in Zukunft den Schwerpunkt auf Bil-
dung in den Bereichen gesunde Erndhrung und erneuerbare Energien zu
legen, und wird diese noch weiter ausbauen. Vor allem in Afrika sollen
die bereits bestehenden Bildungsprojekte weiter vorangetrieben wer-
den: So soll die Ausbildungsférderung junger Frauen in Sambia fortge-
setzt und auch das Biogas-Projekt weiterentwickelt werden.

,Die Waldschule® soll sich in den kommenden Jahren an weiteren Schu-
len etablieren und neue Baume sollen gepflanzt werden. Um das Wis-
sen zum Okosystem Wald zu verbreiten, werden auBerdem Lehrerfort-
bildungen in der Waldpadagogik angeboten. Naturlich steht gesunde
Erndhrung weiterhin ganz oben auf der Liste, denn es ist der Stiftung
wichtig, Kinder Gber ihre Ernahrung aufzukliren, um Ubergewicht und
Krankheit vorzubeugen. Das Erndhrungsbildungsprogramm ,Gemise
pflanzen. Gesundheit ernten.” wird deshalb fortgefuhrt. Auch weitere
Schulgérten werden gebaut, Erndhrungskompasse an Grundschulen in
Bayern verteilt und Multiplikatoren ausgebildet.



Erfahrungen

Welche Rolle spielen Stiftungen bei der Umsetzung der SDGs?
Stiftungen erganzen die MaBnahmen der Regierung und agieren unab-
hangig von wirtschaftlichen Zwangen. Dadurch kédnnen Projekte und
Programme ins Leben gerufen werden, die fir die Erreichung der SDGs
wegweisend sind. Nur durch die gemeinsame Arbeit an den SDGs ist
eine langfristige Losung moglich. Stiftungen beziehen hierbei eine wich-
tige Position.

Wie viele Ressourcen setzen Sie fiir Ihr SDGs-relevantes Wirken ein?
Fur unsere Bildungsprojekte verwenden wir unsere gesamten finanziel-
len und personellen Ressourcen. Zusétzlich erhalten wir ehrenamtliche
Unterstiitzung durch Mitarbeitende der BayWa AG. Finanziert werden
unsere Projekte mit Spendengeldern. Dabei kommen 200 Prozent der
Spenden in den Projekten an, denn die BayWa AG verdoppelt jede
Spende und tragt die Verwaltungskosten der BayWa Stiftung. 2018 hat
die BayWa Stiftung 1.329.268 Euro fur insgesamt 42 Projekte in sieben
Landern ausgegeben.

Welche Wirkung erzielt Ihre Stiftung damit?

Fur unser Ernahrungsbildungsprogramm haben wir die Wirkung eines
Schulgartens von der Technischen Universitat (TU) Minchen messen
lassen. Dabei zeigte sich, dass das Erndhrungswissen der Kinder deutlich
gestiegen war: 27 Prozent der Kinder haben durch das Erndhrungspro-
jekt neue Obst- und Gemisesorten probiert und 22 Prozent der Kinder
essen jetzt sogar Sorten, die sie vorher nicht mochten.

Auch unsere anderen Projekte durchlaufen eine Qualitatsprifung durch
uns: Wir sind viel vor Ort und erleben, wie unsere Projekte bei den Kin-
dern ankommen. Und wir bekommen mit, dass die jungen Mutter aus
unserem Ausbildungsprogramm in Sambia nach der Ausbildung eine
Anstellung finden und damit fir sich und ihr Kind besser sorgen kénnen.

Welches sind lhre wichtigsten Erfahrungen?

Bei der Umsetzung unserer Projekte legen wir Wert darauf, dass Men-
schen durch Selbermachen effektiv lernen. Vor allem bei Kindern und
Jugendlichen ist das stark zu beobachten. Nehmen wir beispielsweise
unser Erndhrungsbildungsprogramm ,Gemiuse pflanzen. Gesundheit
ernten.” Dieses Projekt zahlt unter anderem auf das SDG 3 und das SDG
4 ein und vermittelt Kindern gesunde Erndhrung. Wir bauen gemeinsam
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mit den Kindern einen Schulgarten auf und lassen sie in der Kiiche
gesunde Pausensnacks zubereiten. Im Lern- und Aktionsbuch ,Der
Erndhrungskompass® der BayWa Stiftung lernen die Kinder dann spie-
lerisch die Welt der Néhrstoffe kennen und erfahren im Klassenzimmer,
welche Lebensmittel der Kérper braucht, um gesund zu bleiben. Dabei
tragt das Selbermachen - sprich Selberbauen, Pflanzen und Kochen -
einen erheblichen Teil dazu bei, dass die Kinder sich fir gesunde
Erndhrung begeistern und das Gelernte verinnerlichen. Bildung effektiv
weitergeben bedeutet also auch, mit Kindern aktiv zu arbeiten und sie
eigene Erfahrungen machen zu lassen.

Welche Hiirden gibt es fiir Stiftungen beim Engagement fiir die SDGs?
Aus unserer Sicht ist die groBte Hirde das Wissen Uber den Einsatz der
SDGs. Viele Stiftungen sind sich nicht bewusst, wie sie die SDGs in ihre
tagliche Arbeit integrieren kénnen. Der Umgang mit den SDGs ist vielen
noch unklar, ebenso die Moglichkeiten durch deren Einsatz in den eige-
nen Projekten.

Was muss passieren, damit Stiftungen mehr Engagement fur die SDGs
zeigen?

Eine verstarkte Kommunikation Uber die Anwendung der SDGs fir Stif-
tungen wurde sicherlich weitere Stiftungen animieren, die SDGs in ihre
bestehende Arbeit mit aufzunehmen.



BMW Foundation Herbert
Quandt

Flihrungspersonlich-
keiten inspirieren,
ihre gesellschaftliche
Verantwortung
wahrzunehmen

a \ BMW FOUNDATION HERBERT QUANDT
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Die Uhr tickt und die nachhaltigen Entwicklungsziele lassen

sich nur in einer gemeinsamen Kraftanstrengung erreichen.

Doch der initiale Funke geht vom Einzelnen aus. Mit

unseren Leadership-Programmen inspirieren und ermutigen

wir Fihrungspersonlichkeiten voranzugehen, um ihre
gesellschaftliche Verantwortung wahrzunehmen und sich als
Responsible Leaders fir eine friedliche, gerechte und nachhaltige
Zukunft einzusetzen.

Markus Hipp
Vorstand der BMW Foundation Herbert Quandt

Ansatz

Das globale Responsible Leaders Network

Raume schaffen, in denen sich Fihrungspersoénlichkeiten aus Politik,
Wirtschaft, Zivilgesellschaft, Wissenschaft und Kultur auf Augenhohe
begegnen und gegenseitig inspirieren - das ist Aufgabe der Leadership-
Programme der BMW Foundation Herbert Quandt. Aus dem gemeinsa-
men Verstandnis fur Herausforderungen und Verantwortung sollen so
zukunftsweisende Losungen auf lokaler und globaler Ebene entstehen.

Die Agenda 2030 der Vereinten Nationen stellt dabei den Handlungs-
rahmen fur die Aktivitaten der Stiftung. Die BMW Foundation inspiriert
Fuhrungspersodnlichkeiten weltweit, ihre gesellschaftliche Verantwortung
wahrzunehmen und sich als Responsible Leaders fir eine friedliche,
gerechte und nachhaltige Zukunft einzusetzen.

Von der Initialziindung zum gemeinschaftlichen Handeln

Mit den Nachhaltigen Entwicklungszielen der Agenda 2030 stellt sich die
Weltgemeinschaft ihren groBten Herausforderungen. Es ist die Blaupause


https://bmw-foundation.org/de/

fur eine bessere Welt und sie funktioniert nur, wenn alle an einem Strang
ziehen: Politik, Wirtschaft und Zivilgesellschaft.

b

Zur Realisierung der Ziele der Agenda 2030 beitragen, das
bedeutet: in einem Globalitatsbewusstsein zu leben. Die BMW
Foundation sieht die Agenda 2030 als einen historischen
Meilenstein. Es handelt sich hier um eine globale Mission, eine
Gemeinschaftsanstrengung. Es sollte insbesondere in der
Stiftungswelt mehr um Zusammenarbeit gehen als um Originalitat.

Markus Hipp
Vorstand der BMW Foundation Herbert Quandt

Auch wenn dies nur durch gemeinschaftliches Handeln - grenziibergrei-
fend und grenziberschreitend - gelingen kann, nimmt bei den Aktivi-
téten der BMW Foundation die individuelle Initiative eine Schlusselrolle
ein. Nach ihrer Theory of Change geht die Initialzindung fur gemeinsa-
mes Handeln stets vom Einzelnen aus. Demzufolge richten sich die Pro-
gramme an Fuhrungspersonlichkeiten, die den Willen haben, die Hebel
radikal umzulegen. Hin zu einer gerechten, nachhaltigen und friedvollen
Welt.

Ein globales Netzwerk fiir eine bessere Welt

Das globale Responsible Leaders Network steht im Zentrum der Arbeit.
Es vernetzt mehr als 1.800 Responsible Leaders aus Uber 100 Ladndern
auf allen Kontinenten. Sie alle Gbernehmen - entsprechend ihren beruf-
lichen und persoénlichen Interessen - eine aktive Rolle im Netzwerk. Die-
ses Engagement kann darin bestehen, mit anderen Responsible Leaders
zusammenzuarbeiten, Wissen und Erfahrungen zu teilen und sich gegen-
seitig zu unterstitzen und bestarken.

a \ BMW FOUNDATION HERBERT QUANDT
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Es ist ein Privileg, auf alle SDGs abzielen zu kénnen. Wir
unterstltzen alle Arten von Interessengruppen, von der Regierung
bis hin zu gemeinnitzigen Organisationen, sozialen Unternehmen
und sozialen Unternehmern, und befassen uns dabei mit allen
Arten von Themen, von Technologie bis hin zu Menschenrechten,
Gesundheit und soziobkonomischer Entwicklung.

Mina Lépezlugo
Grunderin von Pro Bono Venture und Responsible Leader

Menschen in Fihrungsverantwortung haben entscheidenden Einfluss
auf Organisationen und institutionelle Strukturen. Ein Responsible Lea-
der ist fur die BMW Foundation Herbert Quandt eine Fihrungspersén-
lichkeit, die sich Uber ihre professionellen und persénlichen Aufgaben
hinaus fir gesellschaftlichen Wandel in und zwischen Gesellschaften
einsetzt - und dabei nicht an den Grenzen von Sektoren, Kulturen oder
Landern Halt macht.

D

Das Netzwerk der BMW Foundation Herbert Quandt hat es mir
ermdglicht, Kontakte zu knlipfen, Ideen zu validieren und enorm
viel von anderen Mitgliedern des Netzwerks zu lernen.

Gonzalo Mufioz
Grunder von TriCiclos und Responsible Leader




Inspirierende Geschichten

Online Magazin TwentyThirty

Als zusatzlichen Weg, um die Sichtbarkeit der Agenda 2030 zu steigern,
hat die BMW Foundation das Online Magazin TwentyThirty ins Leben
gerufen. Wir erzdhlen inspirierende Geschichten von Menschen aus
unserem Responsible-Leaders-Netzwerk, die positiven Wandel im Sinne
der Agenda 2030 vorantreiben. Das kann ein Pastor in einem komplett
abgehangten Viertel von Baltimore sein, eine ehemalige Diplomatin aus
Singapur, die sich gegen Kindesmissbrauch einsetzt, ein Sozialunter-
nehmer aus Chile, der dem Papst dabei hilft, seine Reisen nachhaltiger
zu gestalten oder ein Comic-Zeichner aus Jordanien, der sein Leben im
Kampf gegen Terror und Ungerechtigkeit aufs Spiel setzt.

2 Online Magazin TwentyThirty

Erfahrungen

Welche Rolle spielen Stiftungen bei der Umsetzung der SDGs?

Die Agenda 2030 kann nur als internationale, sektortbergreifende
Gemeinschaftsanstrengung umgesetzt werden. Deshalb spielen Stiftun-
gen als Brucke zwischen den Sektoren eine entscheidende Rolle als Bri-
cke zwischen den Sektoren. Weder Wirtschaft noch Politik noch Zivilge-
sellschaft konnen die globalen Herausforderungen alleine 16sen.

Wie viele Ressourcen setzen Sie fiir Ihr SDGs-relevantes Wirken ein?
Alle Aktivitaten der BMW Foundation haben den Anspruch, zur Verwirk-
lichung der nachhaltigen Entwicklungsziele beizutragen. Diese Aktivita-
ten teilen sich in drei Handungsbereiche auf:

e Wir INSPIRIEREN mit unseren Programmen Fihrungspersodnlichkei-
ten dazu, ihr gesellschaftliches und politisches Engagement wei-
terzuentwickeln - Gber Sektoren-, Kulturen- und Léandergrenzen
hinweg.

e Wir VERNETZEN Fuhrungspersoénlichkeiten durch unser globales
Responsible-Leaders-Netzwerk, das sich durch Vielfalt und Freude

a \ BMW FOUNDATION HERBERT QUANDT
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an der Zusammenarbeit auszeichnet und durch gemeinsames Han-
deln positiven Wandel vorantreibt.

e Im Bereich INVEST verfolgen wir das Ziel einer systemischen
Transformation hin zu einem nachhaltigen und wirkungsorientier-
ten Wirtschafts- und Finanzsystem.

Welche Wirkung ist damit erzielt worden?

Als Leadership-Organisation, die in erster Linie mit Menschen arbeitet
und darauf abzielt, ihnen neuen Perspektiven aufzuzeigen, ist es flr uns
generell schwierig, die sehr individuelle Wirkung unserer Programme
und Aktivitaten zu messen. Nichtsdestotrotz steht die Wirkung unse-
rer Arbeit in engem Zusammenhang mit unserem globalen Responsi-
ble-Leaders-Netzwerk. Der Aufbau und die Stérkung des Netzwerks

als eine Gemeinschaft, die gemeinsam die Agenda 2030 vorantreibt, ist
ein Kernstlick unserer Mission. Wir méchten Responsible Leaders dazu
inspirieren, Zusammenhénge und Herausforderungen in einem gréBeren
Zusammenhang zu sehen - und letztlich ihr Wissen, ihre Netzwerke und
ihren Einfluss zu nutzen, im Sinne der Agenda 2030 auf eine bessere
Welt hinzuwirken. Im Rahmen eines Pilotprojekts zu einer Wirkungsana-
lyse haben wir 2019 untersucht, wie sich die Mitgliedschaft im Netzwerk
auf das individuelle und gemeinschaftliche Handeln von Responsible
Leaders auswirkt.

Insbesondere in Hinblick auf die Agenda 2030 zeigen Responsible Lea-
ders ein hohes MaB an Bewusstsein (+75 Prozent) fir die nachhaltigen
Entwicklungsziele der Vereinten Nationen.

Welche sind lhre wichtigsten Erfahrungen?

Seitdem wir uns mit unserer strategischen Neuausrichtung als Stif-
tung 2016 auf die SDGs als Handlungsrahmen unserer Aktivitaten fest-
gelegt haben, spiren wir von Jahr zu Jahr ein starkeres Momentum.
Immer mehr Organisationen und Institutionen versammeln sich hinter
der Agenda 2030, weil sie so allumfassend und gleichzeitig so beste-
chend konkret ist. Diese Entwicklung freut uns naturlich sehr, denn sie
gibt Hoffnung, dass sich die Nachhaltigkeitsziele tatséchlich erreichen
lassen.

Welche Hiirden gibt es fiir Stiftungen beim Engagement fiir die SDGs?
Die wohl gréBte Hirde fir Stiftungen ist es, Uber einen gewissen Mis-
sionsegoismus hinwegzukommen. Mit Blick auf die Wucht der Prob-
leme ist es nicht mehr wichtig, die originellste und einzigartigste Mission



préasentieren zu kénnen. Es muss auch im Stiftungssektor darum gehen,
dass viele an einem Strang ziehen. Dies bedeutet, sich der Agenda
2030 ,unterzuordnen® und sie als Rahmen fir das eigene Handeln
anzunehmen.

Was muss passieren, damit Stiftungen mehr Engagement fir die SDGs
zeigen?

Ein Anfang kann durch wirkungsvolle Partnerschaften gemacht werden,
sowohl innerhalb des Stiftungssektors als auch mit der Politik und Wirt-
schaft - und zwar auf internationaler Ebene. Das passende SDG 17 heif3t
Global Partnerships for the Goals. Kooperationen tUber Sektoren-, Kul-
turen- und Landergrenzen hinweg sollten nicht die Ausnahme, sondern
der Standard werden. Dazu ist naturlich auch mehr Austausch und tber-
haupt ein starkeres Bewusstsein fir die Agenda 2030 nétig.

3 \ BMW FOUNDATION HERBERT QUANDT
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Birgerstiftung Miinchen

Schritte, um die
Nachhaltigkeitsziele
umzusetzen

Erfahrungen der Burgerstiftung Minchen aus dem Gemeinschafts-
projekt ,Munchner Initiative Nachhaltigkeit®



b

Um die Nachhaltigkeitsziele zu verfolgen, muss man die eigene
Arbeit in einen grundsétzlichen Zusammenhang stellen. Das heiBt
zunachst einmal, die eigenen Verwaltungs- und Buroarbeiten

zu betrachten, zum Beispiel Energieverbrauch, Papier etc. Ein
nachster Schritt ist, die Wirkung der Férderungen und Projekte
mit Blick auf die SDGs zu Uberprifen. Wie sieht es konkret mit
der sozialen, 6kologischen und 6konomischen Verantwortung im
globalen Zusammenhang aus, wie sie in den SDGs im Einzelnen
dargelegt ist?

Davon ausgehend kann man die nachsten konkreten Schritte
angehen, zum Beispiel indem man Nachhaltigkeit als Kriterium
in die Forderrichtlinien aufnimmt oder als Ziel in der Satzung
verankert.

Carmen Paul
Geschaftsfuhrerin, Burgerstiftung Miinchen

Ansatz

Von Birgern, fiir Miinchen

Als die Stadt Minchen eine Agenda zur Nachhaltigkeit unterschrieb,
diese aber nur langsam verwirklichte, trieb die Zivilgesellschaft die
Umsetzung voran. Unter dem Dach der Burgerstiftung Munchen fand
sich ein Blndnis zusammen, das fir eine nachhaltige bayrische Landes-
hauptstadt eintritt.

Eine deutsche Burgerstiftung, die sich seit ihrer Griindung vor 20 Jahren
den Zielen der nachhaltigen Entwicklung verschrieben hat - das ist die
Burgerstiftung Minchen. Von Anfang an hatten sich die Griinderinnen
und Grinder auf verschiedensten Wegen fir die ,Lokale Agenda Min-
chen 21“ engagiert. Diese Arbeit wollten sie Uber die Stiftung fortfuhren.
Heute mussen alle Projekte, die die Stiftung férdert, dem Gedanken

A \ BURGERSTIFTUNG MUNCHEN
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der Nachhaltigkeit entsprechen. So ist es in den Forderkriterien festge-
schrieben. Dadurch waren die Inhalte der SGDs den Mitarbeitenden in
der Stiftung vertraut.

Zwar unterzeichnete der Oberburgermeister der Stadt Minchen im

Juni 2016 eine ,Resolution der Landeshauptstadt Minchen zur Agenda
2030° jedoch schritt deren Umsetzung zunéchst kaum voran. Daher trat
die Birgerstiftung Minchen gemeinsam mit anderen lokalen Organisa-
tionen an die Stadt heran und bot ihre Unterstiitzung bei der Entwick-
lung einer Nachhaltigkeitsstrategie fur Minchen an. Weitere Organisa-
tionen, die sich im Bereich Nachhaltigkeit engagieren, schlossen sich

an und so entstand das Blindnis ,Minchner Initiative Nachhaltigkeit®
(MIN). Inzwischen wird es von rund 50 Organisationen getragen, die sich
gemeinsam fir eine nachhaltige Entwicklung in Minchen einsetzen.

D

Das Engagement von Birgerinnen und Birgern zu fordern und zu
fordern - das ist die originare Aufgabe von Birgerstiftungen. Und
das sehe ich auch als die groBe Aufgabe flr Burgerstiftungen bei
der Umsetzung der SDGs.

Carmen Paul
Geschaftsfuhrerin, Burgerstiftung Miinchen

Die ersten Schritte

Im Februar 2019 veranstaltete die Initiative einen ersten groBen Nach-
haltigkeitskongress namens SUSTAIN, auf dem Aktive aus Wirtschaft,
Politik, Stadtverwaltung und Wissenschaft mit Burgerinnen und Blirgern
zusammenkamen. Dafur wurden acht Arbeitsgruppen - sogenannte
Manufakturen - zu SDGs-relevanten Themen aufgestellt, die konkrete
Handlungsempfehlungen zur weiteren Diskussion erarbeiteten. Dabei
setzten die Organisatoren auf das in der Stadt vorhandene Know-how
von Politik, Wirtschaft, Zivilgesellschaft und Birgerinnen und Burgern -
auf die Weisheit der vielen also, die Uber groBes Wissen zu ihrer Stadt
verflgen.

An dem Kongress nahmen rund 400 Menschen teil — und das Interesse
war sogar noch viel groBBer. Aus reinen Platzgrinden konnten nicht mehr
Teilnehmende aufgenommen werden. Finanziert wurde SUSTAIN mit


https://www.ris-muenchen.de/RII/RII/DOK/SITZUNGSVORLAGE/4021974.pdf
https://www.ris-muenchen.de/RII/RII/DOK/SITZUNGSVORLAGE/4021974.pdf
http://s678939060.online.de/
http://oeko-akademie.de/files/factsheet_min_kongress_0.pdf
http://s678939060.online.de/ergebnisse-aus-den-8-manufakturen
http://s678939060.online.de/ergebnisse-aus-den-8-manufakturen

rund 30.000 Euro von der Stadt MUnchen, Renn.Sid und weiteren Stif-
tungen und lokalen Organisationen sowie von den Partnern des MIN-
BlUndnisses und mit Unterstitzung von rund 100 Ehrenamtlichen. Die
Teilnehmenden der Manufakturen treffen sich auch weiterhin regelma-
Big und fur 2020 ist ein weiterer Kongress geplant.

Die Burgerstiftung Minchen war von Anfang an beteiligt, weil sie das
Engagement von den Biirgerinnen und Birgern fordern und férdern
wollte. Der Burgerstiftung ging es insbesondere um die Organisation
eines Prozesses, der Birgerinnen und Birger sowie Wissenschaft, Wirt-
schaft und Zivilgesellschaft mit einbindet. Die Arbeit fir MIN war eine
groBe Herausforderung, weil die Burgerstiftung eine kleine Stiftung ist
und ein Beitrag zunachst Uberwiegend Gber den ehrenamtlichen Einsatz
einer Vorstandin geleistet wurde.

b

Die SDGs sind ein politisches Konzept. Stiftungen denken eher
philanthropisch und muissen erst einmal in Kontakt kommen mit
etwas, was aus der Politik kommt.

Carmen Paul
Geschaftsfuhrerin, Burgerstiftung Miinchen

3 \ BURGERSTIFTUNG MUNCHEN
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Wie kann es weitergehen?

Die Munchner Burgerstiftung bot dem Blndnis an, die Initiative unter
ihrem Dach zu verankern. Hier zeigt sich ein Vorteil von Birgerstif-
tungen: Sie kdnnen solche Initiativen anstoBen und sie mit den fir die
Gemeinnutzigkeit nétigen Formalia unterstiitzen, sodass nicht extra ein
Verein oder eine Stiftung gegriindet werden muss und trotzdem Spen-
den und Fordergelder entgegengenommen werden kénnen. Organisato-
risch hat die Bindnisinitiative einen Koordinierungskreis von sieben Per-
sonen gebildet, in dem auch die Burgerstiftung Minchen vertreten ist.

Es braucht viel Zeit und Energie, um unterschiedliche Akteure einzubin-
den. Bei der Birgerstiftung Minchen war das Uber den ehrenamtlichen
Einsatz von ein bis zwei Personen allein nicht mehr zu leisten. Nachdem
die Initiative organisatorisch in die Burgerstiftung Mlnchen integriert
worden war, konnte die Geschéftsfihrerin auch Arbeitszeit fur die Initia-
tive einsetzen. Zusatzlich engagierten sich fur dieses Projekt drei neue
Ehrenamtliche in der Burgerstiftung und es konnte auBerdem fiur zwolf
Monate eine 450-Euro-Stelle geschaffen werden. Dies brachte allerdings
auch neue Koordinierungsarbeit fur die Burgerstiftung mit sich.

Heute gibt es zwei wesentliche Herausforderungen fur MIN: Wie kann
das Engagement weiterhin aufrechterhalten und wie kann es so gestaltet
werden, dass es nicht in Uberlastung endet? Dabei ist auch zu beden-
ken, wie der Stab an andere Personen Ubergeben werden kann. Zusatz-
lich stellt sich die Frage, woher Férdergelder zu bekommen sind, um die
Initiative nachhaltig zu gestalten - fur das Jahr 2021 werden gegenwartig
ca. 300.000 Euro veranschlagt.



b

Der Leitgedanke der Nachhaltigkeit wird die Arbeit der
Burgerstiftung weiterhin tragen. Dabei helfen ihr die
Eigenschaften einer Blrgerstiftung: Neutralitat und Langfristigkeit,
Nahe und Zugang zu den Burgerinnen und Burgern sowie die
Fahigkeit, Enrenamtliche einzubinden und zu aktivieren.

Das hort sich wahnsinnig banal an, aber es ist tatsachlich so:
Man muss sich erst einmal der SDGs bewusst sein und irgendwie
verstehen, warum das, was man macht, eine Antwort auf eines
dieser Ziele sein konnte.

Carmen Paul
Geschaftsfuhrerin, Burgerstiftung Miinchen

Satzungsausziige

Die Burgerstiftung Minchen fordert eine nachhaltige Stadtent-
wicklung in Miinchen.

Soziale Gerechtigkeit, 6kologische und 6konomische Verant-
wortung im globalen Zusammenhang sind ihre Leitgedanken.

Zweck der Stiftung ist insbesondere die Férderung von 6kologisch,
sozial und 6konomisch verantwortbaren Aktivitaten und Projekten
zur nachhaltigen Entwicklung in der Landeshauptstadt Minchen.

Lokaler Schwerpunkt der Férderung ist das Gebiet der Landes-
hauptstadt Munchen. Die Férderung von Aktivitdten auBerhalb der
Landeshauptstadt Minchen ist moglich, wenn diese eine sinnvolle
Ergénzung zu Aktivitaten innerhalb der Stadt oder einen Beitrag zu
einer nachhaltigen Regionalentwicklung des GroBraums Minchen
darstellen.

P \ BURGERSTIFTUNG MUNCHEN
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 Bei der Art der Geldanlage sollen ethische und 6kologische Krite-
rien vorrangig berlcksichtigt werden.

2 Die vollstandige Satzung der Burgerstiftung Mlnchen

Erfahrungen

Welche Rolle spielen Stiftungen bei der Umsetzung der SDGs?
Burgerstiftungen stehen fur Burgernéhe, fur das Erméglichen von Par-
tizipation, fur Neutralitat und langfristig angelegte Arbeit. Sie sind fur
andere Stiftungen, Politik, Wirtschaft und weitere Akteure ein guter
Kooperationspartner, um Birgerinnen und Bulrger zu erreichen.

Wie viele Ressourcen setzen Sie fir lhr SDGs-relevantes Wirken ein?
Das gesamte Engagement der Miinchner Birgerstiftung ist auf Nachhal-
tigkeit ausgerichtet. Der Nachhaltigkeitskongress SUSTAIN im Februar
2019, der von der Bundnispartnerschaft Munchner Initiative fir Nach-
haltigkeit (MIN) organisiert wurde, hatte 400 Teilnehmende.

Dafir standen folgende Ressourcen zur Verflgung:
e 30.000 Euro Férdergelder und Spenden
¢ 100 ehrenamtlich tatige Personen
¢ 50 Organisationen in der Bindnispartnerschaft

AuBerdem hatten wir im letzten Jahr ca. 18.000 Euro zu Verfuigung (der
Kongress nicht mitgerechnet). Das ist naturlich viel zu wenig, und war
nur machbar, weil so viele Menschen ehrenamtlich mitgearbeitet haben.

Welche Wirkung konnten Sie damit erzielen?

Wir haben Akteure aus den Bereichen Wirtschaft, Wissenschaft und
Zivilgesellschaft sowie Birgerinnen und Birger zusammengebracht,
damit sie sich gemeinsam Uber die nachhaltige Entwicklung Minchens
austauschen, weiterfiihrende Ideen und Handlungsansatze besprechen
und nachhaltige Konzepte umsetzen kénnen.

Welches sind lhre wichtigsten Erfahrungen?
Man kann unglaublich viel durch ehrenamtliches Engagement ansto-
Ben. Langfristig braucht es jedoch Konzepte, wie man die Arbeit fur


http://s494310414.website-start.de/%C3%BCber-uns/

eine nachhaltige Entwicklung selbst nachhaltig aufstellen kann. Zu leicht
geschieht es, dass man im Engagement an die Grenzen der Kraft geht,
um positive Wirkungen zu erzielen. Fur langfristiges Engagement braucht
es deshalb eine Strategie und eine finanzielle Basis.

Welche Hiirden gibt es fur Stiftungen beim Engagement fiir die SDGs?
Stiftungen wollen sich nicht unbedingt das Gerust der SDGs auferle-
gen. Dabei ist vielen Stiftungen noch nicht bewusst, dass die eigene
Arbeit eine Antwort auf ein SDG-Ziel sein kdnnte. AuBerdem kommt das
Konzept der SDGs aus der Politik und ist fur Stiftungen oft noch nicht
zugénglich genug. Die SDGs wurden auch lange dem Umweltbereich und
den im Umweltbereich arbeitenden Gruppierungen zugerechnet. Das
andert sich erst in letzter Zeit.

Was muss passieren, damit Stiftungen mehr Engagement fir die SDGs
zeigen?

Man musste den Mehrwert der SDGs fir Stiftungen deutlich machen
und demonstrieren, dass die SDGs ein Werkzeug sind, das Stiftungen fur
ihre Arbeit nutzen kdnnen. Stiftungen kénnen auch mit kleineren Projek-
ten zu den SDGs beitragen.

2 \ BURGERSTIFTUNG MUNCHEN
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cdw Stiftung

Menschen zuhoéren
und erfahren, was sie
tatsachlich benétigen



b

Die SDGs durfen nicht isoliert betrachtet werden. Die

Ziele fur eine nachhaltige globale Entwicklung stehen

jeweils in Abhéngigkeit voneinander. Keines kann ohne die
Beriucksichtigung anderer Ziele erreicht werden. Ohne einen
sauberen Zugang zu Trinkwasser und sanitdren Anlagen lasst
sich die Gesundheitssituation nicht nachhaltig verbessern. Ohne
die Bekdmpfung von Unter- und Mangelerndhrung kénnen keine
ausreichenden Fortschritte im Bereich Bildung zustande kommen.
Und ohne einen Zugang zu Strom kdnnen unternehmerische
Tatigkeiten nicht auf- und ausgebaut werden. Fir uns ist es daher
unerlasslich, den Menschen vor Ort zuzuhéren und ein Gespur
daflr zu entwickeln, was Armut fur sie bedeutet, was sie bei
ihnen bewirkt und was sie tatsachlich bendétigen.

Sarah Link
Geschaftsfuhrerin, cdw Stiftung gGmbH

Ansatz

Nachhaltige Energiesysteme plus Entwicklung

In ihrer internationalen Arbeit verfolgt die cdw Stiftung eine Vision,

die die Stifter bereits bei der Griindung im Jahr 2011 vor Augen hat-
ten: dezentrale Energiesysteme auf Basis von erneuerbaren Energien in
abgelegene landliche Regionen zu bringen.

Derzeit haben weltweit noch Gber 850 Millionen Menschen keinen
Zugang zu Strom. Die meisten von ihnen leben in schwer zuganglichen
Dorfern in den landlichen Regionen der Sub-Sahara Afrikas und in Asien.
Ohne Zugang zu einer zuverlassigen Stromversorgung lassen sich in die-
sen Regionen die elementaren Grundbedurfnisse nicht decken, und es
gibt keine Perspektive auf eine wirtschaftliche Weiterentwicklung.

b
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Wir bekennen uns zu den Zielsetzungen der SDGs. Jeder Mensch
hat das Recht, sein Leben ohne materielle Not selbstbestimmt
und eigenverantwortlich zu gestalten und seinen Kindern eine
gute Zukunft zu ermdglichen. Davon sind wir Gberzeugt.

Sarah Lin
Geschaftsfuhrerin, cdw Stiftung gGmbH

Daher entwickelt die cdw Stiftung wirtschaftlich und technisch nach-
haltige Modelle fur die Elektrifizierung landlicher Dérfer mit einem Fokus
auf wirtschaftliche Aktivitaten. Durch die Verbreitung von regenerativen
Energieversorgungssystemen sollen den Menschen in weniger entwi-
ckelten Regionen neue Perspektiven fir eine langfristige Entwicklung
eroffnet werden. ,Ohne Energie ist Entwicklung nicht moglich — diesen
Grundsatz der Vereinten Nationen teilen wir®, bekraftigt Sarah Link,
Geschaftsfuhrerin der cdw Stiftung gGmbH. ,Mit unseren Projekten
tragen wir dazu bei, dass ein bezahlbarer, verlasslicher, nachhaltiger und
zeitgemaBer Zugang zu Energie fur alle gesichert werden kann.*

Doch mit Strom allein ist es nicht getan

Das wird zum Beispiel an der Zusammenarbeit der Stiftung mit den
Menschen in dem Dorf Gourel Hadji deutlich. Das Dorf liegt im Nord-
osten Senegals an der Grenze zu Mauretanien. Weit abgelegen von der
néachsten kleineren Stadt und nur Uber fast unsichtbare Sandpisten
erreichbar, sind die Bewohner des Dorfes auf sich allein gestellt. Die
Hélfte der ca. 800 Einwohner sind Viehhirten, die andere Halfte lebt

von der Landwirtschaft. In wistenéhnlichen Verhaltnissen und in star-
ker Abhangigkeit von der durch den Klimawandel immer spéter einset-
zenden Regenzeit mussen sie hart arbeiten, um ihre Grundbedirfnisse
zu befriedigen. Gleichzeitig ist das Dorf reich an regionalen Schétzen:
Baobab, Moringa, Wiistendattel und Hibiskus wachsen dort im Uberfluss.
Auf den lokalen und internationalen Mérkten sind diese néhrstoffreichen
Pflanzen in verarbeiteter Form als Pulver, Kapseln, Ole und Safte sehr
gefragt.

Gemeinsam mit der lokalen Frauengemeinschaft Kawral und dem sene-
galesischen Projektentwickler Senesolar baut die cdw Stiftung in Gou-
rel Hadji eine erste SolarBiofarm auf. Herzstick ist eine PV-Anlage, die
Strom fir die wichtigsten Geratschaften erzeugt: eine Pumpe fir die
Bewasserung der Felder sowie einen Trockner, eine Mihle und eine



Olpresse zur Weiterverarbeitung der pflanzlichen Rohstoffe. Damit die
SolarBiofarm Voraussetzungen fur eine nachhaltige Entwicklung schaf-
fen kann, missen neben der Etablierung einer zuverlassigen Stromver-
sorgung auch weitere Grundbedurfnisse bertcksichtigt werden. Hierzu
zéhlte in Gourel Hadji auch die Etablierung einer sauberen Trinkwas-
serversorgung. Wichtig ist zudem die Férderung von BildungsmaBnah-
men, damit die Menschen in Gourel Hadji das Potenzial ihrer regionalen
Schatze, wie beispielsweise dem Moringa-Oleifera-Baum, erkennen
lernen und fir sich zu nutzen beginnen.

b

Die SDGs benennen ganz klar, welche Herausforderungen

wir flr eine nachhaltige globale Entwicklung meistern
missen. Gleichzeitig dirfen sie unseres Erachtens nach nicht
isoliert betrachtet, sondern miissen stets als ganzheitliche
Herausforderungen verstanden werden.

Sarah Link
Geschaftsfuhrerin, cdw Stiftung gGmbH

Mittlerweile wird Moringa in Bioqualitat angebaut und verarbeitet. Ein Teil
der Ernte soll kiinftig exportiert werden. Betreiberin der SolarBiofarm

ist die Frauenorganisation Kawral. Ziel ist, dass die Frauen durch den
Verkauf ihrer Produkte genliigend Einnahmen erzielen, um einen nach-
haltigen Betrieb der Stromversorgungseinheit und der gesamten Solar-
Biofarm zu gewahrleisten. Durch die saubere Trinkwasserversorgung,
die Sensibilisierung hinsichtlich des Potenzials der regionalen Pflanzen-
schétze sowie deren lokale Weiterverarbeitung kénnen schrittweise der
Gesundheitszustand sowie die Erndhrungssicherheit der Menschen im
Dorf verbessert werden. Die SolarBiofarm leistet somit einen Beitrag zur
Armutsbekampfung und -beendung.

SDGs als Grundlage

Wir missen die SDGs als ganzheitliche und interdependente Heraus-
forderung verstehen. Eine nachhaltige globale Entwicklung setzt vor-
aus, dass wir uns sowohl vor Ort in den Projektlandern als auch hier in

X \ CDW STIFTUNG
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Europa fir die Erreichung der SDGs einsetzen. Armut und Hunger kén-
nen nur nachhaltig beendet werden, wenn wir gleichzeitig auch den Kli-
mawandel bekdmpfen und uns fir eine nachhaltige Nutzung der nattr-
lichen Ressourcen stark machen. Die cdw Stiftung steht fur regionales
Engagement und globale Verantwortung: mit unseren Schwerpunkten
»Entwicklung landlicher Regionen in Entwicklungslandern® und ,Regio-
nale Energiewende Nordhessen® leisten wir gemeinsam mit unseren
Partnern einen Beitrag zu einer nachhaltigen globalen Entwicklung.

Mehr unter: 2 https://www.cdw-stiftung.de/

Erfahrungen

Welche Rolle spielen Stiftungen bei der Umsetzung der SDGs?
Stiftungen sind ein wesentlicher Treiber gesellschaftlicher Innovationen.
Ihr Handeln ist unabhéngig von politischen Wahlperioden und wirt-
schaftlichem Druck. Stiftungen haben somit mehr als andere Akteure
die Freiheit, auszuprobieren und zu experimentieren. Die Langfristigkeit
ihres Wirkens schafft Raum, um aus Fehlern zu lernen und gegen- und
nachzusteuern. So kdnnen sie innovative Ansatze entwickeln und neue
Losungswege aufzeigen. Zudem ist es ihnen moglich, ihre Projekte auch
Uber feste Fristen hinaus zu begleiten und so nachhaltige Wirkung zu
gewahrleisten.

Bei der Umsetzung der SGDs ist es wichtig, dass die Ziele nicht iso-
liert angegangen, sondern als ganzheitliche Aufgabe verstanden wer-
den. Das Erreichen der Entwicklungsziele wird so zu einer komplexen
und umfangreichen gesamtgesellschaftlichen Herausforderung. Durch
ihre Bereitschaft, neue Wege zu beschreiten, sowie durch ihre Flexibili-
tat und Unabhangigkeit kdnnen Stiftungen eine treibende Kraft bei der
Umsetzung der Ziele fir eine nachhaltige Entwicklung sein.

Wie viele Ressourcen setzen Sie fir Ihr SDGs-relevantes Wirken ein?
Im Jahr 2018 hat die cdw Stiftung gGmbH als operative Einheit der cdw
Stiftung rund 1.190.690 Euro in Projekte investiert. Von 2012 bis 2018
waren es insgesamt 8.337.365 Euro. Dabei sind sowohl die Projekte in
Nordhessen als auch die internationale Projektarbeit SDGs-relevant.


https://www.cdw-stiftung.de/

Welches sind lhre wichtigsten Erfahrungen?

Viele Stiftungen verfligen in ihrem Tatigkeitsbereich Uber weitreichende
Kompetenzen und einen umfassenden Erfahrungsschatz. Aufgrund der
Komplexitat der SDGs sowie der Notwendigkeit, diese ganzheitlich anzu-
gehen, kénnen durch einen intensiveren Austausch wichtige Synergien
entstehen. Ziel sollte es sein, die einzelnen Stiftungen starker zu vernet-
zen und interdisziplinares Denken und Handeln zu fordern.

Gleichzeitig ist es wichtig, einen intensiven Austausch sowie eine offene
Fehlerkultur zu pflegen. Es muss moglich sein, Neues auszuprobie-

ren und dabei auch mal Fehler zu machen, daraus zu lernen und diese
Erfahrungen mit anderen Akteuren zu teilen. Nicht jeder muss jeden
Fehler selbst machen.

Welche Hiirden gibt es fur Stiftungen beim Engagement fiir die SDGs?
Fur Stiftungen, die im Bereich der internationalen Entwicklungszusam-
menarbeit - und in diesem Rahmen SDGs-relevant - wirken, ist es zum
Teil eine Herausforderung, ihr ganzes Potenzial zu entfalten. So ist es

fur die cdw Stiftung in der internationalen Arbeit zum Beispiel schwie-
rig, wirtschaftliche Akteure zu unterstiitzen und sinnvolle nachhaltige
Betreiber- und Eigentimermodelle zu etablieren, die mit dem deutschen
Gemeinnutzigkeitsrecht konform sind. Um neue Modelle abzuklaren,
bedarf es langwieriger Absprachen mit dem Finanzamt sowie eines
enormen finanziellen Einsatzes fur Anwalts- und Beratungskosten. Wenn
man bedenkt, dass laut StiftungsReport ,Entwicklungszusammenarbeit:
Wie Stiftungen weltweit wirken® aus dem Jahr 2017 mehr als 50 Prozent
der Stiftungen mit dem Satzungszweck Entwicklungszusammenarbeit
jeweils weniger als 50.000 Euro jahrlich fur ihre Projekte ausgeben, sind
solche Kosten fur sie nicht tragbar.

Zudem waére es vor dem Hintergrund vieler zwar finanzschwacherer,
dafur aber kompetenzstarker Stiftungen wichtig, dass die Bedingungen
BMZ-geforderter Projekte eine Flexibilitat im Projektverlauf sowie inter-
disziplindre Zusammenarbeit erméglichen.

Was muss passieren, damit Stiftungen mehr Engagement fur die SDGs
zeigen?

Fiar das Wirken im Bereich der internationalen Zusammenarbeit ist es
wichtig, im Rahmen des Gemeinnutzigkeitsrechts auch neue und nach-
haltige Betreiber- und Eigentimermodelle etablieren zu kénnen. Auch
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https://shop.stiftungen.org/media/mconnect_uploadfiles/s/t/stiftungsreport-entwicklungszusammenarbeit.pdf
https://shop.stiftungen.org/media/mconnect_uploadfiles/s/t/stiftungsreport-entwicklungszusammenarbeit.pdf

N \ DAS STIFTEN UND DIE SDGS

wére es hilfreich, die Strukturen sowie klare Rahmenbedingungen fur
eine Zusammenarbeit mit dem BMZ aufzubauen. Nur durch ausrei-
chende Freiheiten in den Rahmenbedingungen des internationalen Han-
delns von Stiftungen sowie unter Berlcksichtigung der hohen Kombi-
nierbarkeit der einzelnen SDGs lassen sich die globalen Ziele nachhaltig
umsetzen.
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D

Sinnvolle Férderaufgaben gibt es unendlich viele und groBe.
Die SDGs helfen, den Uberblick zu behalten, um dann besser
zusammenzuarbeiten. Dieser Blick ist nicht nord-sudlich,
sondern global. Die Arbeit hierzulande betrachtet die SDGs aus
internationaler Perspektive. Das kann neue Allianzen, Foren,
Kommunikation inspirieren.

Pragmatisch sollten Stiftungen ja grundsatzlich zusehen, dass sie
den groBtmoglichen gesellschaftlichen Mehrwert erbringen. Fir
Stiftungen in relativ gut situierter Umgebung heiBt das, proaktiv
neue Zusammenarbeit anzustoBen und so neue Potenziale fur
die SDGs zu erschlieBen: Finden sich Einrichtungen in Regionen,
wo diese Ziele weiter entfernt liegen? Haben sie die gleichen
Entwicklungsziele wie wir? Brauchen sie uns als Partner?

Ise Bosch
Geschaftsfuhrerin, Dreilinden - Gesellschaft flir gemeinnUtziges Privatkapital mbH

Ansatz

Rechte von Frauen, Madchen und LGBTIQ-Personen

Stifterin Ise Bosch stérkte schon vor Uber 15 Jahren die Rechte von
Frauen, Madchen und LGBTIQ-Personen (lesbisch, schwul, bi, trans,
inter, queer), als sie 2016 mit 40 Millionen Euro die Dreilinden - Gesell-
schaft flr gemeinnutziges Privatkapital mbH griindete. Als Rechtsform
wahlte sie die gemeinnitzige GmbH, um damit neue Wege in der SDGs-
konformen Kapitalanlage und in der Férderung von Menschen zu gehen.

Dreilinden geht davon aus, dass Gesellschaften menschlicher und
starker sind, wenn Geschlechterrollen weniger stark binar ausgepragt
und weniger hierarchisch aufgebaut sind. Daher foérdert Dreilinden die
gesellschaftliche Akzeptanz von geschlechtlicher und sexueller Vielfalt.


https://dreilinden.org/deu/index.html
https://dreilinden.org/deu/index.html

LGBTIQ-Personen sind als Teil jeder Bevoélkerung von allen SDGs-rele-
vanten Themen betroffen, und auch Lesben, trans- und inter-Frauen
sind Frauen.

b

Die SDGs stellen die Welt des Fortschritts auf den Kopf. Nicht
die, die schon vorneweg sind, sollen gesehen und gestarkt
werden. Stattdessen soll es zuerst um die gehen, die am stérksten
ausgeschlossen und an den Rand gedréngt sind. lhre Wirde soll
der MaBstab des Fortschritts sein. 193 Lander haben sich dazu
verpflichtet, niemanden zurtckzulassen.

Ise Bosch
Geschaftsfuhrerin der Dreilinden - Gesellschaft fur gemeinnitziges Privatkapital mbH

Die Arbeit von Dreilinden berihrt stark das Ziel 10 der SDGs: Es geht
darin um die Ungleichheit zwischen denen, die sich im angenommenen
Mainstream einer Gesellschaft befinden, und denen, die aufgrund ver-
schiedener Merkmale Ausschlusserfahrungen machen: aufgrund ihrer
Hautfarbe, sexuellen Orientierung, ethnischen Zugehérigkeit oder kor-
perlichen Beschaffenheit.

Dabei arbeitet Dreilinden mit einer holistischen Herangehensweise aus
Forderung (,Grantmaking®) und Investitionen (,Impact Investing®). Im
Rahmen der Férderung sucht Dreilinden stets die Schnittstellen ver-
schiedener Ausschlussgriinde (Intersektionalitiat) und starkt die Selbst-
organisation und Selbstbestimmung der Betroffenen. Generell gehen
zwei Drittel der Gelder in die Arbeit im Globalen Studen.

Neue Wege in Projekten und der Investmentstrategie

Dreilinden ist stets auf der Suche nach neuen Wegen, die nachhaltige
Finanzierung erméglichen - insbesondere unter dem Gesichtspunkt,
niemanden zurlckzulassen. So hat Dreilinden eine neue Strategie
erprobt, die sogenannten Property Purchase Grants. Drei Organisa-
tionen in Uganda, Simbabwe und Bulgarien wurden darin unterstitzt,
eigene Immobilien zu kaufen. Dreilinden sieht darin eine Investition in die
Nachhaltigkeit, Stabilitdt und Sicherheit der Organisationen.
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Die SDGs sind eine Selbstverstandigung der internationalen
Gemeinschaft. Ob und inwieweit Stiftungen in Deutschland die
Zielsetzungen der SDGs als Richtlinien fur ihre Arbeit annehmen,
wére erst zu evaluieren - ebenso wie die Frage, ob Stiftungen mit
ihrer Arbeit auf die Umsetzung der SDGs hinarbeiten oder ob ihre
Arbeit im Sinne dieser MaBstdbe effektiv ist.

Claudia Bollwinkel
Senior Program Advisor der Dreilinden - Gesellschaft fur gemeinnutziges Privatkapital mbH

Dialog tber die Zukunft des Stiftens

Mit der neuen Stiftungsinitiative #VertrauenMachtWirkung méchte Drei-
linden die Zukunft des Stiftens weit Gber die eigene Organisation hinaus
prégen. Auch hierbei geht es um unsere grundsatzlichen Ziele: Wandel
initiieren und nachhaltig gestalten, transformatives Stiften starken und
mit den Menschen, die unterstitzt werden, partizipativ die Férder- und
Finanzierungsprogramme gestalten. Mit der Initiative méchte Dreilinden
ein Mehr an Transparenz, Partizipation, Diversitat und Geschlechterge-
rechtigkeit im Philanthropiesektor bewirken.

Das Ziel: Wirkung noch weiter starken

Dreilinden macht weiter so - das Ziel lautet ,deepening impact®. In den
nachsten finf Jahren will Dreilinden mindestens 10 Millionen Euro in
Foérderungen sowie Impact Investments in Hohe von weiteren 10 Millio-
nen Euro bewegen. Das Dreilinden-Team ist um zwei Fachreferent*in-
nen angewachsen, weitere Personen arbeiten mit Werkvertragen. Die
Geschaftsleitung liegt nach wie vor im Ehrenamt bei Ise Bosch.

Die Dreilinden - Gesellschaft fir gemeinnutziges Privatkapital mbH ver-
folgt den Ansatz des ,Mission® bzw. ,Impact” Investings: Neben einer
stetigen Rendite soll die Geldanlage selbst durch gezielte Investments
die spezifischen Forderziele der Organisation unterstutzen.


https://www.vertrauen-macht-wirkung.de/neun-thesen-fuer-die-stiftung-der-zukunft/

Satzungsausziige

Die Dreilinden - Gesellschaft fir gemeinnltziges Privatkapital mbH ver-
folgt den Ansatz des ,Mission“ bzw. ,Impact” Investings: Neben einer
stetigen Rendite soll die Geldanlage selbst durch gezielte Investments
die spezifischen Foérderziele der Organisation untersttzen.

Dafiir hat Dreilinden folgende Richtlinien aufgesetzt

Investments sind in folgenden Anlagen méoglich
¢ nachhaltige Aktien- und Rentenpapiere
¢ nachhaltige Immobilienfonds

Impact Investments oder Darlehen sind in folgenden Bereichen
méglich
¢ qualitativ hochwertige Mikrofinanzfonds, Fonds fir kleine und
mittlere Unternehmen in Entwicklungslandern
* sozial orientierte Direktinvestitionsfonds mit Sitz in
Entwicklungslandern
« sozial orientierte Direktinvestitionen in Entwicklungslandern

Dabei legt Dreilinden Wert darauf, genderspezifische Kriterien zu
berucksichtigen.

Bei Anlagen bedeutet dies
e Beachtung aller fur Frauen besonders relevanten Teilaspekte in
den Bereichen Work-Life-Balance, Sozialstandards bei Zulieferern
und Geschlechtergerechtigkeit

Im Bereich Impact Investments bedeutet dies
¢ Impact Investments mit sozialer Wirkung fir Frauen in
Entwicklungslandern
¢ geeignete und langfristige Investitionspartnerschaften far
Direktinvestitionen

Dreilinden baut derzeit ein Portfolio an LGBTQI-spezifischen Impact
Investments (Queer Impact Investments) auf.
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Unsere Veroéffentlichungen auf Medium

2 The queer impact investment universe

2 Beyond gender lens investing

AuBerdem erstellt das Criterion Institute in unserem Auftrag derzeit ein
WeiBbuch zum Thema ,Rainbow Lens Investing®.

Hier finden Sie weitere Informationen zur Anlagestrategie und dem der-
zeitigen Portfolio von Dreilinden.

Erfahrungen

Welche Rolle spielen Stiftungen bei der Umsetzung der SDGs?

,Leave no one behind® ist DIE Begriindung fur philanthropisches Enga-
gement, und zwar sowohl flr eine transformative Philanthropie als auch
fur karitatives Geben.

Wie viele Ressourcen setzen Sie fir Ihr SDGs-relevantes Wirken ein?
Das gesamte Engagement der Dreilinden — Gesellschaft fur gemeinnit-
ziges Privatkapital mbH ist auf Nachhaltigkeit ausgerichtet. 2019 betrug
die Gesamtférdersumme Uber 2 Millionen Euro.

Welche Wirkung konnten Sie damit erzielen?

Mehr als vier Funftel der von Dreilinden Geférderten sagen, dass sie
mit dem Geld von Dreilinden Arbeit tun konnten, die vorher noch nicht
getan wurde. 86 Prozent berichten, dass die Forderung zu einer Star-
kung ihrer Organisation gefiihrt hat, die noch immer spurbar ist.

Dreilinden setzt sich auBerdem dafir ein, dass deutsche Institutionen
der Entwicklungszusammenarbeit mehr Geld fir die Arbeit mit LSBTI-
Personen (lesbisch, schwul, bi, trans und intersexuelle Menschen) im
Globalen Suden und Osten geben. Das ist ein langfristiger Prozess, der
nicht zu schnellen Ergebnissen fihrt.

Welches sind lhre wichtigsten Erfahrungen?


https://medium.com/@dreilinden/the-queer-impact-investment-universe-c9f11504f4b3?sk=15c9c86868e5237339bfeec743d0b3bc
https://medium.com/@dreilinden/beyond-gender-lens-investing-1c480a1e6649?sk=7b426ee2a21c70076fa502560f4ef166
https://criterioninstitute.org/
https://dreilinden.org/deu/investitionen.html

Unsere zentrale ,Lesson Learned®: Vertrauen lohnt sich. Transformative
Philanthropie funktioniert nicht ohne eine gute Kenntnis des Forder-
themas und ohne persoénliche Kontakte und Beziehungen zu den Men-
schen, die das Thema bewegen. Wir brauchen mehr Institutionen, in
denen Menschen mit gelebter Erfahrung den Kurs bestimmen.

Welche Hiirden gibt es fur Stiftungen beim Engagement fiir die SDGs?
Die Sprache der SDGs ist eine konzeptionelle Hirde, viele Stiftungen
arbeiten bereits im Einklang mit den Forderungen der SDGs, sehen und
nennen das aber nicht so. Die SDGs gelten auch fir Deutschland. Es
kann nicht nur um eine Analyse des Geldes gehen, das nach drauf3en
flieBt. Die Frage ist auch: Was geschieht hier in Deutschland im Sinne
von ,Leave no one behind“?

Was muss passieren, damit Stiftungen mehr Engagement fir die SDGs
zeigen?

Eine sprachliche bzw. kommunikative Bricke zu ,humanitarer® oder
Lkaritativer” Arbeit musste geschlagen werden - sowohl fur interna-
tionale Arbeit als auch fur die Anwendung der SDGs auf die Arbeit in
Deutschland.
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Else Kroner-Fresenius-
Stiftung

Rolle der Férder-
bedingungen flr die SDGs



b

Stiftungen kdnnen ihre Antragsteller tUber die Férderbedingungen
zum Mitwirken an den SDGs animieren. Dies erhoht zugleich den
Bekanntheitsgrad der SDGs bei Antragstellern.

Dr. Judith von Heusinger

Leiterin des Forderbereichs medizinisch-humanitare Entwicklungszusammenarbeit bei der Else
Kréner-Fresenius-Stiftung

Ansatz

Mit Gesundheitsversorgung zur Nachhaltigkeit

Eine mangelnde Gesundheitsversorgung untergrabt jeden Einsatz fur
eine nachhaltige und gerechte Welt. Daher baut die Else Kréner-Frese-
nius-Stiftung (EKFS) in Entwicklungslandern medizinische Infrastruktu-
ren auf und bildet lokale Fachkréafte aus.

Wie wichtig eine medizinische Grundversorgung ist, zeigt sich am bes-
ten an einem Beispiel aus Athiopien. Obwohl 2018 erstmalig eine Frau an
die Regierungsspitze des Landes gewahlt wurde, ist es um die Gesund-
heit der Frauen in dem ostafrikanischen Land noch immer schlecht
bestellt. So sind beispielsweise die Versorgung von Schwangeren oder
die Betreuung von Geburten in 6ffentlichen Krankenhausern mangelhaft.
Die medizinische Qualitat ist ungenltigend, aber es fehlt auch an einer
emphatischen und respektvollen Behandlung der werdenden Mutter.
Erschwerend kommt hinzu, dass viele junge Frauen an Erkrankungen des
Beckenbodens leiden. Grinde hierfir sind chronische Mangelernah-
rung, viele und vor allem sehr frihe Schwangerschaften sowie schwere
koérperliche Arbeit von Kindesbeinen an. Eine moderne klinische Diag-
nostik sowie die entsprechenden Behandlungsmethoden sind — wenn
Uberhaupt - nur rudimentar vorhanden. Um die Frauengesundheit

sowie die gynakologische Betreuung in dthiopischen Krankenh&usern

zu verbessern, unterstitzt EKFS seit Mai 2018 den vom Eichsfeld Klini-
kum initiierten Aufbau von zwei Ausbildungszentren fir fetomaternale

® \ ELSE KRONER-FRESENIUS-STIFTUNG
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Gesundheit. Ziel ist es, langfristig eine nachhaltige urogynakologische
Versorgung vor Ort und in der Region aufzubauen sowie den frauenarzt-
lichen Nachwuchs auszubilden.

D

Die nachhaltige Wirkung durch entwicklungspolitische
Vorhaben ist der EKFS ein besonderes Anliegen. So hat die
Stiftung vor Kurzem eigens eine Sonderausschreibung mit
Fokus auf Langfristigkeit auf den Weg gebracht. Die Uber die
Sonderausschreibung ausgezeichneten Projekte sollen nach
Ablauf der Forderung in nationale Strukturen tGberfuhrt und
selbststandig von Partnern des Projektlandes weitergefuhrt
werden.

Dr. Judith von Heusinger
Leiterin des Forderbereichs medizinisch-humanitare Entwicklungszusammenarbeit

Lokale Expertise fur werdende Miitter

Dieses Beispiel macht den Ansatz der Stiftung deutlich: Ziel der Stif-
tungsarbeit im medizinisch-humanitaren Bereich ist es, die Gesund-
heitsversorgung von Menschen in Entwicklungslandern nachhaltig zu
verbessern. In dieser Forderlinie leistet die EKFS direkte medizinische
Hilfe fur Patientinnen und Patienten und férdert MaBnahmen zur Ver-
besserung der medizinischen Infrastruktur. Als besonderen Schwer-
punkt unterstitzt sie Programme zur Aus- und Weiterbildung von Fach-
kraften im Gesundheitsbereich, beispielsweise Arzte und Arztinnen,
Hebammen, Krankenpflegekrafte oder Village Health Worker.

Aufbau von Kapazitaten

Medizinisches ,Capacity Building“ wird auf allen Ebenen des Gesund-
heitssystems geférdert. Auf diese Weise mochte die Stiftung Hilfe zur
Selbsthilfe und damit einen moéglichst nachhaltigen Beitrag zur Verbes-
serung der medizinischen Situation vor Ort leisten. Im Fokus der Férde-
rung steht die medizinische Aus- und Weiterbildung - vom Gesundheits-
helfer und der Hebamme auf dem Land bis hin zur Hochschullehrerin
bzw. zum Facharzt an der Universitat. Langfristig sollen die Projekte von



den einheimischen Schwestern und Arztinnen selbst fortgefiihrt werden.
Hierfur ist essenziell, auch vor Ort ein adaquates Umfeld und Anreize zu
schaffen, um der Abwanderung von qualifiziertem Personal langfristig vor-
zubeugen: durch die Verbesserung der lokalen medizinischen Infrastruktur,
die Schaffung lokaler Netzwerke, Kooperationen mit Kliniken, Universitaten,
Wirtschaftsunternehmen und Politik. Besonderer Wert wird auf den Einbe-
zug lokaler Partner in Projektplanung und -implementierung gelegt. So soll
mit den Forderprojekten eine moglichst nachhaltige Wirkung erzielt werden.

Weiterlesen: 7 https://www.ekfs.de/humanitaere-foerderung/foerderlinien/
regulaere-foerderlinie

Erfahrungen

Welche Rolle spielen Stiftungen bei der Umsetzung der SDGs?

Die Else Kroner-Fresenius-Stiftung (EKFS) unterstiitzt mit ihren humanitaren
Forderprogrammen Projektpartner, damit diese Projekte umsetzen, die zur
Erfullung der SDGs beitragen. Der Beitrag zur Erreichung der SDGs erfolgt
durch gezielte Projektférderung.

Wie bindet lhre Stiftung die SDGs in die Arbeit ein?

Durch die Vorgaben der Antragstellung werden Antragstellende dazu ver-
pflichtet, genau zu reflektieren, zu welchen SDGs (inklusive Unterzielen) sie
mit ihrem Projekt jeweils beitragen wollen. Nach einer Férderbewilligung
werden sie auBerdem im Rahmen des Projektmonitorings konkret gefragt,
anhand welcher Indikatoren sie ihre Erfolge messen und welche Wirkung sie
mit den entwicklungspolitischen MaBnahmen erzielen konnten.

Welche Wirkung erzielen Sie?

Die EKFS will durch ihr Engagement in Entwicklungslandern weltweit drei
Dinge erreichen: Méglichst vielen Patientinnen und Patienten vor Ort direkt
helfen, moglichst viele qualifizierte Fachkrafte ausbilden und ein Umfeld
schaffen, das sie animiert, in ihrem Land zu bleiben.

Die Stiftung misst die Erfolge aus den einzelnen Projektforderungen durch
Zwischen- und Abschlussberichte. Fur die von EKFS und dem Bundesminis-
terium fur wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (BMZ) kofinan-
zierte Forderlinie Klinikpartnerschaften wurde zudem ein externes Evalua-
tionsteam beauftragt, das 2020 erste Ergebnisse zur Wirkung der gesamten
Forderlinie prasentieren wird.
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Welches sind lhre wichtigsten Erfahrungen?

Es ist fur Stiftungen sehr aufwendig (finanziell und auch in Zeit bemes-
sen), den Beitrag zu den SDGs quantitativ zu messen. Fiir eine voll-
umfangliche Wirkungsmessung ganzer Férderprogramme mit vielen
Projektpartnern missen umfangreiche personelle Kapazitaten zur Ver-
fugung gestellt werden. Darlber hinaus haben Stiftungen einen geringen
Legitimationsdruck, ihren Beitrag zu den UN-Entwicklungszielen zu mes-
sen und transparent zu machen, da oftmals die Erfillung des Stiftungs-
zwecks im Vordergrund steht.

Wie viele Ressourcen setzen Sie fiur Ihr SDGs-relevantes Wirken ein?
Zurzeit werden im humanitéren Forderbereich der EKFS jéhrlich 12 Mil-
lionen Euro zu Erreichung der SDGs zur Verfugung gestellt.

Welche Hiirden gibt es fiir Stiftungen beim Engagement fiir die SDGs?
Fur die Stiftungsarbeit nimmt die Erfullung des Stiftungszwecks die
allererste Stelle ein. Dem fuhlt sich die EKFS verpflichtet sowie dem
Erhalt des Andenkens an die Stifterin Frau Else Kréner. Die Stiftung
engagiert sich insofern fur jene SDGs, die mit dem Stiftungszweck
kompatibel sind. Die Herausforderung fur Stiftungen kann also darin
bestehen, Stiftungszweck und SDGs in ihrer Arbeit unter einen Hut zu
bringen.

Was muss passieren, damit Stiftungen mehr Engagement fur die SDGs
zeigen?

Der Bekanntheitsgrad der SDGs ist bei deutschen Stiftungen noch
recht gering. Der vom Bundesverband Deutscher Stiftungen angeregte
Prozess zur Auseinandersetzung mit den SDGs hilft hoffentlich vielen
Stiftungen, sich ndher mit dem Thema zu befassen und ihre Férderpro-
gramme in Einklang mit den UN-Entwicklungszielen zu bringen.



filia.die frauenstiftung

Ohne Frauen und
Partizipation keine nach-
haltige Entwicklung
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Deutschland braucht eine Frauenstiftung! Dieser Meinung waren 2001
die neun Grunderinnen und legten in Satzung, Praambel und Arbeitsplan
far filia.die frauenstiftung fest: Hier sollen ausschlieBlich Frauen* Ent-
scheidungsmacht erhalten.

D

Die entscheiden lassen, die es betrifft: Der Madchenbeirat
bei filia arbeitet seit 2012 so erfolgreich, dass die Stiftung
jetzt auBerdem einen Beirat von und fur geflichtete Frauen*
aufbauen wird. Partizipative Forderstrukturen schaffen fur alle
Beteiligten die Basis, um gerechter und bedarfsorientierter

zu férdern. Gleichberechtigung bedeutet auch Zugang zu
Entscheidungsmacht. Immer wieder prifen die Madchen* und
jungen Frauen* im Beirat, ob das Konzept und die Umsetzung
der Projekte auch wirklich von Madchen* mitgestaltet und
selbstbestimmt realisiert wurden.

Katrin Wolf
Stellvertretende Geschéftsfithrerin und Offentlichkeitsarbeit, filia.die frauenstiftung

Ansatz

Geschlechtergerechtigkeit nachhaltig férdern

Geschlechtergerechtigkeit stellt sich nicht von selbst her. Zu manifest
wirken patriarchale Machtstrukturen und damit verbundene kulturelle
Zuschreibungen. Seit ihrer Griindung geht filia.die frauenstiftung strate-
gisch vor, wobei vor allem folgende Schritte wichtig waren:

1. filia wurde als Gemeinschaftsstiftung gegriindet, damit moglichst viele
mitmachen kdnnen.

2. Als hauptséachliche Forderregion wurde Mittel- und Osteuropa iden-
tifiziert, da einige Entwicklungen in diesen Regionen zuungunsten von
Frauenrechten verliefen.

3. filia trat dem Internationalen Netzwerk der Frauenstiftungen Prospera
bei.



http://www.filia-frauenstiftung.de/

4. Von Anfang an galt: Das Kapital wird so angelegt, dass es den Zielen
und der Mission der Stiftung nicht entgegensteht.

Um diesen letzten Punkt abzusichern, wurde ein Anlageausschuss gebil-
det, der aus der Geschéaftsfuhrerin, einer Vorstandsfrau, ausgewéhlten
Banker*innen sowie einer Grindungsstifterin besteht und Geldanlagen
identifiziert, die bestimmten Nachhaltigkeitskriterien entsprechen.

Gegenwart

70 Stifter*innen haben bis Ende 2019 in das Kapital der Stiftung inves-
tiert. Seit der Finanzkrise setzt die Stiftung jedoch vor allem auf Spen-
den und regelmaBige Férdersummen. AuBerdem wurden die Geldquel-
len diversifiziert sowie neue Kooperationen mit Unternehmen, anderen
Stiftungen und &ffentlichen Institutionen eingegangen. Der Grund dafir
liegt auf der Hand: Nachhaltig férdern bedeutet auch, die Partner*innen
langfristig zu unterstltzen. Da aber die Kapitalertrage allein nicht mehr
ausreichen, wurden neue Kooperationen zur Finanzierung der Stiftungs-
arbeit eingegangen.

Nachhaltig férdern bedeutet fur filia auch, generationstibergreifend zu
arbeiten. 2012 wurde mit der Einrichtung des MadchenEmpowerment-
Pogramms gezielt in die ndchste Generation investiert. Im Madchenbei-
rat bestimmen mittlerweile Madchen und junge Frauen Uber die Vergabe
der Férdermittel in Deutschland, inzwischen sind das Giber 80.000 Euro
im Jahr, und vertreten 6ffentlich ihre Anliegen, wann immer sich die
Gelegenheit daflr bietet.
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D

Dass filia nachhaltig anlegt, ist flr uns eine Selbstverstandlichkeit.
Wir winschen uns aber noch viel mehr genderbezogene

Kriterien in Anlagestrategien: Wie sehen FUhrungsstrukturen und
Arbeitsbedingungen in einem Unternehmen aus? Da gibt es noch
viel Luft nach oben.

Sonja Schelper
Geschaéftsfuhrerin, filia.die frauenstiftung

Zukunft

Reaktionare Kréafte, antifeministische Gruppen und antidemokratische
Regierungen haben in Europa und dariber hinaus gesellschaftliche
Raume besetzt und arbeiten daran, feministische Errungenschaften zu
diffamieren und riickgéangig zu machen. Gemeinsam mit Frauenstiftun-
gen aus Europa und Lateinamerika entwickelt filia Aktivitaten und Kam-
pagnen gegen diese Tendenzen.

Klimawandel und Fluchtbewegungen sind Herausforderungen, die fur
eine kleine Stiftung zunachst sehr grof3 erscheinen. Dennoch setzen

wir in unseren Projekten und Programmen auf einen partizipatorischen
Zugang, indem geflichtete Frauen Uber Projekte von und fir geflichtete
Frauen und Madchen entscheiden.

D

Auf einem Beiratswochenende der Stiftung habe ich gelernt, mir
meine eigene Meinung zu bilden und vor allem, sie zu vertreten.
Durch die hohe Sichtbarkeit bin ich besonders stolz auf meine
Arbeit und die geférderten Projekte.

Maya Marie
N. 20 Jahre, Madchenbeiratin

Viel wurde erreicht, aber es liegt noch ein langer und schwieriger Weg
vor uns. Wenn sogar im reichen demokratischen Deutschland jeden
dritten Tag eine Frau von ihrem Partner ermordet wird, der Gender Pay



Gap sich nur langsam schliet und Altersarmut vor allem weiblich ist -
um nur einige Aspekte zu nennen -, dann erhalten wir eine Vorstellung
davon, welche Aufgaben noch vor uns liegen. Nur gemeinsam sind wir
reich.

Anmerkung zur Verwendung des Zeichens *: Frau meint hier alle Men-

schen, die sich als Frauen identifizieren bzw. als Frauen leben. Damit
soll der Begriff inklusiv fir Trans-Menschen gelten.

Satzungsausziige

Praambel

Wir, die Grunderinnen von filia, haben die Vision von einer gerechten,
menschenwdrdigen und vielgestaltigen Welt, zu der Frauen Entscheiden-
des beizutragen haben. Es ist unser Interesse, dass Frauen und Madchen
Uberall auf der Welt bessere Chancen erhalten und dass sie ihr Leben
selbstbestimmt gestalten kénnen.

(...)

In besonderer Weise fuhlen wir uns den Frauen verpflichtet, die nicht
nur aufgrund ihres Geschlechts, sondern auch wegen ihrer Hautfarbe,
ihrer Herkunft oder ihrer sexuellen Orientierung Diskriminierungen aus-
gesetzt sind.

8§ 2 Stiftungszweck

(1) Zweck der Stiftung ist die Férderung der Gleichberechtigung von
Frauen und Mannern im Sinne des Grundgesetzes, der Entwicklungshilfe
und der Berufsbildung und der staatsbirgerlichen Bildung und mildtati-
ger Zwecke.

(2) Der Satzungszweck wird insbesondere verwirklicht durch die aktive
Forderung von Frauen und Madchen in der Gesellschaft.

h \ FILIA.DIE FRAUENSTIFTUNG
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Strategischer Plan 2017-2021

Frauen machen die Halfte der Weltbevolkerung aus. Bis zum heuti-

gen Tag, in einigen Landern - auch in MOE (Mittel- und Osteuropa) -
wieder zunehmend, werden ihnen Partizipation, gleiche Rechte und
Zugangsmoglichkeiten zu Ressourcen verwehrt oder erschwert, sind sie
geschlechtsspezifischer und hauslicher Gewalt ausgesetzt.

filia.die frauenstiftung wurde als eine Plattform zur Starkung von Frauen
und Madchen gegrindet. Als Férderin und Advokatin unterstitzen wir
Frauen und Madchen weltweit bei der Umsetzung ihrer Ideen und Vor-
haben, die sozialen Wandel zum Ziel haben. Wertschatzung gegeniber
den Erfahrungen und Lésungsansétzen der Frauen und Madchen ist
dabei ebenso entscheidend wie die partnerschaftliche Zusammenarbeit
und das Sichtbarmachen ihrer Erfolge.

Unsere Mission
Als Stiftung sehen wir unsere Aufgabe darin, Mittel zur Verfugung zu
stellen und zu verwandeln in Aktivitdten von Frauen und Madchen fur

Frauen und Madchen.

Die vollstédndige Mission finden Sie hier.

Anlagestrategie

filia.die frauenstiftung setzt sich fir soziale Gerechtigkeit fur Madchen
und Frauen weltweit ein. Sie tut dies durch ihre Fordertatigkeit und sie
strebt an, dass auch die Anlageform des Stiftungskapitals diesem Ziel
dient oder dem zumindest nicht entgegensteht.

Die vollstandige Anlagestrategie finden Sie 7 hier.


https://www.filia-frauenstiftung.de/wir-sind-filia/strategischer-plan-2017-2021.html
https://www.filia-frauenstiftung.de/wir-sind-filia/nachhaltige-anlagestrategie.html

Erfahrungen

Welche Rolle spielen Stiftungen bei der Umsetzung der SDGs?

Wir kénnen nicht fr alle sprechen, aber die Frauenstiftungen, die auch
weltweit vernetzt sind, stellen eine entscheidende Ressource fir die
Verbesserung der Geschlechtergerechtigkeit dar. Sie investieren direkt
in die Basisgruppen und die Frauenbewegung. filia ist seit ihrer Grindung
Mitglied in diesem Netzwerk und gemeinsam realisieren wir das SDG 5
Geschlechtergerechtigkeit, das jedoch in enger Verbindung mit anderen
SDGs steht.

Innerhalb der Stiftungslandschaft in Deutschland kénnte es — unserer
Meinung nach - viel mehr Synergieeffekte geben. Wenn die Stiftungen
mehr zusammenarbeiten wirden und einen Blick dafur entwickelten,
wem sie ihre Férderungen zugutekommen lassen, wer in den Leitungs-
gremien sitzt und wie sie den Lebensalltag von Frauen mitbericksichti-
gen kénnen.

Wie viele Ressourcen setzen Sie fiir Ihr SDGs-relevantes Wirken ein?
filia fahlt sich seit ihrer Grindung der Umsetzung von Gleichberech-
tigung und Selbstbestimmung von Frauen und Madchen weltweit ver-
pflichtet. Alle Spenden und Zuwendungen aus diversen Geldquellen
(Unternehmenskooperationen, éffentliche Mittel, anderen Stiftungen)
zahlen auf dieses Ziel ein. filia hat in den letzten 18 Jahren Uber 400 Pro-
jekte in 45 Landern unterstutzt.

Welche Wirkung konnten Sie damit erzielen?

filia hat zwei Schwerpunkte: Partizipation und Freiheit von Gewalt.
AuBerdem beschéaftigen wir uns mit den Auswirkungen des Klimawan-
dels, insbesondere mit den daraus resultierenden Fluchterfahrungen
von Frauen.

filia unterstltzte etwa die Frauenstiftung MONES aus der Mongo-

lei dabei, sich mit den Auswirkungen des Klimawandels auf Frauen zu
beschéaftigen. Inzwischen fragt das mongolische Umweltministerium
MONES als Expertin fur gendersensitive Forderung an und auch andere
Institutionen beziehen ihre Expertise zu Geschlechtergerechtigkeit in
Entscheidungsfindungen mit ein.

3 \ FILIA.DIE FRAUENSTIFTUNG
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Ein anderes Beispiel: In mehreren Landern des Kaukasus und auch in
Sudafrika unterstutzte filia Kampagnen gegen hausliche Gewalt und fur
die Anerkennung von Morden an lesbischen Frauen* als ,Hasskrimina-
litat“. Damit wird sichtbar, dass es sich nicht um persénliche Themen
oder Schicksale handelt. So findet - langsam, aber Schritt fur Schritt -
ein Umdenken statt.

Welches sind lhre wichtigsten Erfahrungen?

Stiftungen sollten den Wandel unterstitzen, also Projekte fordern, die
sich um strukturelle Veranderungen bemuhen. Dabei hilft es, sich Ver-
bindete zu suchen und wenn irgend moglich vertrauensvoll Gber meh-
rere Jahre zusammenzuarbeiten. Und ganz wichtig: Auch aus Misserfol-
gen lernen.

Welche Hiirden gibt es fiir Stiftungen beim Engagement fiir die SDGs?
Obwohl das Thema Gendergerechtigkeit in aller Munde ist, haben wir
es als Stiftung schwer, in die Medien zu kommen und auch die Erfolge,
nicht nur die Opferperspektive zu zeigen. Im Mainstream sind die Nach-
haltigkeitsziele nicht angekommen. Immer wieder weisen wir darauf hin:
Die Verwirklichung der Gendergerechtigkeit ist kein ,Kann®, sondern ein
»,Muss®. Die Weltgemeinschaft hat sich dazu verpflichtet. Eine weitere
Huarde: Der Antifeminismus treibt wilde Bliten im Netz und anderswo.

Was muss passieren, damit Stiftungen mehr Engagement fur die SDGs
zeigen?

Sich darauf berufen. Immer wieder. Steter Tropfen héhlt den Stein oder
besser: Nur mit Hartnackigkeit, Geduld, Vertrauen und Solidaritat kom-
men wir gemeinsam an die SDGs-Ziele. Sie sind ein Hilfsmittel, mehr
nicht, aber auch nicht weniger. Wir merken es tagtaglich: Die Welt ist
kleiner geworden und (fast) alles hangt miteinander zusammen.


https://www.filia-frauenstiftung.de/de/filia-foerdert/aktuelle-foerderprojekte/globaler-sueden.html
https://www.filia-frauenstiftung.de/de/filia-foerdert/aktuelle-foerderprojekte/globaler-sueden.html

Georg Kraus Stiftung

Erwartung, dass die
gefoérderten Projekte
nachhaltig gestaltet sind
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Wir erwarten, dass die von uns geférderten Projekte
nachhaltig gestaltet sind, nicht nur im Sinne von dauerhaft
zukunftsvertraglicher Ausgestaltung, sondern auch in
Zusammenhang mit den notwendigen Lernprozessen. Unser
Anspruch an die Projektpartner ist hoch. Die MaBgabe ist, dass
wir durch Bildungsanst6Be in unserem Land das gegenseitige
Verstandnis und einen Zuwachs an Erkenntnissen Uber die
Zusammenhange der SDGs erreichen.

Erich G. Fritz
Vorstandsvorsitzender der Georg Kraus Stiftung

Ansatz

Uber Reisen Verantwortung und Stiften férdern

Die Wikinger Reisen GmbH wird in der dritten Generation gefihrt und
verbindet heute ihre Tradition des Stiftens fur die Nachhaltigkeit mit
neuen Impulsen. Der Beitrag des Unternehmens zur Stiftungsarbeit und
den nachhaltig orientierten Projekten, die dadurch umgesetzt werden,
wird dabei als Teil der unternehmerischen Gesellschaftsverantwortung
gesehen.

Seit 1961 engagierten sich die Eheleute Hans-Georg und Anna Kraus in
der Organisation von Reisen fir junge Menschen. Daraus ist Gber ver-
schiedene berufliche Etappen im Jahr 1971 die Wikinger Reisen GmbH
entstanden, die sich auf Reisen in kleinen Gruppen und Gemeinschaf-
ten und die direkte Begegnungen mit den Menschen und Landschaften
in den besuchten Landern spezialisierte. Hans-Georg Kraus betont, wie
sehr ihm seit jeher die Situation der Bevoélkerung in den Landern am
Herzen lag und er es deshalb als seine besondere Aufgabe sah, dass
sowohl die Wikinger Reisen GmbH als auch die Reisenden Menschen vor
Ort unterstltzen kdnnen.
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Die Stiftung hat ihre Arbeit in der Entwicklungszusammenarbeit
mit den SDGs in Verbindung gesetzt und die Felder definiert, die
aus der bisherigen Arbeit heraus akzentuiert werden kénnen.

Erich G. Fritz
Vorstandsvorsitzender der Georg Kraus Stiftung

So waren es dann fast selbstversténdliche Schritte, dass Mitarbeitende
und Reiseteilnehmende 1985 die Gesellschaft zur Férderung konkreter
Entwicklungsprojekte e. V. (GFE) grindeten und die Eheleute Kraus sich
ab 1996 Uber die neu gegrindete und nach dem Vater des Grinders
benannte Georg Kraus Stiftung zuséatzlich engagierten. Das Ziel war zum
einen, kleine Entwicklungsprojekte zu férdern und dabei den Fokus auf
Bildung, Kinder und Frauen zu legen. Zum anderen besteht es darin,
soziale Projekte in Europa zu férdern, wobei der Fokus hierbei darauf
liegt, dlteren Menschen ein Leben in Gemeinschaft zu erméglichen. Die
Georg Kraus Stiftung halt seit der Grindung einen Anteil von 20 Prozent
an der Wikinger Reisen GmbH, im Laufe der Jahren erfolgten zahlreiche
Zustiftungen und Spenden konnten akquiriert werden.

b

Die Georg Kraus Stiftung hat 2018 in ihrem Jahresbericht die
SDGs in den Mittelpunkt gestellt und die Nachhaltigkeitsziele der
UN eine ,Herausforderung fur gemeinnitzige Arbeit’ genannt.

Erich G. Fritz
Vorstandsvorsitzender der Georg Kraus Stiftung

Heute arbeitet die Stiftung in Uber 25 Landern in Afrika, Asien und
Lateinamerika sowie in Europa und konnte im Jahr 2019 mit einer halben
Million Euro Uber 50 Projekte férdern. Wikinger Reisen GmbH wird jetzt
in der dritten Generation von Janek Kraus als Geschéaftsfuhrer geleitet.
Der Fokus der Stiftung hat sich inzwischen erweitert: Sie mochte dort
untersttzen, wo Not herrscht, ganz gleich ob die Wikinger Reisen GmbH
Reisen in diese Lander durchfuhrt oder nicht. Unverédndert ist jedoch
der Ansatz geblieben, keine groBen Projekte zu fordern, sondern lieber
viele kleine Projekte zu férdern.

N \ GEORG KRAUS STIFTUNG
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Bereits 2017 reflektierte die Stiftung tGber die Herausforderungen der
Sustainable Development Goals (SDGs) fir die gemeinnutzige Arbeit
und wie sie zu den Zielen beitragen kann. Dafir wurden mehrere Ver-
anstaltungen organisiert und der Jahresbericht 2017 griff die Thematik
noch einmal auf. Das fUhrte dazu, dass die Stiftungsarbeit nun konse-
quent entlang der sieben SDGs zu den Themen hochwertige Bildung, (4)
Geschlechtergleichheit (5), sauberes Wasser und sanitare Einrichtungen
(6), bezahlbare und saubere Energie (7), menschenwirdige Arbeit und
Wirtschaftswachstum (8), MaBnahmen zum Klimaschutz (13) und Part-
nerschaften zur Erreichung der Ziele (17) organisiert wird.

D

Der Wechselprozess von isoliert sinnvoll erscheinenden Projekten
und die Reflexion Uber ihre Einordnung in Anforderungen aus

den anderen SDGs ist eine Herausforderung, die nicht ohne
Anstrengung und auch nicht ohne Zumutungen erreicht werden
kann.

Erich G. Fritz
Vorstandsvorsitzender der Georg Kraus Stiftung

Ende 2019 wurde der 1. Schulpreis der Georg Kraus Stiftung unter der
Schirmherrschaft des Regierungsprasidenten Arnsberg ausgeschrieben.
Das Motto: ,Sei genial - denk global!“. Die Stiftung mochte auf diesem
Wege Schiulerinnen und Schiler fur das Thema SDGs interessieren und
das Ubernehmen von gesellschaftlicher und dkologischer Verantwor-
tung fordern. Alle Schulen aus dem Regierungsbezirk Arnsberg waren
teilnahmeberechtigt. Die Preisverleihung ist fir das zweite Quartal 2020
vorgesehen.

Netzwerkpartner

Die Georg Kraus Stiftung legt besonderen Wert auf Partnerschaften. Die
geforderten Nichtregierungsorganisationen betrachtet sie als Netzwerk-
partner und veranstaltet jahrlich Netzwerktagungen, um die Méglich-
keit zu eroffnen, Rickmeldungen zu ihrer Arbeit zu erhalten, die Partner
untereinander zu verbinden und voneinander zu lernen.

Derzeit arbeitet die Stiftung mit 44 Netzwerkpartnern.


https://www.georg-kraus-stiftung.de/entwicklungspolitische-bildung/
http:// https://www.georg-kraus-stiftung.de/organisation/netzwerk/netzwerkpartner
http:// https://www.georg-kraus-stiftung.de/organisation/netzwerk/netzwerkpartner

Erfahrungen

Welche Rolle spielen Stiftungen bei der Umsetzung der SDGs?

Wir kénnen bei der Umsetzung der Stiftungsziele das Bewusstsein fur
die Zusammenhange starken und die Sensibilitat fur die einzelnen Ziele
sowie die umkehrbaren Perspektiven zwischen Landern des Nordens
und des Sudens verstarken.

Wie viele Ressourcen setzen Sie fiir lhr SDGs-relevantes Wirken ein?
In 2019 haben wir unsere Mittel — ca. 750.000 Euro - fur SDGs-relevan-
tes Wirken eingesetzt.

Welche Wirkung ist damit erzielt worden?

Die Georg Kraus Stiftung fordert kleine Projekte, die Menschen direkt
zugutekommen sollen, und garantiert, dass 100 Prozent der Spenden
direkt in die Projekte gehen. Die erzielten Wirkungen werden regelmaBig
in dem Newsletter ,Stiftung Aktuell“ veréffentlicht. Der letzte Newslet-
ter vom Herbst 2019 berichtet zum Beispiel von einer Begegnungsstatte
far Menschen mit Behinderung in Peru, von Schulgeld und von warmen
Mahlzeiten fur Heimkinder in Kenia und Hilfe nach dem Erdbeben in
Nepal.

Welches sind lhre wichtigsten Erfahrungen?

Die meisten unserer Projekte dienen der Férderung von Bildung und
Ausbildung (SDG 4) von benachteiligten Kindern und Jugendlichen in
Landern des Sudens. Dabei legen wir Wert darauf, dass die Projektpart-
ner und Betreiber der Projekte auch die anderen Hauptziele im Auge
haben und méglichst Losungen finden, die die anderen gleichberech-
tigten SDGs mitbedenken. Wir wenden viel fir Beratungsleistungen auf
und fordern bei Projektantragen Informationen zu Themen der Nachhal-
tigkeit. Die finanziellen Mittel werden nur bewilligt, wenn die Anforderun-
gen erfllt sind und ihr spaterer Nachweis plausibel ist.

Welche Hiirden gibt es fiur Stiftungen beim Engagement fiir die SDGs?
Es gibt keine, weil man fur die Anspriche der SDGs seine Stiftungs-
arbeit nicht neu erfinden muss, sondern nur einem weiteren sinnvollen
MaBstab unterwirft, der gleichzeitig dazu fuhrt, dass bei der Prifung von
Projekten eine moglichst rationale Beurteilung eingehalten wird.
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Was muss passieren, damit Stiftungen mehr Engagement fur die SDGs
zeigen?

Noch ist das Thema SDGs und die Bedeutung der damit verbundenen
Anforderungen zur Uberpriifung des eigenen Standortes und Handelns
nicht sehr weit verbreitet. Deshalb ist die stetige Prifung von Wechsel-
wirkungen und die selbstbewusste Darstellung der Notwendigkeit dazu
das allerwichtigste. Da helfen nur engagierte Menschen, keine neuen
Instrumente.



Heinz Sielmann Stiftung

Partnerschaften und auf
Augenhdhe lernen zahlt
sich aus
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Die 17 Ziele fur Nachhaltige Entwicklung allumfassend und
gleichwertig zu berucksichtigen ist schwer und muss gelernt
werden. Oft hoére ich: ,Alle Ziele gleichermaBen zu erfillen

geht doch gar nicht.” Gerade im Spannungsfeld Naturschutz

und soziale Entwicklung scheinen die Interessen zwischen
Okologie und Okonomie oft unvereinbar. Und das mag unter den
alltaglichen Hurden, Strukturen und unter dem Zeitdruck auf den
ersten Blick auch zutreffend sein.

Auf den zweiten Blick aber liegen viele Instrumente und
holistische Lésungsanséatze zur Einbindung aller Interessen
bereits vor und werden andernorts schon umgesetzt. Es zahlt
sich also aus, dem letzten Ziel fur Nachhaltige Entwicklung -
Partnerschaften - besonderes Gewicht zuzumessen sowie auf
Augenhohe von anderen und mit anderen zu lernen und zu
profitieren.

Natalie Klein
Referentin Internationale Zusammenarbeit bei der Heinz Sielmann Stiftung

Ansatz

Naturschutz fiir eine nachhaltige Entwicklung

Die Heinz Sielmann Stiftung arbeitet seit mehr als 25 Jahren deutsch-
landweit im Naturschutz. Damit leistet die Stiftung seit ihrer Grindung
nationale Beitrage zur Erreichung der SDGs, vornehmlich zum Ziel

15 - Leben an Land. Damit tragt die Stiftung — ganz im Sinne der inte-
grativ zu verstehenden 17 Nachhaltigkeitsziele — auf vielfaltige Weise
zur Umsetzung der SDGs bei: Umweltbildung, nachhaltiger Konsum,
Ressourceneffizienz oder 6kologische Landwirtschaft sind ebenso
Themen der taglichen Arbeit wie betriebliche und wirtschaftliche MaB-
nahmen zur Grundsteinlegung fur eine nachhaltig ausgerichtete Stif-
tungskultur. Dabei sieht sich die Stiftung stets selbstkritisch, denn der



https://www.sielmann-stiftung.de/
https://www.sielmann-stiftung.de/17ziele/

Transformationsprozess hin zu nachhaltigem Handeln und Férdern ist
noch lange nicht abgeschlossen.

b

Als gemeinnttzige Stiftungen sind wir aufgerufen, zur
notwendigen Verhaltensdnderung beizutragen, denn machen wir
uns nichts vor: das gangige Konsumverhalten steht dem Erreichen
der SDGs strukturell entgegen.

Natalie Klein
Referentin Internationale Zusammenarbeit bei der Heinz Sielmann Stiftung

So veroffentlichte die Heinz Sielmann Stiftung seit 2016 bereits zweimal
einen Nachhaltigkeitsbericht nach den Standards der SDGs und den
glltigen Richtlinien der Global Reporting Initiative (GRI-Standard). Sie
verfugt damit neben 6ffentlicher Transparenz auch Uber ein Instrument,
das den Weg der Stiftung hin zu einer umfassenden Prinzipientreue
gemaB gelebter Nachhaltigkeit in allen Tatigkeitsbereichen zu tGberpri-
fen vermag. Die Verbindung ihrer Tatigkeiten mit den 17 Zielen hat die
Stiftung in einer Broschire deutlich gemacht.

Biodiversitat und Klimaschutz in Uganda und Athiopien

Seit 2018 hat sich die Heinz Sielmann Stiftung zudem international aus-
gerichtet. Hintergrund fir die Stiftung war hier, auch einer globalen Ver-
antwortung gerecht zu werden. Sie fordert Akteure im globalen Stden,
die in ihren NaturschutzmaBnahmen finanzielle Unterstitzung benétigen.

So engagiert sich die Heinz Sielmann Stiftung als Kooperationspartner
in Uganda und Athiopien. Hier fokussiert sie das Thema Wiederbewal-
dung und sieht darin eine Schlusselfunktion fur die Erreichung meh-
rerer SDGs: vor allem Leben an Land, Klimaschutz und Armut. Denn
intakte Waldokosysteme dienen nicht nur dem Erhalt der biologischen
Vielfalt, der Bodenfruchtbarkeit und der Verbesserung des Wasser-
haushalts, sondern bieten das Potenzial, Erosion sowie Landschafts-
degradation aufzuhalten. Ebenso kdnnen sie als KlimaschutzmaBnahme
greifen und die Grundlagen fir eine lokale Anpassung an den Klima-
wandel schaffen. Dabei stehen die genannten Wirkungen zugleich in
Beziehung zur Losung soziobkonomischer Herausforderungen wie Armut
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und Ernahrungsunsicherheit, wenn zum Beispiel einkommensschaf-
fende MaBnahmen in Verbindung mit agroforstwirtschaftlichen Ansatzen
umgesetzt werden.

D

Die einfachen, gradlinigen L6sungen sind oft bequemer und
kurzfristig gesehen kostenglinstiger.

Natalie Klein
Referentin Internationale Zusammenarbeit bei der Heinz Sielmann Stiftung

Mit diesem Ansatz unterstitzt die Heinz Sielmann Stiftung eine ambi-
tionierte lokale Nicht-Regierungsorganisation in Uganda, die dem Ver-
lust von intaktem Wald entschieden entgegentritt. Die 2011 von eini-
gen Bewohnern des Rakai-Distrikts im Stiden des Landes gegriindete
Initiative RECO (Rakai Environmental Conservation Programme) setzt
sich dafur ein, die natlrliche Ressource Wald an extrem degradierten
Flachen wiederherzustellen, zu schitzen und nachhaltig nutzbar zu
machen. Damit leistet RECO einen konkreten Beitrag um lokale biolo-
gische Vielfalt fur zukiinftige Generationen zu erhalten. Das integrierte
Entwicklungskonzept beinhaltet auch Bildungsveranstaltungen zu den
Themen Naturschutz, nachhaltige Landnutzung und Biodiversitat. Die
Veranstaltungen werden an Schulen und auBerschulischen Lernorten
durchgefuhrt und bewirken Bewusstseinsbildung und Engagement fir
lokal angepassten Umweltschutz.

Die Heinz Sielmann Stiftung arbeitet auBerdem mit der konzeptio-

nell ahnlich ausgerichteten Stiftung Menschen fur Menschen und mit
Gemeinden in Athiopien zusammen. So wird in der South Wollo Zone
im Bundesstaat Amhara seit 2017 ein gemeinsames Wiederbewaldungs-
projekt geférdert. Eingebunden in ein integriertes Entwicklungsprojekt
werden durch die Terrassierung stark degradierter Hange und darauffol-
gende Baumpflanzungen wertvolle Waldlandschaften wiederhergestellt.
Die umliegenden Anwohner erkennen den Mehrwert ihrer Wiederauf-
forstungs- und RessourcenschutzmaBBnahmen und Uberwachen ihren
Schutz nachhaltig. In Kooperation mit der Universitat Addis Abeba fihrt
die Heinz Sielmann Stiftung von 2017 bis 2021 ein begleitendes Biodiver-
sitdtsmonitoring auf den Flachen durch, um den Erfolg der MaBnahmen
zu evaluieren und wichtige Erkenntnisse fur Folgeprojekte zu gewinnen.
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Fur eine ernsthafte Umsetzung der SDGs, so glaube ich, missen
die eigenen MaBBnahmen in ihrem nachhaltigen Wirken regelmaBig
hinterfragt und Synergieeffekte durch Zusammenarbeit genutzt
werden.

Natalie Klein
Referentin Internationale Zusammenarbeit bei der Heinz Sielmann Stiftung

Ergénzend zu den lokalen Projektvorhaben beteiligt sich die Heinz
Sielmann Stiftung an internationalen Initiativen. Dort vernetzt sich die
Stiftung mit Kooperationspartnern, um notwendige Synergien voran-
zutreiben und politischen Riuckhalt fur die Umsetzung ihrer Projekte zu
gewinnen. Seit 2018 ist die Heinz Sielmann Stiftung daher technischer
Partner des Bundnisses African Forest Landscape Restoration Initiative
(AFR 100) sowie Grindungsmitglied der Stiftungsplattform Foundations
20 (F20).

Das Ziel der AFR100 ist es, bis 2030 100 Millionen Hektar Wald in Afrika
wiederherzustellen. Die Initiative wurde 2015 anlasslich der Verhandlun-
gen zum Pariser Klimaabkommen von einer Gruppe afrikanischer Natio-
nen und technischer Partner ins Leben gerufen.

Die Stiftungsplattform F20 ist ein Zusammenschluss von mehr als 60
Stiftungen und philanthropischen Organisationen aus 21 Landern. Ziel
der Plattform ist es, die Dynamik fur die Umsetzung der Agenda 2030
mit den 17 Zielen der nachhaltigen Entwicklung und dem Pariser Klima-
abkommen weiter zu erhdhen und Briicken zwischen den verschiede-
nen Akteuren zu bauen, einschlieBlich des Privat- und Finanzsektors,
der Politik und der Zivilgesellschaft. Dabei verdeutlicht F20 die starke
Rolle und das enorme Potenzial von zivilgesellschaftlichen Organisa-
tionen fir den Transformationsprozess unserer Welt in Richtung einer
nachhaltigen Entwicklung. Als Bindnis nutzt die Stiftungsplattform F20
ihr politisches Gewicht und ihre Fahigkeit, als Korrektiv von G-20-Pro-
zessen in der Umsetzung der Agenda 2030 aufzutreten.
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Nachhaltigkeitsbericht

2015 und 2018 hat die Heinz Sielmann Stiftung Nachhaltigkeitsberichte
basierend auf dem Standard der Global Reporting Initiative (GRI) verof-
fentlicht und eine Erklarung zum Deutschen Nachhaltigkeitskodex (DNK)
abgegeben, der vom Rat fur Nachhaltige Entwicklung erstellt wurde.

Boérsennotierte Unternehmen mit mehr als 500 Mitarbeitenden missen
nach GRI-Standard berichten. Die Heinz Sielmann Stiftung tut dies frei-
willig, weil sie systematisch im Rahmen von allgemein giltigen Richtlinien
aufzeigen mochte, was die Stiftung fir Nachhaltigkeit tut.

sIch setze auf vollstandige Transparenz und bin sicher, dass eine Nach-
haltigkeitsberichterstattung, auch wenn sie im gemeinnltzigen Bereich
nicht verpflichtend ist, das Vertrauen bei Spendern und Férderern foér-
dert und damit insgesamt die Zivilgesellschaft starkt®, erklarte Michael
Beier, geschaftsfuhrender Vorstand der Heinz Sielmann Stiftung.

Nachhaltigkeitsberichte der Heinz Sielmann Stiftung:

2 Nachhaltigkeitsbericht 2018

2 Nachhaltigkeitsbericht 2015



https://nachhaltigkeit.sielmann-stiftung.de/
https://nachhaltigkeit2015.sielmann-stiftung.de/

Erfahrungen

Welche Rolle spielen Stiftungen bei der Umsetzung der SDGs?
Stiftungen sind Teil des gemeinnltzigen Wirkens. Jedes gemeinnutzige
Engagement ist spatestens seit der Konferenz der Vereinten Nationen
Uber Umwelt und Entwicklung in Rio 1992 den Prinzipien der Nachhaltig-
keit verpflichtet, so auch das der Stiftungen.

Die SDGs sind die aktuell giltige Agenda zur Sicherung einer weltweiten
nachhaltigen Entwicklung und geben diesen Prinzipien konkreten Aus-
druck. Sie sind integrativ formuliert und stellen eine Art Leitlinie dar, die
uns von Vertretern der Weltgemeinschaft an die Hand gegeben wurde.
Sie erinnern uns also daran, dass wir, um nachhaltig wirken zu kénnen,
auch in allen operativen Handlungen nachhaltig denken mussen.

Die Stiftungen nehmen bei der SDGs-Umsetzung und in der gemeinnit-
zigen Arbeit allgemein eine besondere Rolle ein: Ihre Arbeit ist ein leben-
diges Beispiel dafir, wie diese Prinzipien gelebt und vermittelt werden
kénnen. Nicht zuletzt kann damit auch die Politik angestoBen werden.

Wie viele Ressourcen setzen Sie fiir lhr SDG-relevantes Wirken ein?
Die gesamten Ertrage der Stiftung werden satzungsgemaB SDGs-rele-
vant, aber insbesondere zum SDG 15 eingesetzt und beliefen sich im
Jahr 2018 auf 11,47 Millionen Euro. Davon werden 2,7 Millionen Euro
direkt in Projekten umgesetzt, 2,1 Millionen Euro durch personelle Arbeit,
wéhrend sich die verbleibende Halfte der gesamten Ertrage auf das
Fundraising mit 2,1 Millionen Euro und auf betriebliche Aufwendungen,
Abschreibungen und Materialaufwand verteilt. Der Verwaltungs- und
Werbekostenanteil in der Heinz Sielmann Stiftung betrug 24,7 Prozent
und entspricht damit den Vorgaben fir das DZI-Spendensigel, welches
die Stiftung tragt.

Welche Wirkungen sind damit erzielt worden?

Die Wirkungen der seit 25 Jahren bestehenden Heinz Sielmann Stiftung
entsprechen denen der Stiftungsziele: Einerseits bewahrt die Stiftung
durch ihre MaBnahmen noch existente und 6kologisch funktionierende
Lebensrdume, andererseits wird versucht, bereits verloren gegan-
gene oder gar gianzlich degradierte Landschafts- und Okosystemtypen
wiederherzustellen. Die MaBnahmen folgen damit allesamt dem Stif-
tungsziel, Biodiversitat und Artenvielfalt zu férdern. Doch nichts kann
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langfristig Bestand haben, wenn nicht auch die gesellschaftliche Kom-
ponente mitgedacht wird. Die Stiftung legt daher stets besonderen Wert
auf eine begleitende Umweltbildung, insbesondere fir die Zielgruppe
Kinder und Jugendliche. DarlUber hinaus arbeitet sie mit den Stakehol-
dern in ihren Projekten und Naturlandschaften immer nach dem Prinzip
der Freiwilligkeit.

Was sind die wichtigsten Erfahrungen?

Egal zu welchem SDG man arbeitet - Armut, Bildung, Umwelt etc. -, die
Nachhaltigkeit der Aktivitaten bleibt fragwirdig, wenn diese nicht Teil
eines Ubersektoralen und ganzheitlichen Konzeptes sind. Wenn sich
die zustandigen Akteure also nicht die Mihe machen, Perspektiven zu
wechseln und langfristig zu handeln. Integrative Konzepte und Ansatze
sind abstimmungs- und arbeitsintensiv, daher in der Umsetzung viel-
leicht etwas langsamer, aber dafir eben auch nachhaltig wirksamer.

Worin liegen die Hurden fiir ein hdheres SDG-Engagement von
Stiftungen?

Wir selbst sind die groBte Hurde. Weil wir oft nicht selbst in der Lage
sind, unsere taglichen Ablaufe und unsere Arbeit zu Gberdenken und
unser tagliches Handeln zu &ndern. Auch die Fahigkeit, Ubersektoral und
integrativ zu denken, ist keine Selbstverstandlichkeit und muss gelernt
und gewollt werden. Oft verharren wir in Linienfunktionen und stellen
unser sektorales Interesse, unsere einseitige Lobbyarbeit in den Mit-
telpunkt. Davor sind Stiftungen genauso wenig gefeit wie alle anderen
Organisations- und Akteursformen.

Das SDG Nummer 17 Partnerschaft und Kooperation ist hier von beson-
derer Relevanz, um gegen die inneren Hurden anzugehen, und gerade in
der internationalen Arbeit von besonderem Wert, um ein gréBeres Enga-
gement auf Augenhodhe Uberhaupt strukturell zuzulassen.

Was muss passieren, damit Stiftungen mehr Engagement fur die SDGs
zeigen?

Dass Stiftungen vielfaltiges Engagement fur die Ziele der SDGs zeigen,
ist, denke ich, unumstritten. Vielleicht fehlt ihnen aber hie und da das
Bewusstsein fur und die Verknlpfung zu den SDGs - wie das in vie-

len anderen Teilen der Gesellschaft auch der Fall ist. Man kdnnte also
interne SDG-Workshops zum Capacity Building im eigenen Haus anbie-
ten und in kontroverse Diskussionen Uber das notwendige, ja stets ver-
besserungswirdige Handeln gehen.



Es bréuchte also erst einmal ein internes Fundament, ein umfassendes
Verstandnis, denn das Konzept der SDGs ist ja leider immer noch tber-
wiegend der internationalen Zusammenarbeit verhaftet. So kdnnen
zunachst die stiftungsinternen MaBnahmen entsprechend gestaltet wer-
den, danach schlieBen sich die nach auBen gerichteten beinahe ,auto-
matisch” an.

Durch die ausdruckliche, bewusste Positionierung einer Stiftung kénnte
auch die nachhaltige Wirkung verstarkt werden und ein Multiplikatoref-
fekt eintreten. Stiftungen und ihr Engagement zu den SDGs kdnnten also
durch Selbstreflexion gewinnen und die Prinzipien der Nachhaltigkeit so
umfassender umsetzen - und das auf allen Ebenen.

Eine wirkungsvolle MaBnahme wére auch, wenn im Zuge der aktuellen
Stiftungsrechtsreform der Bundesregierung eine Publizitatspflicht fur
Stiftungen verbindlich eingefihrt wird, verbunden mit einem Nachhal-
tigkeitsbericht, wie er fur die Wirtschaft bereits europaweit verpflich-
tend ist.
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Maecenata Stiftung

Eine neue Handlungs-
grundlage



b

Viele Forderstiftungen haben in den letzten Jahren umfangreiche
Regelwerke fir sich und ihre FérdermaBnahmen entwickelt.
Immer mehr verlangen auch von ihren Projektpartnern, dass

sie Gender-Mainstreaming, Datenschutz-, Compliance- oder
Kinderschutzordnungen in Kraft setzen. Auch Transparenz und
offentliche Verantwortlichkeit haben sich in den letzten Jahren
wesentlich verbessert. Diesen Weg kénnen die Stiftungen
weitergehen, indem sie Leitsatze fur die Implementierung der
SDGs erarbeiten und dies auch ihren Partnern zur Auflage
machen.

Rupert Graf Strachwitz
Vorsitzender des Vorstandes der Maecenata Stiftung und Direktor des Maecenata Instituts

Ansatz

SDGs in der Maecenata Stiftung

Als die Bundesregierung 2016 als eines der ersten Lander die Umset-
zung der Ziele fir nachhaltige Entwicklung (Social Development Goals,
SDGs) beschloss, regte Stephanie Wahl, Mitglied des Stiftungsrats, die
Beschaftigung mit den SDGs fir die Maecenata Stiftung an. Im gleichen
Jahr wurden Ziel 16 und 17 in die Leitsétze der Stiftung aufgenommen.

Die SDGs finden sich zunachst ganz praktisch in unserer Arbeit wieder.
Auf Veranstaltungen und auch in der téglichen Routine vermeiden wir
Mull und Papierverschwendung. Wir kaufen Biolebensmittel, Getranke
in Glasflaschen und bieten als Alternative zur Kuhmilch Hafermilch fir
den Kaffee an. Zur Arbeit kommen wir mit den 6ffentlichen Verkehrs-
mitteln oder dem Fahrrad. Durch die Auseinandersetzung mit den SDGs
hinterfragen wir immer wieder selbst, wie wir durch Forschung und
persdnliches Handeln Einfluss auf eine nachhaltige Entwicklung nehmen
kénnen.
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Fridays for Future zeigt uns, welche Kraft von der
Zivilgesellschaft ausgehen kann. Kein Wunder, dass die Staaten
immer mehr flrchten, ihre Macht zu verlieren und alle Register
ziehen, um sie zu erhalten. Durch Zuckerbrot und Peitsche, durch
finanzielle Steuerung, Gesetze und VerwaltungsmaBnahmen,
aber auch durch Kampagnen und Diffamierung versuchen

sie, den Handlungsraum der Zivilgesellschaft zu bedréangen,
einzuschranken oder zu kanalisieren. Shrinking Civic Space ist zu
einem weltweiten Phdnomen geworden.

Rupert Graf Strachwitz
Vorsitzender des Vorstandes der Maecenata Stiftung und Direktor des Maecenata Instituts

Die Stiftung versteht sich aber vor allem als Thinktank fur die Zivilgesell-
schaft. Somit ist es ihre Aufgabe, bei der Umsetzung der SDGs andere
far das Thema der nachhaltigen Entwicklung zu sensibilisieren. Burgerin-
nen und Burger, Mitglieder und Mitarbeitende von Parlament und Regie-
rung sowie weite Teile der organisierten Zivilgesellschaft sind nicht oder
nur unzureichend mit den Inhalten der SDGs vertraut. Eine Ubersetzung
der Inhalte hat in die Lebenswelt der Menschen - im wértlichen wie im
Ubertragenen Sinne - bisher kaum stattgefunden. Dies mdchte die Stif-
tung andern und die Zivilgesellschaft dabei unterstltzen, auf Regierung
und Parlament einzuwirken und die Umsetzung der SDGs anzumahnen.

Um ihre Leitsatze zu Ziel 16 und 17 mit Leben zu fullen, lud die Stiftung
im Juli 2018 Expertinnen und Experten zu einem Colloquium ein. Die
leitende Frage war, was eine kleine, proaktive Stiftung, die zu zivilgesell-
schaftlichen Themen forscht, zu den SDGs beitragen und wie sie diese
in ihrem eigenen Handeln umsetzen kann. An dem Colloquium nahmen
Rolf Alter (damals OECD), Peter Conze (Transparency International
Deutschland), Christian Huber (Diakonie Katastrophenhilfe), Karin Kort-
mann (Deutsche Gesellschaft fir Internationale Zusammenarbeit (G1Z)
GmbH), Ulrike von Pilar (damals Arzte ohne Grenzen) sowie Gremienmit-
glieder und Mitarbeitende der Maecenata Stiftung teil. Die Ergebnisse
dieses Colloquiums finden sich nun in der Stiftungsarbeit wieder.



Die Experten waren sich einig, die SDGs nicht als Ansammlung von
Einzelzielen zu verstehen, sondern als weitreichende wirtschafts-,
sozial- und umweltpolitische Zielsetzungen und somit als neue Hand-
lungsgrundlage. Um diese in der Stiftungsarbeit abbilden zu kénnen,
identifizierte die Stiftung ihre eigenen Kompetenzen und nahm eine
Unterscheidung zwischen Forschungsbedarfen zu den SDGs und ihrer
operativen Umsetzung vor. Die Expertenrunde schlug der Stiftung vor,
sich in ihrer Arbeit mit einem der Ziele intensiver zu beschaftigen. Die
Maecenata Stiftung konzentriert sich seitdem auf das Ziel 17: ,Umset-
zungsmittel starken und globale Partnerschaft fir nachhaltige Entwick-
lung mit neuem Leben erfillen.” Fir die operative Umsetzung der Ziele
fur nachhaltige Entwicklung sind daher Aufbau, Bildung und Erhalt von
Multiakteurspartnerschaften auf nationaler und internationaler Ebene
von groBer Bedeutung, ebenso eine Konzentration auf die Aspekte Par-
tizipation, Burgerbeteiligung, Empowerment und Schutz der Zivilgesell-
schaft. Dafir besitzt die Stiftung die erforderliche Expertise und setzt
diese bereits ein.

b

Die Akteure der Zivilgesellschaft lassen sich nicht darauf
reduzieren, nett und dem Staat zu Diensten zu sein. Eine
starke Zivilgesellschaft ist fur die Zukunft unserer Demokratie
entscheidend und sie ist urséchlich politisch; deswegen ist aus
dem alten Ehrenamt vor tber 20 Jahren das burgerschaftliche
Engagement geworden. Birger und Birgerin sind heute nicht
mehr in erster Linie Staatsbirger; sie nehmen ihre Menschen-
und Buirgerrechte allein oder in freiwilligen Gemeinschaften
weltweit wabhr.

Rupert Graf Strachwitz
Vorsitzender des Vorstandes der Maecenata Stiftung und Direktor des Maecenata Instituts

Forschungsbedarfe finden sich bei der Umsetzung der SDGs in der
Zivilgesellschaft sowohl auBerhalb Europas als auch in Regionen, in
denen Zivilgesellschaft mit sich verkleinernden Handlungsrdumen, den
sogenannten Shrinking Spaces, konfrontiert ist. In dem Colloquium
wurde die Frage diskutiert, wie die Umsetzung der SDGs in die interna-
tionalen und interkulturellen Arbeitsschwerpunkte der Stiftung integriert
werden kann. Die Experten rieten dazu, dies nicht global zu versuchen,
sondern sich auf die MENA-Region (Nordafrika und Naher Osten) zu
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konzentrieren, auf die sich ohnehin seit vielen Jahren der Blick der Stif-
tung richtet.

Im Colloquium wurde deutlich, dass die Implementierung von SDGs in
den taglichen Betrieb einer Organisation nicht mit einem einmaligen
Brainstorming abgeschlossen sein kann. Die Implementierung bedarf
einer permanenten Reflexion des eigenen Handelns. Um diese Reflexion
zu begleiten, werden sich die Teilnehmenden des Colloquiums regelméa-
Big treffen, um den Status quo zu Uberprifen.

D

Unsere offene, liberale Gesellschaft ist akut gefahrdet.

Gefahren drohen von autoritaren Populisten, die den Menschen
vormachen, eine geschlossene Gesellschaft sei besser, und von
kraft- und hilflosen Politikerinnen und Politikern, die dem nichts
Zindendes entgegensetzen konnen. Anstatt die Zivilgesellschaft
als Verblindete heranzuziehen, versuchen sie stattdessen, sie
beispielsweise durch ein neues Gemeinnutzigkeitsrecht vom
politischen Geschehen noch stérker als bisher fernzuhalten.

Rupert Graf Strachwitz
Vorsitzender des Vorstandes der Maecenata Stiftung und Direktor des Maecenata Instituts

Jetzt geht es darum, die Implementierung dieser Strategie in den Pro-
grammen der Stiftung zu vollziehen. Insgesamt ist der Fokus der Stiftung
durch die SDGs noch stéarker als bisher international und interkulturell
ausgerichtet.

Beispielsweise startete die Maecenata Stiftung 2018, unterstitzt von
Arzte ohne Grenzen, Caritas International und Diakonie Katastrophen-
hilfe, ein neues Arbeitsprogramm: Das Centre for Humanitarian Action
(CHA) buindelt Wissen der Nothilfe und evaluiert dabei auch die Umset-
zung der SDGs durch Regierung und zivilgesellschaftliche Akteure. Auch
in diesem Programm geht die Stiftung der Frage des Shrinking (Humani-

tarian) Space nach.

Seit Anfang 2020 lauft das Projekt European Civic Space Observatory.
Dieses forscht zu der fur zivilgesellschaftliche Akteure immer schwie-
riger werdenden Arbeit durch den Shrinking Civic Space sowohl in
Deutschland als auch europaweit und wacht somit auch Uber das Ziel 17


https://web.maecenata.eu/cha
https://web.maecenata.eu/cha

in der Stiftungsarbeit. Bereits aktiv ist eine umfassende Bibliografie zum
Shrinking Space, die laufend fortgeschrieben wird.

Leitlinien

Die Maecenata Stiftung in der Zukunft — Auszug aus den Leitsatzen der
Maecenata Stiftung:

Unsere Vision
Wir wollen eine offene, freiheitliche und pluralistische Gesellschaft.

¢ Wir wollen eine partizipative Bilrgergesellschaft, in der Staat und
Markt (agents) den Birgerinnen und Burgern als Herrinnen und
Herren (principals) zu Diensten sind.

¢ Wir bekennen uns zu einer sékularen Weltgesellschaft, die der reli-
giosen Rickbindung des Menschen Raum gibt und Respekt zollt.

¢ Wir wollen ein postnationales Europa, das von seinen Birgerinnen
und Birgern aufgebaut wird.

e Wir wollen Uber die Gestaltung von Demokratie neu nachdenken.

e Wir sind vom Wert einer starken deliberativen Demokratie
Uberzeugt.

¢ Wir wollen eine Welt, in der Zivilgesellschaft, Staat und Markt ihre
je besonderen Aufgaben wahrnehmen.

¢ Wir wollen, dass Zivilgesellschaft wegen ihres gesellschaftli-
chen Mehrwerts, nicht wegen kostengunstiger Dienstleistungen
geschétzt wird.

Unser Konzept von Zivilgesellschaft
Wir verfolgen vor allem einen demokratietheoretischen Ansatz.
¢ Wir verstehen Zivilgesellschaft als lebendige Arena proaktiven
Handelns in der und fur die Gesellschaft.

e Wir sehen Zivilgesellschaft als Arena der Selbstermachtigung und
Selbstorganisation mit von den anderen Arenen unterscheidbarer
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gemeinsamer Handlungslogik trotz groBer Unterschiede zwischen
einzelnen Akteuren.

e Wir sehen Zivilgesellschaft als primare Arena freiwilligen bir-
gerschaftlichen Engagements mit hohem Stellenwert in der
Gesellschaft.

¢ Wir sehen Zivilgesellschaft als Sammelbegriff fiir Organisationen
(vor allem Vereine und Stiftungen) und nicht organisierte Kollek-
tive, die weder primar wirtschaftliche noch staatlich-hoheitliche
Ziele verfolgen.

e Wir konzentrieren uns auf einen organisationsbezogenen und funk-
tionalen Ansatz und nehmen in den Blick: Gemeinschaftsbildungs-
aufgaben, politische Mitgestaltungsaufgaben, Wachteraufgaben,
Themenanwaltschaftsaufgaben, Dienstleistungsaufgaben, Selbsthil-
feaufgaben, Mittleraufgaben.

e Wir bekennen uns zu den Werten einer guten Zivilgesellschaft,
lehnen aber eine Einengung der Begrifflichkeit auf normativ positiv
bewertete Akteure ab.

e Wir wollen, dass zivilgesellschaftliches Handeln nicht an Effekten
(Impact) gemessen, sondern nach seiner Relevanz bewertet wird.

Unsere Leitsatze

Wir verstehen uns als Teil der Zivilgesellschaft und als Unterstiitzungs-
agentur fur diese.

e Wir binden unsere Arbeit zurlick an die in der Satzung des Euro-
parates vom 5. Mai 1949 und in zahlreichen anderen europai-
schen Dokumenten genannten Prinzipien der Menschen- und
Burgerrechte, der Demokratie, der Herrschaft des Rechts und der
gemeinsamen kulturellen Werte.

e Wir arbeiten mit an der Umsetzung der am 1. Januar 2016 in Kraft
getretenen Social Development Goals der von der UN entwickel-
ten Agenda 2030, insbesondere der Ziele 16 und 17, aber halten
einen Ausbau der Rolle der Zivilgesellschaft fur notwendig.

e Wir bekennen uns zu der Civic Charter, dem von namhaften zivil-
gesellschaftlichen Organisationen im Oktober 2016 vorgestellten
globalen Rahmen der Birgerbeteiligung.

e Wir wirdigen den Wert des Handelns Einzelner und akzeptie-
ren insoweit die Herausbildung von verantwortungsbewussten
Engagementeliten.



e Wir orientieren uns an zentralen Begriffen wie der Mensch als Bur-
ger, Respekt, Vertrauen, Inklusion, Legitimitat durch Engagement,
Interkulturalitat, Postnationalitat, gesellschaftlicher Wandel, Projekt
Europa.

¢ Wir sehen organisierte Philanthropie als integralen Teil der
Zivilgesellschaft.

¢ Wir halten eine verantwortliche und transparente Zivilgesellschaft
far notwendig.

e Wir leisten Beitrage auf den Feldern, auf denen wir das kénnen:
durch Erarbeitung von Grundlagen, durch kritische Begleitung,
durch Mitgestaltung der res publica, durch Starkung der Zivil-
gesellschaft, durch Beitrage zur Uberwindung selbstreferentieller
Systeme, durch Dialog mit allen, die dazu bereit sind.

e Wir orientieren uns in unserer Forschung an anerkannten MaBsta-
ben der Wissenschaftlichkeit, scheuen aber nicht den Begriff der
Aktionsforschung.

e Wir verstehen uns als unabhéngige, nicht interessengebundene
Politikberater.

Unsere Arbeit

Wir engagieren uns fir eine moderne, liberale und weltoffene
Zivilgesellschaftspolitik.

¢ Wir wollen interdisziplinar denken, forschen und handeln.

e Wir engagieren uns fir einen inter- und transkulturellen Austausch.

e Wir unterstutzen die Zivilgesellschaft weltweit durch konkrete
Leistungen.

e Wir werben fir den Gedanken einer starken Zivilgesellschaft in
Europa.

e Wir bringen den Aspekt der Zivilgesellschaft in gréBere Debatten
ein.

¢ Wir erarbeiten Grundlagen zivilgesellschaftlichen Handelns.

¢ Wir vermitteln Informationen und Wissen Uber die Zivilgesellschaft.

¢ Wir sehen sowohl Methoden der empirischen Sozialforschung als
auch geisteswissenschaftliche Zugange als zielfihrend an.

e Wir erstellen und veréffentlichen wissenschaftliche Studien, Dis-
kussions- und Hintergrundpapiere.

e Wir fihren Projekte und Veranstaltungen durch und bieten eine
Plattform fir Diskurse.
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e Wir fordern den wissenschaftlichen Nachwuchs.
e Wir bieten Fortbildung fur Experten an.
e Wir stehen fur Experten-Gesprache bereit.

Unsere Méglichkeiten und Grenzen
Wir haben viele Ideen und viel Potenzial.

e Wir haben eine relativ lange Erfahrung.

e Wir blicken konsequent nach vorn.

¢ Wir haben ein gutes internationales Netzwerk.

e Wir versammeln kreative Képfe um uns.

e Wir haben viel mehr Ideen, als wir umsetzen kénnen.

e Wir suchen Partner, denn wir sind auf ideelle und finanzielle Férde-
rung angewiesen.

Unsere Programme

* Maecenata Institut fur Philanthropie und Zivilgesellschaft (seit
1997): AuBeruniversitare Forschungseinrichtung

 Transnational Giving (seit 2000): Unterstutzung transnationaler
Philanthropie

 Europa Bottom-up (seit 2012): Zivilgesellschaftliches Aktionspro-
gramm flr Europa

» Tocqueville Forum (seit 2016): Forschungsunterstitzung, Ver-
schrankung und Netzwerkbildung. Leitlinien fur die Stiftungsarbeit

 Centre for Humanitarian Action (CHA) (seit 2019): Unabhangige
Analyse, kritische Diskussion, 6ffentliche Vermittlung von Fragen
der Humanitéren Hilfe und ihrer vier elementaren Prinzipien. Eine
Initiative humanitarer Nichtregierungsorganisationen (NRO)



Erfahrungen

Welche Rolle spielen Stiftungen bei der Umsetzung der SDGs?

Das kommt natirlich auf die einzelne Stiftung an. Eine operative Stif-
tung mit eigenen Einrichtungen steht vor anderen Herausforderungen,
hat aber auch andere Méglichkeiten als eine Férderstiftung oder etwa
ein Thinktank wie die Maecenata Stiftung. Aber wenn die Stiftungen
sich heute so gern mit dem Etikett eines ,Motors des sozialen Wan-
dels® schmucken, missen sie sich schon der Frage stellen, an welchen
ganz konkreten Stellen ihrer Arbeit die SDGs relevant sind und wo sie
einen Beitrag zu deren Implementierung leisten kénnen. Dies kénnte
beispielsweise bei der Ausgestaltung von Forderprogrammen, bei der
Uberarbeitung von Leitlinien oder durch die Férderung entsprechender
Forschungsprojekte erfolgen.

Wie viele Ressourcen setzen Sie fir lhr SDGs-relevantes Wirken ein?
Das lasst sich bei uns nicht quantifizieren. Wir sehen die Implemen-
tierung der SDGs - in unserem Fall vor allem des Ziels 17 - als Quer-
schnittsaufgabe, die bei allem, was wir tun, handlungsleitend ist. Das
fuhrt nicht unbedingt zu Mehrkosten.

Welche Wirkung ist damit erzielt worden?

Eine Evaluierung steht noch aus und vor pauschalem Selbstlob sollten
wir uns hiten. Gewiss werden wir von auBen noch nicht als eine beson-
ders SDG-orientierte Stiftung wahrgenommen. Insofern haben wir noch
viel Arbeit vor uns.

Welches sind lhre wichtigsten Erfahrungen?

Das Thema gerat schnell wieder in Vergessenheit, wenn man sich und
andere nicht besténdig daran erinnert. Auch ligt man sich gern mal in
die Tasche, wenn man sich einredet, kleine praktische Umstellungen
seien schon wesentliche Beitrage und mehr kénne man ja am Schreib-
tisch nicht tun.

Welche Hiirden gibt es fiur Stiftungen beim Engagement fiir die SDGs?
Ich denke, die Hurden fir Stiftungen unterscheiden sich nicht von
denen fur andere zivilgesellschaftliche Organisationen. Sie haben oft
etwas mit Pfadabhéngigkeit und Tragheit zu tun.

\ MAECENATA STIFTUNG
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Was muss geschehen, damit Stiftungen mehr Engagement fiir die
SDGs zeigen?

Das Erfahrungswissen zu bindeln und allen Stiftungen an die Hand zu
geben, ist schon mal ein guter Anfang. Vielen Stiftungen ist sicher noch
nicht bewusst, was ausgerechnet sie selbst tun kénnen. Eine von Stif-
tungen konzipierte und ausreichend finanzierte Kampagne koénnte hel-
fen, anderen Stiftungen zu zeigen, was jede einzelne von ihnen konkret
leisten kann.



Neven Subotic Stiftung

Mit Qualitat und klarem
Fokus viel erreichen
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Man muss den Mut haben, einen ganz klaren Fokus zu setzen -
und dabei dann eben auch die Entscheidung treffen, manches
nicht zu machen. Die Probleme, die wir [6sen mussen, sind

nicht leicht, und es ist schwer, Anderungen zu erzielen. Wenn
wir in dieser Situation Organisationen haben, die bestimmte
Qualifikationen mitbringen und mit Qualitat in ihrem Fokus
arbeiten, dann kdnnen wir viel mehr erreichen, als wenn viele
vieles machen. Das ist ein wichtiger Schritt fur die Zukunft. Alles
andere fuhrt nur zur Verwasserung der Bemhungen.

Neven Suboti¢
Leitung und Vorstand, Neven Subotic Stiftung

Der FuBballprofi Neven Suboti¢ suchte nach einer Méglichkeit, seine
Vision von einer fairen Weltgemeinschaft umzusetzen. Grenziberschrei-
tend sollte das Wirken sein, das Ungleichgewicht zwischen Arm und
Reich mindern und Menschen helfen, ein Leben in Wirde und selbstbe-
stimmt fUhren zu kénnen. Das war der AnstoB zur Grindung der Neven

Subotic Stiftung.

Ansatz

Ein Giberzeugter Stifter der neuen Generation

Neven Suboti¢ ist einer der wenigen ganz jungen Stiftungsgrinder: Mit
nur 23 Jahren hat er 2012 die Neven Subotic Stiftung gegrindet. Auf
der Suche nach weiteren Méglichkeiten fir soziales Engagement hatte
ihn ein Freund auf die Méglichkeit einer Stiftungsgriindung aufmerksam
gemacht. Aus dem anfanglichen Skeptiker wurde dann recht schnell -
nach eingehender Recherche, was denn das Uberhaupt fir eine Organi-
sationsform ist — ein Uberzeugter Stifter. Und so hat Neven Suboti¢ dann
gleich in dem Stiftungsbericht ,100% Wirkung”“ detailliert dargestellt, wie
man eine Stiftung grindet und warum er sich dafur entschieden hat.



https://nevensuboticstiftung.de/
https://nevensuboticstiftung.de/
https://nevensuboticstiftung.de/kontakt/stiftungsbericht_n2s
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Die SDGs sind kein Zauberwerk. Sie geben einen Rahmen vor,
innerhalb dessen man sich fokussieren kann. Wer das bislang
noch nicht gemacht hat, kann das nun tun.

Neven Suboti¢
Leitung und Vorstand, Neven Subotic Stiftung

Interessant ist auch, dass Neven Suboti¢ eine Stiftung gegriindet hat,
obgleich die Arbeit in dem afrikanischen Land Athiopien von Anfang

an im Mittelpunkt des Wirkens stand. Wo fur viele andere die Hirden
des grenzUberschreitenden Stiftens sehr hoch erscheinen, geht Neven
Suboti¢ engagiert und zuversichtlich voran, um Lésungen zu finden. Die
Erfolge geben ihm recht: Er kann beobachten, wie sich tber die Zeit die
Gesundheit der Menschen verbessert und Zeit, die fur lange Wege zum
Wasserholen benétigt wurde, nun anders genutzt werden kann - zum
Beispiel fur Bildung oder Arbeit. Menschen bekommen auf diesem Wege
eine Chance, ihr Zukunft selbstbestimmt zu gestalten.

Die Arbeit in Athiopien wird komplettiert durch das lokales Bildungs-
programm Wasserhelden. Es zielt auf den Erwerb von Gestaltungs-
kompetenzen ab und befahigt Kinder und Jugendliche zu einem selbst-
bestimmten und verantwortungsbewussten Denken und Handeln. Die
Umsetzung umfasst sechs Projekteinheiten, die im Rahmen des Unter-
richts, des Ganztags oder der Schulsozialarbeit bedarfsgerecht durch-
gefiihrt werden. Dabei sind die Inhalte des Programms so aufbereitet,
dass Schuler*innen durch die Teilnahme ermutigt werden, Projekte oder
Aktionen zu initiieren. Diese bewirken konkrete Verdnderung und erhé-
hen die Aufmerksamekeit fur globale Ungerechtigkeiten.

Das Ziel ist es, auch hier in Deutschland ein besseres Verstandnis fur
die Kostbarkeit des Wassers und dessen Bedeutung fur alle Menschen -
ganz gleich wo sie leben - zu schaffen und auf diesem Wege einen
Betrag mehr fir eine gerechtere Zukunft zu leisten. Dies wird vervoll-
standigt durch den Einsatz von zahlreichen Volunteers, die im Rahmen
von Veranstaltungen, Messen oder anderen Aktionen in Dortmund und
Umgebung wichtige Aufklarungsarbeit zum Thema leisten.
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Wir sind eine Organisation, die den Zugang zu Wasser — was ein

wichtiges Menschenrecht ist - in einigen der &rmsten Regionen

der Welt erméglicht und dadurch die Welt etwas fairer gestaltet.
Das machen wir, ganz gleich ob es die SDGs gibt oder nicht.

Neven Suboti¢
Leitung und Vorstand, Neven Subotic Stiftung

Was die Stiftung ganz besonders auszeichnet, ist der Fokus auf ein spe-
zielles Thema. Neven Suboti¢ halt nicht viel davon, vieles zu machen
und sich am Ende dabei zu verzetteln oder Dinge nur halb zu machen.
Stattdessen setzt er auf starke Expertise und die Kernkompetenz seines
Teams in einem Bereich, um dann mit ebenso fokussierten starken Part-
nern fir andere Bereiche zusammenzuarbeiten und so gemeinsam mehr
zu schaffen. Dabei werden Kosten, die fir Verwaltung, Reisen und sons-
tige Arbeit der Stiftung entstehen, vom Stifter selbst gedeckt, damit alle
Spenden direkt fir MaBnahmen eingesetzt werden kénnen.

Neven Suboti¢ ist auch klar in seinen Ansichten: Die Betonung des
Gemeinsamen, das er immer wieder erwahnt. Der Respekt, den er allen
Menschen entgegenbringt, mit denen er zusammenarbeitet und fur die
er sein stifterisches Wirken einsetzt. Und genauso unmissverstandlich
debattiert er, wenn es um Entwicklungen in der FuBballwelt geht, die
unternehmerische Investitionen statt der Fans in den Mittelpunkt stellen.

D

Die SDGs geben auch ein zeitliches Ziel vor und legen damit auch
Verantwortlichkeiten fest. In diesem Sinne sind sie ein hilfreiches
Konzept, da alle wichtigen Punkte angesprochen werden.

Neven Suboti¢
Leitung und Vorstand, Neven Subotic Stiftung

Auch wenn Neven Suboti¢ sich mit seiner Stiftung ganz klar auf
das Thema Wasser konzentriert, unterstiitzt er auch den globalen
Ansatz der SDGs zur Nachhaltigkeit. So half er der Landesregierung



Nordrhein-Westfalen, ein Kinderbuch zu den Nachhaltigkeitszielen zu
veréffentlichen und Grundschulkindern in Dortmund vorzustellen.

Transparente Wirkung

Die Neven Subotic Stiftung hat sich zum Ziel gesetzt, ihre Wirkungen
einfach verstandlich und transparent darzustellen.

Beispielhaft ist das im Stiftungsbericht der Neven Subotic Stiftung
,100% Wirkung” in dem Abschnitt Zahlen, Daten, Fakten dargestellt:

6 Jahre Neven Subotic Stiftung
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Erfahrungen

Welche Rolle spielen Stiftungen bei der Umsetzung der SDGs?
Stiftungen kénnen den Staat dabei unterstitzen, eine Infrastruktur fur
wichtige Bereiche der Grundversorgung zu schaffen und diese Infra-
struktur dann auch zu zuerhalten. Ein Beispiel fur so einen Bereich der
Grundversorgung ware beispielsweise der Zugang zu Wasser, der ein
Menschenrecht ist.

Wie viele Ressourcen setzen Sie fir lhr SDGs-relevantes Wirken ein?
Wir setzen unsere gesamten Mittel fir den Zugang zu Wasser ein und
fordern Bildung fur nachhaltige Entwicklung. Damit bekampfen wir
zugleich Armut.

Im Rahmen der SDGs entspricht das dem SDG 6 Verfugbarkeit und
nachhaltige Bewirtschaftung von Wasser und Sanitarversorgung fur
alle gewahrleisten, dem SDG 4 Inklusive, gleichberechtigte und hoch-
wertige Bildung gewahrleisten und Méglichkeiten lebenslangen Lernens
fur alle fordern und dem SDG 1 Armut in allen ihren Formen und tberall
beenden.

Das waren in den ersten sechs Jahren unserer Stiftungsarbeit
3.391.747,21 Euro an Projektspenden plus die Verwaltungskosten fur
unsere Stiftung, die wir selbst tragen.

Welche Wirkung ist damit erzielt worden?

In erster Linie haben wir damit fur viele Menschen in der Region Tigray
im Norden Athiopiens die Grundlage fiir eine gesunde und selbstbe-
stimmte Zukunft ermaoglicht.

So konnten wir bislang 212 WASH-Projekte realisieren: Es wurden 133
Brunnen in Gemeinden und 79 Brunnen und Sanitaranlagen an Schu-
len gebaut. Weitere 151 Projekte befinden sich derzeit in Bearbeitung.
Insgesamt erhalten dadurch rund 128.000 Menschen einen sicheren
Zugang zu WASH. Und der ist wiederum die Voraussetzung dafir, dass
lange Wege der Wasserbeschaffung wegfallen und dass vor allem Kinder
gesund und ohne Hindernisse am Schulbesuch teilnehmen kénnen -
und dann einmal selber entscheiden kénnen, wie sie ihr Leben gestalten
mochten. Wir adressieren hier also direkt die genannten SDGs.



Aber wir wollen nicht nur die Situation in Athiopien verandern - wir
wollen auch Uber Landergrenzen hinweg verandern, verbinden und Ver-
trauen schaffen. Indem wir eine Verbindung zwischen den Menschen
hier und denen in Athiopien herstellen, kann unser Handeln viel weitrei-
chendere Wirkungen entfalten. Durch unser Bildungsprogramm Wasser-
helden, zum Beispiel, ermdglichen wir ein ganz anderes Verstédndnis von
der Bedeutung des Wassers und von den jeweiligen Lebensbedingun-
gen, die jeweils in einem Land herrschen.

Welches sind lhre wichtigsten Erfahrungen?

Die vielleicht wichtigste Erfahrung ist, dass wir durch unser Wirken noch
mehr bewirken kénnen als urspringlich gedacht. Wir sind zum Bei-

spiel mit der Regierung in Athiopien im Gesprach. Wir unterstiitzen das
Land darin, dass Menschen Zugang zu Wasser bekommen und erwar-
ten, dass Athiopien sich verstarkt der anderen SDGs annimmt. Sollte
das nicht passieren, dann wirden wir Uberlegen, woanders hinzuge-
hen. Nur gemeinsam kénnen wir eine grundlegende nachhaltige Ent-
wicklung bewirken und somit Menschen eine selbstbestimmte Zukunft
ermoglichen.

Welche Hiirden gibt es fur Stiftungen beim Engagement fiir die SDGs?
Wir sehen dort im Moment als Stiftung keine Hirden, da wir die SDGs
eher als Rahmen verstehen, innerhalb dessen man sich fokussieren
kann. Als Stiftung arbeiten wir zu dem Thema ,Zugang zu Wasser“ und
das wirden wir auch tun, wenn dieses Thema nicht formal in Form der
SDGs adressiert werden wirde, es keine SDGs geben wirde.

Was muss passieren, damit Stiftungen mehr Engagement fiur die SDGs
zeigen?

Aus unserer Sicht ist es wichtig, dass sich eine Stiftung auf ihren Stif-
tungszweck fokussiert und dadurch zu einer gerechteren Welt beitragt.
Im Moment sind die SDGs der Rahmen fir die Entwicklungsdiskussion
bis zum Jahr 2030. Danach wird eine nachste Entwicklung kommen.
Stiftungen tragen jedoch langfristig Uber ihren Stiftungszweck in positi-
vem Sinne zur Entwicklung der Gesellschaft bei.
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Siemens Stiftung

Nur in koordinierter
Zusammenarbeit konnen
die SDGs erreicht werden
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Wir sind davon Uberzeugt, dass Technik und Digitalisierung fur
die Erreichung der Nachhaltigkeitsziele eine entscheidende Rolle
spielen. Dabei setzen wir auf unternehmerische Lésungsansatze,
um selbsttragende Strukturen aufzubauen. Ferner streben wir

die Institutionalisierung von Lésungen an, um langfristig wirken

zu kdnnen. Wenn wir Stiftungen unsere Wirkung im Ausland
optimieren und auch fir andere Sektoren Ideengeber sein wollen,
missen wir neue Wege gehen. Stiftungskooperationen und
Zusammenarbeit Uber Sektorengrenzen hinweg werden immer
wichtiger - denn nur in koordinierter Zusammenarbeit kdnnen die
SDGs erreicht werden.

Rolf Huber
Geschaftsfuhrender Vorstand, Siemens Stiftung

Ansatz

Wasserversorgung liber Sozialunternehmertum

Das oberste Wirkungsziel der Siemens Stiftung ist nachhaltige gesell-
schaftliche Entwicklung. Mit ihren Arbeitsgebieten Entwicklungskoope-
ration, Bildung und Kultur engagiert sich die Stiftung schon lange fur
Themen, die in den SDGs festgeschrieben sind. Vor allem Wasser, Ener-
gie, Bildung, Gesundheit und die Reduzierung von Armut stehen dabei
im Vordergrund. Die Anséatze, wie die Siemens Stiftung Veranderung
bewirken will, unterscheiden sich jedoch von vielen anderen Stiftun-
gen: Im Mittelpunkt stehen innovative Technologien, unternehmerische
Modelle und starke Kooperationen. Wer einen Blick auf das Engagement
der Stiftung im Bereich Entwicklungskooperation wirft, erkennt, was
damit gemeint ist.

\ SIEMENS STIFTUNG

-y
N
0


https://www.siemens-stiftung.org/
https://www.siemens-stiftung.org/de/stiftung/entwicklungskooperation/
https://www.siemens-stiftung.org/de/stiftung/entwicklungskooperation/

iy
w
o

\ DAS STIFTEN UND DIE SDGS

D

Um dauerhaft in einer Gesellschaft wirken zu kdnnen, braucht es
passende Strukturen.

Rolf Huber
Geschaftsfuhrender Vorstand, Siemens Stiftung

Bereits seit ihrer Griindung arbeitet die Siemens Stiftung daran, mit
einfachen Technologien existenzielle Versorgungsdefizite in den Berei-
chen Wasser und Energie abzubauen. Anfangs setzte sie dabei noch auf
klassische Hilfsprojekte, aber bald schon auf selbsttragende Lésungen
nach einem sozialunternehmerischen Modell: Die Safe Water Enterprises
in Ostafrika beispielsweise verkaufen in ortlicher Verantwortung gerei-
nigtes Wasser zu einem erschwinglichen Preis, sodass sich die einzel-
nen Standorte selbst finanzieren. Die Wirkung kann sich sehen lassen:
Inzwischen gibt es 20 Standorte, und Tausende Familien profitieren vom
sauberen Wasser. Lebensgefahrliche Erkrankungen wie Cholera, Typhus
und Diarrhé sind deutlich zuriickgegangen und neue Einkommensmog-
lichkeiten fur die Gemeindemitglieder entstanden. Doch ein weiteres
Wachstum eines gemeindebasierten Modells wére fur uns als Stiftung
mit Sitz in Deutschland ohne eigene lokale Organisation oder Mitarbei-
ter nicht effizient umsetzbar gewesen.

Im Januar 2019 ging die Siemens Stiftung deshalb einen neuen Weg:

Mit der WE!Hub Victoria Limited hat sie in Kenia ein eigens Sozialunter-
nehmen als hundertprozentige Stiftungstochter gegriindet. Unter dem
Markennamen WeTu kombiniert das Unternehmen mit derzeit rund

30 Mitarbeitern und klarer Verortung unter kenianischem Recht lokale
Ideen mit afrikanischem und internationalem Know-how. So soll die
Wasser- und Energieversorgung der Region um den Viktoriasee lang-
fristig verbessert werden. Die finanziellen Mittel zum Erwerb der Grund-
stlicke, Gebaude und technischen Anlagen wurden durch die Siemens
Stiftung in Form eines Gesellschafterdarlehens zu giinstigen Konditionen
zur Verfugung gestellt.
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Nahezu keines der Nachhaltigkeitsziele kann ohne geeignete
technische Lésungen erreicht werden. Unser Sozialunternehmen
WeTu bundelt zahlreiche Angebote und trégt dazu bei, die
Wasser- und Luftverschmutzung deutlich zu reduzieren.

Rolf Huber
Geschaftsfuhrender Vorstand, Siemens Stiftung

Das Kerngeschéft von WeTu basiert auf dem Verleih von solarbetrie-
benen Fischerlaternen am Viktoriasee, auf dem Vertrieb von sauberem
Trinkwasser sowie auf der Bereitstellung von E-Mobility-L&sungen, die
eigens fir den Bedarf vor Ort entwickelt und produziert werden. Mit
diesen Lésungen sowie sozialen und dkologischen Geschaftsmodellen
sollen die Lebensbedingungen der Menschen vor Ort verbessert, Jobs
geschaffen und neue wirtschaftliche Perspektiven eréffnet werden. Ein
klarer Beitrag zu den SDGs, der langfristig Zehntausende Menschen
erreichen soll. Beteiligt sind unterschiedliche Technologiepartner, die
ihre Angebote gezielt auf die lokalen Bedurfnisse abstimmen. Wie im
Bereich E-Mobility: Der Geschéaftszweig WeMobility von WeTu testet
derzeit verschiedene Fahrzeuge und Geschaftsmodelle rund um Kreis-
laufwirtschaft und Verleihmodelle. Aufgeladen wird alles von Solaranla-
gen, die die Energie kostenglnstig, sauber und zuverlassig bereitstellen.

Das Unternehmen soll nicht auf Dauer im Stiftungsbesitz bleiben. Des-
halb wird lokales Know-how aufgebaut — im technischen und betriebs-
wirtschaftlichen Bereich genauso wie bei Hygiene, Gesundheit und
sozialer Einbindung. Die Stiftung setzt hier zum einen auf bereits
erprobte Trainings- und SchulungsmaBnahmen, zum anderen baut sie
Partnerschaften mit lokalen Hochschulen aus und bindet verschiedene
Start-ups in die sich entwickelnden Strukturen vor Ort ein.

Die politische Aussdhnung der nationalen Regierung mit den regionalen
politischen Akteuren im Westen des Landes fihrte zu einer Befriedung
und Stabilisierung an den Kusten des Viktoriasees. Es herrscht nun Auf-
bruchsstimmung unter der jungen Bevdlkerung, kombiniert mit Ideen-
reichtum rund um die IT-Branche. In Kisumu, der gréten Stadt West-
kenias, entstand eine lokale Initiative zur Griindung eines IT-Start-ups
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auBerhalb der Hauptstadt. Die Siemens Stiftung brachte ihre langjah-
rige Erfahrung bei der Grindung und Begleitung von Start-up-Centern
in mehreren Landern Afrikas nach Kisumu. Der Unternehmenssitz von
WeTu zog als Ankermieter in die neu gefundenen Raumlichkeiten ein. Im
November 2019 konnte gemeinsam mit Lake-Hub ein Accelerator-Pro-
gramm fr Jungunternehmen der Region gestartet werden.

Ideen im Netzwerk stark machen

Auch bei anderen Projekten im Bereich der Entwicklungskooperation
bringt die Siemens Stiftung ihre Expertise in groBere Netzwerke ein.

In ihrem empowering people. Network beispielsweise vereint sie rund
80 Organisationen aus der ganzen Welt, die mit einfachen Technologien
die Versorgung von Menschen in Entwicklungsregionen verbessern und
Perspektiven durch neue Jobs und bessere Einkommen schaffen. Tech-
nologie- und Wissenstransfer stehen dabei ebenso im Vordergrund wie
die Unterstlitzung auf dem Weg zu organisatorischer Weiterentwicklung.
Bei TEAM UP, einer bislang einmaligen Initiative des Bundesministeriums
fur wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (BMZ), bei der
private Stiftungen und der 6ffentliche Sektor zusammenarbeiten, enga-
giert sich die Siemens Stiftung ebenfalls mit ihrer Expertise im Bereich
Wasser. Ziel ist es, Perspektiven fur junge Menschen in landlichen Rau-
men Ostafrikas zu schaffen. Durch die Kooperation kénnen die Partner
ihre Starken kombinieren, Innovationspotenzial bindeln und so deutlich
mehr Menschen erreichen. Gerade in solchen Kooperationen sieht die
Siemens Stiftung die Zukunft ihrer Arbeit, davon ist Rolf Huber tGber-
zeugt: ,Nur so entsteht Fortschritt. Und wir brauchen dringend neue
Ideen in der Entwicklungszusammenarbeit. Denn wie ein viel zitiertes
afrikanisches Sprichwort sagt: ,Wer schnell ans Ziel kommen will, geht
alleine, wer weit kommen will, geht gemeinsam.”

D

Nur wenn viele Akteure ihre Kompetenzen bindeln, kénnen
signifikante Veranderungen erzielt werden.

Rolf Huber
Geschaftsfuhrender Vorstand, Siemens Stiftung


https://www.siemens-stiftung.org/de/projekte/empowering-people-network/
https://www.siemens-stiftung.org/de/projekte/team-up-uganda/

Griindung im Ausland

Die Siemens Stiftung hat in Kenia die WE!Hub Victoria Ltd. gegrindet.
Als Sozialunternehmen soll sie nachhaltige Lésungen und Strukturen
fur die Trinkwasser- und Energieversorgung sowie E-Mobility-Lésungen
aufbauen. Rolf Huber, Geschaftsfuhrender Vorstand der Siemens Stif-
tung, gibt Einblick in die Herausforderungen im Grindungsprozess.

Welche Rolle haben bei Ihren Uberlegungen, ein eigenes Sozialunter-
nehmen in Kenia zu griinden, das deutsche Stiftungsrecht und die
Anforderungen des Finanzamtes gespielt?

Wir haben in diesem Bereich Uber die Jahre viel gelernt. Wir arbeiten
weltweit eng in einer Gemeinschaft mit Sozialunternehmern und haben
gemeinsam Herangehensweisen entwickelt, die sowohl an den lokalen
rechtlichen Rahmenbedingungen als auch an dem deutschen Stiftungs-
recht orientiert sind. Die Nachhaltigkeitsziele der Vereinten Nationen
wirken in diesem Zusammenhang als Beschleuniger: Sie fordern die
Kooperation tber Sektorengrenzen hinweg, gemeinnitzige Stiftungen
arbeiten mit privatwirtschaftlichen Organisationen zusammen, staat-
liche Stellen und internationale Organisationen unterstiitzen im Rahmen
ihrer Moglichkeiten. Unser Stiftungsrecht setzt enge Grenzen, die wich-
tig sind, um den gemeinnitzigen Auftrag von Stiftungen sicherzustellen.
In diesem Rahmen ist es méglich, durch Zusammenarbeit passgenaue
Lésungen mit den Finanzbehdrden zu erarbeiten. Wir haben hier einiges
an Zeit und Geld investiert und einige Erfahrungen gemacht, die wir mit
unseren Partnern im Netzwerk der Sozialunternehmer und anderen Stif-
tungen teilen werden. Wenn wir unsere Wirkung im Ausland optimieren
und Ideengeber auch fir andere Sektoren sein wollen, sind gerade wir
Stiftungen gefordert, neue Wege zu beschreiten. Ich bin davon tGber-
zeugt, dass wir davon in Zukunft viel mehr sehen werden.

Sie sprechen davon, dass die Griindung von WeTu eng mit dem
zustandigen deutschen Finanzamt abgestimmt wurde. Was genau war
zu klaren und was waren die besonderen Herausforderungen?

Zwei Rahmenbedingungen galt es zu klaren: Erstens, die Beteiligung an
der Limited fallt formal in den Bereich der Vermdgensverwaltung der
Stiftung. Grundsétzlich sollten hier ja moglichst gute Ertrage bei mog-
lichst geringem Risiko erwirtschaftet werden. Die Beteiligung an der
lokalen Gesellschaft ist jedoch nicht an der Erzielung von Ertragen fur
die Stiftung ausgerichtet und sie kdnnte im schlimmsten Falle sogar zu
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einem Totalverlust der eingesetzten Mittel fihren. Zweitens: Die Finanz-
ausstattung zum Erwerb der bestehenden Vermogenswerte - also die
Grundsticke, Gebaude und die technische Infrastruktur am Viktoria-
see - sollte WeTu in Form eines Darlehens aus ,zeitnah zu verwenden-
den Mitteln® der Siemens Stiftung zur Verfigung gestellt werden - also
aus dem ,ideellen Bereich“ und dann gegebenenfalls zu marktuntb-
lichen Konditionen. Um dies zu erméglichen, galt es, die Satzung der
WeTu entsprechend einer aus deutscher Sicht gemeinnitzigen GmbH
aufzusetzen. Zusammengefasst haben wir eine hundertprozentige Betei-
ligung in der Vermdgensverwaltung, die aber gleichzeitig durch zeitnah
zu verwendende Mittel unterstiitzt werden kann und deren etwaigen
Verluste im worst case keine negativen Auswirkungen auf die Stiftung
bzw. die gemeinnutzige Mittelverwendung haben. Diese Ansatze wurden
vom Finanzamt so bestatigt.

Ist ein solches Geschaftsmodell die Zukunft fur deutsche Stiftungen,
die grenziiberschreitend die nachhaltige Entwicklung férdern wollen?
Es ist sicherlich nur eine von mehreren Moglichkeiten. Auch wir wer-
den und kdnnen nicht all unsere Stiftungsarbeit auf dieser Basis umset-
zen, es mussen immer L&sungen und Ansatze erarbeitet werden, die
far genau die jeweilige Situation passen. Unternehmerische Modelle
sind nahe an den bewahrten Traditionen in vielen Gesellschaften und
Gemeinden, von Genossenschaften bis zu Kreditvereinen mit Investi-
tionsmodellen. Offenheit und Innovationskraft ist gefragt, um die jewei-
ligen lokalen Strukturen und Entwicklungspotenziale bestmaoglich mit
globalem Wissen zu verbinden.

Das gesamte Interview mit Rolf Huber, Geschaftsflihrender Vorstand der
Siemens Stiftung, Uber die Herausforderungen im Grindungsprozess
von WE!Hub Victoria Ltd. ist im Blog des Bundesverbands Deutscher
Stiftungen erschienen.

Erfahrungen

Welche Rolle spielen Stiftungen bei der Umsetzung der SDGs?

Die Sustainable Development Goals sind Ziele, die sich die Weltgemein-
schaft gesetzt hat. Um sie zu erreichen, sind alle gefragt - selbstver-
standlich auch Stiftungen. Stiftungen sind im Vergleich zu Regierungs-
organisationen sehr viel kleiner und arbeiten mit weniger Budget. Das


https://www.stiftungen.org/aktuelles/blog-beitraege/sozialunternehmen-wer-weit-kommen-will-geht-gemeinsam.html

macht sie jedoch auch flexibler. In kleinem Rahmen kénnen innovative
Modellprojekte getestet werden, die bei Erfolg skaliert werden kénnen.
Denn am Ende geht es nicht nur um die Finanzierung. Stiftungen bringen
zusatzlich Uber lange Zeitraume entwickelte Expertise und Netzwerke
als entscheidende Erfolgsfaktoren mit ein.

Die Besonderheit beim Engagement von Stiftungen liegt darin, dass

die Stiftungen oftmals schon viel langer als die SDGs existieren, ihr
Stiftungszweck in vielen Fallen aber darauf einzahlt. Hier gilt es, die
bestehenden Aktivitaten neu zu Uberdenken oder in groBere Wirkungs-
zusammenhénge einzuflgen.

Wie viele Ressourcen setzen Sie fiir lhr SDG-relevantes Wirken ein?
Alle Projekte und Initiativen unserer drei Arbeitsgebiete zahlen voll oder
teilweise auf die SDGs ein. Der Finanzbericht der Stiftung gibt Auskunft
Uber die Verwendung der Mittel in den Arbeitsgebieten. Ein besonderer
Schwerpunkt liegt sicherlich auf unseren beiden Arbeitsgebieten Bil-
dung und Entwicklungskooperation; aber auch Aspekte unserer Kultur-
projekte tragen zur Erreichung der SDGs bei.

Welche Wirkung haben Sie damit erzielt?

Im GroBen geht es darum, vor allem existenzielle Versorgungsdefizite in
den Bereichen Wasser und Energie abzubauen, durch (MINT-)Bildung
Wissen fir eine verantwortungsvolle Mitgestaltung der Zukunft zu ver-
mitteln und gesellschaftlichen Zusammenhalt zu fordern. Die Anséatze
und Wirkungsziele, wie wir dies erreichen, sind jedoch unterschiedlich.

Ein wichtiger Schwerpunkt unserer Arbeit ist die Institutionalisierung von
Lésungen mit selbsttragenden Strukturen: egal ob es darum geht, dass
unser Bildungsprogramm Experimento in Zusammenarbeit mit starken
Partnern vor Ort in den Bildungssystemen von 13 Ladndern weltweit
ankommt, oder ob unser eigens gegrindetes Sozialunternehmen WeTu
ohne langfristige Unterstitzung Lésungen zur Versorgung mit saube-

rer Energie und Trinkwasser liefert. Gleichzeitig halten wir es fir einen
wirksamen Hebel, Akteure zu fordern, die mit ihrer Arbeit zur Erreichung
der Nachhaltigkeitsziele beitragen, wie wir es beispielsweise in unserem
empowering people. Network fiir Sozialunternehmer tun.

Welches sind lhre wichtigsten Erfahrungen?
Als wichtig erachten wir als Siemens Stiftung, dass alle Akteure Uber die
Sektoren hinweg sinnvoll zusammenarbeiten. Denn nur in koordinierter
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Kooperation kénnen diese groen Ziele erreicht werden. Deshalb begri-
Ben wir Initiativen des BMZ, die mit speziellem Augenmerk auf Stif-
tungen verschiedene Akteure an einen Tisch holen. Bei Projekten wie
TEAM UP in Uganda oder der Africa Cloud arbeiten wir ganz gezielt mit
anderen Organisationen zusammen, um SDGs wie Bildung, Gesundheit
und Beschaftigung zu verwirklichen.

Welche Hiirden gibt es fir Stiftungen beim Engagement fiir die SDGs?
Viele Stiftungen verfolgen einen anderen Stiftungszweck - und das

ist vollig legitim und wichtig. Fur Stiftungen, die sich allerdings in dem
Bereich der SDGs im globalen Stiden bewegen, erfordern die gemein-
nltzigen Rahmenbedingungen sorgfaltige steuerrechtliche Betrach-
tungen der méglichen Partnerschaften. Fur Stiftungen sind juristische
Abklarungen mit den zustandigen deutschen Finanzbehérden und dar-
aus resultierende komplexe Kooperationsvertrage mit nach lokalem
Recht agierenden Organisationen eine oft zu groBe ressourcenbindende
Hurde. Die Kooperation mit privatwirtschaftlichen Akteuren wie lokalen
Sozialunternehmern und Start-ups im Rahmen von klassischen Zuwen-
dungsvertragen ist oftmals mit den Forderbedingungen unvereinbar. Die
zu Recht oftmals beschworene Notwendigkeit der Zusammenarbeit von
Wirtschaft, staatlichen Stellen und gemeinnitzigen Organisationen ist
dann leider nicht méglich. Hier herrscht dringender Handlungsbedarf,
um schneller und nachhaltiger die von allen angestrebten Ziele errei-
chen zu kénnen.

Was muss passieren, damit Stiftungen mehr Engagement fur die SDGs
zeigen?

In der Entwicklungskooperation missen die Anstrengungen unterschied-
licher lokaler Initiativen starker berticksichtigt werden. Zivilgesellschaft-
liche Akteure, Kleinunternehmer, klassische NGOs und staatliche Stellen
bemihen sich, vor Ort neue gemeinsame Wege zu gehen. Deutsche
Stiftungen sollten mehr Spielraum erhalten, um flexibel, zeitnah und
verantwortungsvoll mit diesen Partnern auf Verdnderungen reagieren zu
kénnen.

Innovative Loésungsanséatze sind mit Risiken verbunden und das Schei-
tern bei der Implementierung ist méglich. Nicht nur der Klimawandel
verdndert das Umfeld oft Uberraschend schnell, und auf mehrere Jahre
angelegte detaillierte Projektplanungen kénnen dann nicht rasch genug
umgeworfen werden und behindern eine wirkungsvolle Arbeit.


https://www.siemens-stiftung.org/de/projekte/team-up-uganda/

Insgesamt ist es ermutigend, dass immer mehr Stiftungspartner ihre
Arbeitsweise verdndern und anpassen. Wenn jetzt noch Férderrichtli-
nien und die Arbeit deutscher staatlicher Akteure von zu engen Fesseln
befreit wirden, ware ein wirkungsvolleres Engagement in dem verblei-
benden Jahrzehnt bis 2030 méglich.
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Stiftung Zukunft Wald

SDGs als Ideengeber flr
nachhaltiges Handeln liber
den Stiftungszweck hinaus



b

Wirklich nachhaltige Stiftungsarbeit fangt im Kleinen an. Die
SDGs sind tolle und einfache IdeenanstoBer fir nachhaltiges
Handeln Uber den Stiftungszweck der Satzung hinaus. Wir sind
eine Naturschutzstiftung und erfullen mit unserer Stiftungsarbeit
die SDGs 15 und 13, jedoch ist das SDG 5 Geschlechtergleichheit
auch ein AnstoB fur die Umsetzung von Geschlechtergleichheit in
unserer Gremienarbeit.

Elisabeth Husing
Direktorin der Stiftung Zukunft Wald

Ansatz

Niedersachsischen Landesforsten wirken fiir Gemeinwohl

Vor etwas Uber zehn Jahren wurde die Stiftung Zukunft Wald gegrin-
det. Der Prasident der Niedersachsischen Landesforste Dr. Klaus Merker
hatte die Idee dazu bereits im Sommer 2006 entwickelt. Er sah in einer
Stiftungsgrindung die Moglichkeit, sein Ziel, sich mit den Gewinnen der
Landesforste fur das Gemeinwohl einzusetzen, zu erreichen. Als dann
der Sturm Kyrill im Jahr 2007 groBe Mengen an Windwurfholz hinterlie
und deren Verkauf zu einem groBen Gewinn fihrte, war die finanzielle
Basis fur die Stiftungsgrindung gegeben: zwei Millionen Euro konnten in
die Stiftungsgriindung investiert werden, zu der dann auch die Nieder-
sdchsische Landesregierung zustimmte.

b

Unserem Kuratorium waren die SDGs vorher nicht bekannt, Gber
die Beachtung und Einbeziehung der SDGs in die Stiftungsarbeit
wurde sofort einstimmig zugestimmt.

Elisabeth Husing
Direktorin der Stiftung Zukunft Wald
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Waldaufbau, Umweltbildung und Artenschutz

Die Stiftung Zukunft Wald hat sich den Auftrag gegeben, bereits existie-
rende Walder langfristig zu bewahren und zur Entstehung neuer Wal-
der beizutragen. Ein Schwerpunkt liegt dabei auf der waldbezogenen
Umuweltbildung, besonders fir Kinder und Jugendliche.

Das Projekt ,Schulwalder gegen den Klimawandel® bildet den Kern der
Stiftungsarbeit. Daflr werden schulnahe, bislang nicht bewaldete Pro-
jekte den Schulen Uber einen 30-jahrigen Nutzungsvertrag zur Verfu-
gung gestellt. Gemeinsam mit der Stiftung Zukunft Wald sind die Schul-
waldbeauftragten und Schiler dann fur die Anlage eines neuen Waldes
sowie dessen Pflege und Nutzung verantwortlich. Junge Menschen
lernen auf diesem Wege gemeinsam und nachhaltig fur die Zukunft Ver-
antwortung zu Ubernehmen. Die Schulwalder werden zu einem ,grinen
Klassenzimmer®, in dem Schuler Umwelt- und Naturschutzbildung erhal-
ten. Uber diese neuen Walder wird auch ein Beitrag zur CO,-Reduzie-
rung Unterstltzung der Artenvielfalt geleistet.

Diese Arbeit wird von einer engen Zusammenarbeit zwischen der Stif-
tung und den Lehrern - den sogenannten Schulwaldbeauftragten - an
den Schulen getragen. Auch die Schulwaldbeauftragten der unter-
schiedlichen Schulen stehen in engem Austausch untereinander.

Mit dem Projekt ,Zukunft fur Wildbienen®, der Aktion #felixerkundet-
diewelt, dem LOWE-Pfad fiir praktische Erfahrungen im Wald und dem
Waldtagebuch-App bietet die Stiftung praxisbezogene Moglichkeiten,
mehr Uber Nachhaltigkeit zu lernen.

D

Unser Beitrag zum SDG ,7 Saubere Energie” ist der Bezug von
Okostrom und die Kompensation unserer Dienstreisen.

Elisabeth Husing
Direktorin der Stiftung Zukunft Wald

Blick in die Zukunft der Stiftung

Nachdem Franz Husing die Stiftung Uber zehn Jahre aufgebaut hat,
Ubernahm seine Tochter Elisabeth Husing im Jahr 2019 die Leitung als


https://www.zukunftwald.de/schulw%C3%A4lder-gegen-klimawandel/

Stiftungsdirektorin. Sie wird die erfolgreichen Ansatze fortfihren und
ausbauen. Ihr ist es dabei wichtig, vertieft den Blick auf die Erreichung
der Sustainable Development Goals (SDGs) zu lenken.

b

Jede Stiftung kann das SDG 12 ,nachhaltiger Konsum &
Produktion® erfillen, wenn z.B. bei der Beschaffung von
Arbeitsmaterialien oder Werbeartikeln auf Fair Trade, Bio oder
das PEFC Siegel fur nachhaltige Forstwirtschaft geachtet wird.

Elisabeth Husing
Direktorin der Stiftung Zukunft Wald

Adventskalender

In unserer Adventskalender-Aktion (SDG 4 Hochwertige Bildung und
SDG 13 MaBnahmen gegen den Klimawandel) erklart unser Maskottchen
unseren ca. 60.000 SchulwaldSchuler*innen in kleinen, kurzen Videos
den Klimawandel und die Notwendigkeit der Polarforschung in gut ver-
standlicher Weise. Wir hatten 200 Klicks pro Tag auf die Website, und
die Videos wurden auch im Unterricht gezeigt.

Mehr unter: 2 www.zukunftwald.de/felixerkundetdiewelt

Erfahrungen

Welche Rolle spielen Stiftungen bei der Umsetzung der SDGs?
Stiftungen haben schon vor der Definition der SDGs globale Verant-
wortung durch ihr Stiftungswirken ibernommen. Die SGDs konkre-
tisieren viele Stiftungszwecke und die lokalen MaBnahmen des Stif-
tungswirkens lassen sich durch die SDGs besser fir die Gesellschaft
veranschaulichen.

Wie viele Ressourcen setzen Sie fiir Ihr SDGs-relevantes Wirken ein?
Der Stiftungszweck der Stiftung Zukunft Wald mit der Férderung des
waldbezogenen Natur- und Artenschutzes und der waldbezogenen
Umweltbildung in Niedersachsen erflllt das SDG 13 und das SDG 15.
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Somit gehen samtliche Ressourcen der Stiftung in SDGs-relevantes Wir-
ken. In den vergangenen zehn Jahren konnte die Stiftung 2,49 Millionen
Euro Spenden und Férdermittel sammeln.

Das Leuchtturmprojekt ,Schulwalder gegen Klimawandel® ist ein auf

30 Jahre angelegtes nachhaltiges Umweltbildungsprojekt mit der Pflan-
zung und Nutzung eines eigenen Schulwaldes. Seit der Projektidee im
Jahr 2011, dem Internationalen Jahr der Walder hat die Stiftung schon
sehr viel erreicht:

¢ insgesamt wurden Uber 60 Schulwalder in Niedersachsen neu
gegriindet

e Uber 130 Schulen aller Schulformen sind Kooperationspartner des
Projekts

e mehr als 270.000 kleine Baume haben die Kinder insgesamt
gepflanzt

 auf jahrlichen Lehrernetzwerktreffen tauschen sich bis zu
250 Schulwaldbetreuer*innen aus

Welche Wirkung ist damit erzielt worden?

Uber 55 Hektar neuer Wald wurden in Niedersachsen gepflanzt, die
Béume speichern durch das Projekt jahrlich fast 700 Tonnen CO,

(1 Tonne CO, entspricht etwa einem Mittelstreckenflug (hin und zuriick)).

Uber 60.000 Schiiler*innen in Niedersachsen wurden bislang durch das
Projekt aktiviert (im Vergleich: jahrliche Anzahl von Erstklassler*innen in
Niedersachsen ca. 75.000).

Welches sind lhre wichtigsten Erfahrungen?

Das nachhaltige Management der Stiftung erfahrt durchweg positive
Resonanz. Mit der richtigen Kommunikation gelingt es, das Altbewé&hrte
ohne groBere Schwierigkeiten zu &ndern. Dabei helfen mir die SGDs.
Zum Beispiel bieten wir bei unseren Stiftungsevents kein konventionelles
Fleisch mehr an, sondern nur noch Wildfleisch. Da Wildfleisch jedoch
saisonal und nicht immer in den angeklagten Mengen verfigbar ist, gibt
es bei manchen Veranstaltungen nur so viel, wie wir nachhaltig beschaf-
fen konnten. Ansonsten ist das Essen vegetarisch. Diesen nachhaltigen
Konsum von Lebensmitteln gegen den Klimawandel unterstitzen inzwi-
schen vor allen die alteren, traditionelleren Befurworter der Stiftung.



Welche Hiirden gibt es fur Stiftungen beim Engagement fiir die SDGs?
Meiner Meinung nach sollten die SDGs nicht als etwas Starres gesehen
werden, vielmehr als ein flexibler AnstoB3 Uber die altbewahrte Stiftungs-
arbeit hinaus. Was muss passieren, damit Stiftungen mehr Engagement
fur die SDGs zeigen? Liebe Stiftungen, legt Eure Scheu ab! Jede*r kann
sich mit seinem Handeln fir die 17 Ziele engagieren. Keiner ist perfekt,
und man kann auch nicht alles auf einmal umstellen. Aber jeder kleine
Schritt zahlt.Stiftung Zukunft Wald
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Stiftung Zukunftsfahigkeit

Eine neue Perspektive und
Dynamik fiir globale Ge-
rechtigkeit



b

Die Sustainable Development Goals stellen eine génzlich

neue Perspektive und Dynamik fur globale Gerechtigkeit

dar: ALLE Staaten sind nun Entwicklungslander und sollen
innerhalb der nachsten zehn Jahre dazu beitragen, dass es
beispielsweise keinen Hunger mehr gibt und der Umsetzung
der Menschenrechte zum Durchbruch verholfen wird. Mit den
Generallberschriften ,Transforming our world“ und ,Leave no
one behind“ sind die 17 SDGs ein Gegenentwurf zu Egoismen,
Nationalismen, Gewalt, Kurzsichtigkeit und Exklusivitat. Alle Teile
der Gesellschaften — auch die Stiftungen und Philanthropen -
kénnen und missen dazu ihren Beitrag leisten und alle sollten
dabei neue Formen einer transformativen Kooperation
entwickeln..

Klaus Milke

Vorsitzender der Stiftung Zukunftsfahigkeit und Chair der internationalen Stiftungsplattform
Foundations 20

Ansatz

Mit einer Stiftung neue Impulse fiir nachhaltige Entwicklung
vorantreiben

Die Stiftung Zukunftsfahigkeit entstand im Jahr 1997 aus der Vision her-
aus, mit anderen Akteuren gemeinsam zu einem wirkungsvollen, lang-
fristigen und sichtbaren Engagement fur eine bessere Zukunft einzutre-
ten. Es ging dem Stiftungsgriinder Klaus Milke darum, eine Entwicklung
in Deutschland und der ganzen Welt zu unterstitzen, die 6kologische
Tragfahigkeit, wirtschaftliche Effizienz und soziale und gesellschaft-
liche Gerechtigkeit vereinbart. Und es ging auch ganz konkret darum,
die Arbeit der Nichtregierungsorganisation Germanwatch, die er mit-
gegriindet hatte, zu férdern und finanziell unabhéngig zu halten. Ger-
manwatch hat den Anspruch durch Hinsehen, Analysieren und Ein-
mischen Politik und Wirtschaft in Deutschland dort, wo es nétig ist, zu
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verantwortungsvollem Handeln aufzufordern und zu Lésungen beizutra-
gen, die eine lebenswerte Zukunft erméglichen.

D

Wir wollen Teil der Lésung sein. Viele der nétigen Ansétze werden
ein radikales Umdenken von uns erfordern. Nur gemeinsam
kénnen wir eine solche Transformation und die zahlreichen
Herausforderungen in den Bereichen Klima und Umwelt meistern

Klaus Milke
Vorsitzender der Stiftung Zukunftsfahigkeit und Chair der internationalen Stiftungsplattform
Foundations 20

Um die Stiftung zu grinden und sich deren Zielen zu widmen, hatte
Klaus Milke Teile aus der VerduBerung eines Familienunternehmens ein-
gebracht. Von Anfang an hat die Stiftung (heute mit mehr als 30 Zustif-
ter*innen) mit Germanwatch eng zusammengearbeitet und die Arbeit
der Nichtregierungsorganisation Uber das Wirken aus einer Stiftung
heraus erweitert. Dadurch hat auch die Stiftung Zukunftsfahigkeit eine
wichtige Position in der Firsprache und Interessenvertretung fur eine
nachhaltige Entwicklung eingenommen und sich in ausgewéhlten Berei-
chen zu einem Wegbereiter fir neue Formen der Zusammenarbeit und
Herangehensweisen entwickelt.

D

Die Zeit lauft, wir mUssen uns alle, jeder in seinem Rahmen,
fur eine lebenswerte Zukunft einsetzen. Noch ist es nicht zu
spat - wir tragen die Verantwortung fur unser Handeln und
Nichthandeln.

Klaus Milke

Vorsitzender der Stiftung Zukunftsfahigkeit und Chair der internationalen Stiftungsplattform
Foundations 20

Einige Initiativen, fir die es eine sehr langfristige Perspektive und aus-
dauerndes Engagement braucht, hat die Stiftung seit ihrer Griindung
unterstltzt. Dazu gehdrt zum Beispiel der Fall Huaraz: In Peru ist die
Stadt Huaraz in den Anden durch die durch den Klimawandel eingetre-
tene Gletscherschmelze gefdhrdet. Ein Gletschersee wachst so stark
an, dass der die Stadt schutzende Damm Uberschwemmt werden oder
brechen kdnnte. Dann wéren bis zu 50.000 Menschen in Gefahr. Der



Peruaner Saul Luciano Lliuya hat sich entschlossen, in einem Muster-
prozess gegen RWE zu klagen, auch weil der Energiekonzern als Euro-
pas groBter CO2-Emittent und Verursacher von 0,5 Prozent der durch
Menschen verursachten CO2-Emissionen gilt. Der Peruaner fordert,
dass RWE entsprechend 0,5 Prozent fiir die erforderlichen Schutzmal-
nahmen zahlt. Der nun im funften Jahr laufende zivilrechtliche Prozess
vor dem Oberlandesgericht Hamm hat schon die Qualitat eines Praze-
denzfalles, da er in der Beweisflhrung ist und kurz vor dem Ortstermin
eines deutschen Gerichtes in den Hochanden Perus steht. Unterstitzt
wird Saul Luciano Lliuyas von der Stiftung Zukunftsfahigkeit, die sich
verpflichtet hat, fur alle Gerichts, Anwalts- und Gutachtenkosten aufzu-
kommen, und von Germanwatch.

Weitere wegweisende Projekte sind durch die Stiftung Zukunftsfahigkeit
ermdglicht worden. Um nur einige zu nennen: Das Engagement der Stif-
tung bei der Grindung der auf den Flugverkehr zielenden Klimaschutz-
initiative atmosfair gGmbH hat die wichtige Diskussion der CO2-Kom-
pensation bei Reisen in Deutschland und international vorangebracht.
Die Stiftung setzt sich auch fur artgerechte Tierhaltung und den Erhalt
wirksamer Antibiotika ein. Und sie war gemeinsam mit der Umweltstif-
tung Michael Otto federfihrend bei der Griindung und Entwicklung der
auf G20-Ebene wirkenden Stiftungsplattform Foundations 20 (F20).

Stiftungsplattform F20

Gemeinsam mit einem Dutzend anderer deutscher Stiftungen hat die
Stiftung Zukunftsfahigkeit im Vorfeld der deutschen G20-Prasident-
schaft 2017 die internationale Stiftungsplattform Foundations 20 (F20)
gegrindet.

Diese Plattform soll Stiftungen und Philanthropen in G20-Landern die
Maoglichkeit geben, die Implementierung des Pariser Klimaabkommens
und der 2030 Agenda fur nachhaltige Entwicklung der UN in Zusam-
menarbeit mit anderen Akteuren zu stérken. Das Motto der Plattform
lautet ,Wir wollen Teil der Lésung sein® und dabei wird groBer Wert auf
positive Advocayarbeit, aber auch Austausch und Kommunikation von
guten Beispielen gelegt.
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Inzwischen haben sich weltweit Gber 60 Stiftungen der Plattform ange-
schlossen. GroBe Erfolge waren die Veranstaltungen und Interessen-
vertretung rund um die G20-Gipfeltreffen in Deutschland, Argentinien
und Japan sowie die Aktivitdten und Aufrufe im Zusammenhang mit
wichtigen internationalen Klima- und Nachhaltigkeitstreffen. Gerade sind
die Vorbereitungen der Aktivitaten zur laufenden saudischen G20-Prési-
dentschaft im Fokus.

Das nachste Jahr wird ein européisches F20-Jahr mit der italienischen
G20-Prasidentschaft und mit dem verschobenen Klimagipfel in Gro3-

britannien im November 2021.

Neueste Informationen zu den Aktivitaten von F20 finden Sie hier.

Erfahrungen

Welche Rolle spielen Stiftungen bei der Umsetzung der SDGs?

Die gemeinnutzigen Stiftungen sind fur die Umsetzung der SDGs eine
ganz wichtige Saule und Briickenbauer, denn sie kdnnen die Themen
der SDGs auch in den Bereichen vorantreiben, die schwierige Konstel-
lationen oder langfristige Herausforderungen mit sich bringen, so wie es
kaum ein anderer Akteur vermag.

Wie viele Ressourcen setzen Sie fir lhr SDGs-relevantes Wirken ein?
Alle unsere Ressourcen - finanziell, personell, ehrenamtlich — werden fur
SDGs-relevantes Wirken eingesetzt. Unser Name - eine andere Uberset-
zung von Sustainable Development - ist insofern Programm. Die finan-
ziellen Ausgaben beliefen sich 2019 auf Gber 190.000 Euro.

Welche Wirkung ist damit erzielt worden?

Mit dem, was wir Uber die Stiftungsarbeit erzielt haben, konnten wir

in Deutschland und weltweit fur die SDGs und das Wirken gegen den
Klimawandel bescheidene, aber doch wichtige Initiativen anstoBen, auf-
rechterhalten und Meilensteine setzen.

So wurde zum Beispiel 2016 die internationale Stiftungsplattform Foun-
dations 20 (F20) initiiert, der heute Uber 60 Partner-Stiftungen angeho-
ren. Gemeinsam haben wir im Zuge der G20-Prozesse, aber auch bei
den Klimaverhandlungen, wichtige Advocacy- und Offentlichkeitakzente



gesetzt. Damit konnten wir einen Beitrag leisten, dass die Nachhaltig-
keitsziele der Agenda 2030 und die Umsetzung des Pariser Klimaabkom-
mens auf der To-Do-Liste der G20-Staaten bleiben, trotz vieler anderer
politischer und wirtschaftlicher Themen. Jeder der F20-Partner starkt
diese Bemuhungen auch durch das eigene Stiftungswirken.

Durch die von unserer Stiftung mit Germanwatch gemeinsam vorange-
triebene Unterstitzung des Klima-Klage-Musterprozesses des peruani-
schen Bergfuhrers Saul Luciano Lliuya gegen RWE konnte groBe inter-
nationale und juristische Aufmerksamkeit auf die Verantwortung gelenkt
werden, die groBBe Energiekonzerne gegeniber der Gesellschaft und
gegenuUber den Opfern des menschverursachten Klimawandels haben.

Das und vieles mehr kann entstehen, weil wir als Stiftung mit vielen
engagierten Partnern auf unterschiedlichsten Ebenen zusammenarbei-
ten und vernetzt sind.

Welches sind lhre wichtigsten Erfahrungen?

Das wichtigste an Erfahrungen im Bereich der SDGs, das ich an andere
weitergeben mochte, ist die enorme Wirkung die aus zunachst klein
gestarteten, aber grof3 gedachten Initiativen entstehen kann, wenn
unterschiedliche Akteure in Vertrauen zusammenwirken, einen konst-
ruktiven Dialog fuhren und im Sinne der SDGs eine neue Form transfor-
mativer Kooperation anstreben.

Welche Hiirden gibt es fir Stiftungen beim Engagement fiir die SDGs?
Alle 17 SDGs gleichzeitig im Blick zu haben, ist fur alle nicht einfach.
Trotzdem mussen wir raus aus unseren Silos und Teil der Losung wer-
den. Stiftungen brauchen mehr Kooperationen und innovative Plattfor-
men, um in einem gréBeren Zusammenhang zu den SDGs beitragen zu
kénnen. Gemeinsam kdnnen wir deutlich mehr bewegen als die Summe
des einzelnen Stiftungswirkens es vermégen kdnnte.

Was muss passieren, damit Stiftungen mehr Engagement fur die SDGs
zeigen?

Bewusstseinsbildung Gber die SDGs (gerade auch im Hinblick auf die
Corona-Pandemie) ist zentral. Dann entdecken wir auf einmal, dass wir
es schon langst tun oder aber auf einem guten Weg sind. Dann sollten
wir strategisch prifen, was noch mehr passieren sollte und das eigene
Stiftungshandeln nachjustieren.
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Weitere Beispiele

In der deutschen und internationalen Philanthropie gibt es zahlreiche
weitere Beispiele. Lassen Sie sich von neuesten Tendenzen, innovativen
Anséatzen und dem Lernen aus Erfolgen und Misserfolgen inspirieren:

2 Verschiedene Beitrage auf dem Blog Globales Engagement

2 SDG Philanthropy Platform: Engaging Philanthropy to Take Actions on the
SDGs

2 Rockefeller Philanthropy Advisors Roadmap: Philanthropy and the SDGs
(Getting started & Practical Tools for Alignment)

2 Engaging Philanthropy in the Post-2015 Development Agenda: Lessons
Learned and Ways Forward

2 Stiftungen fur SDGs - 17 Factsheets

7 Local Leadership and Global Impact: Community Foundations and the
Sustainable Development Goals

2 European Community Foundations Initiative: Views from the field

2 Connecting Community Foundations with the SDGs

2 Community Foundations of Canada: Alliance 2030

2 Alliance magazine: Sustainable Development Goals



https://www.stiftungen.org/nc/aktuelles/beitraege-nach-kategorie/globales-engagement.html
https://www.sdgphilanthropy.org/
https://www.sdgphilanthropy.org/
https://www.rockpa.org/helping-philanthropy-align-with-the-sdgs-new-publications/
https://www.rockpa.org/helping-philanthropy-align-with-the-sdgs-new-publications/
http://www.pva-advisory.com/wp-content/uploads/2015/10/Engaging-Philanthropy-in-the-Post-2015-Development-Agenda.pdf
http://www.pva-advisory.com/wp-content/uploads/2015/10/Engaging-Philanthropy-in-the-Post-2015-Development-Agenda.pdf
https://www.engagement-global.de/pressemitteilung/stiftungen-fuer-sdg.html
https://www.cof.org/sites/default/files/documents/files/local-leadership-global-impact.pdf
https://www.cof.org/sites/default/files/documents/files/local-leadership-global-impact.pdf
https://www.communityfoundations.eu/community-foundations-in-europe/views-from-the-field.html
https://www.communityfoundations.eu/fileadmin/ecfi/knowledge-centre/ECFI-guide-Localactionforglobalgood-2020.pdf
https://alliance2030.ca/partners/community-foundations-canada/
https://www.alliancemagazine.org/theme/sustainable-development-goals/

Ein Blick auf die
Daten

Zuverlassige, aggregierte
und vergleichbare Daten
derzeit nicht erhaéltlich

Solide Zahlen zum Wirken von Stiftungen oder der Philanthropie fur die
Nachhaltigkeitsziele (Sustainable Development Goals, SDGs) in Deutsch-
land, fUr einzelne Regionen oder weltweit sind derzeit nicht erhaltlich
und werden auch in naher Zukunft nicht einfach zu erheben sein. Laut
Einschatzung der Organisation fur wirtschaftliche Zusammenarbeit und
Entwicklung (Organisation for Economic Co-operation and Develop-
ment, OECD) fehlt es fir ein besseres Wissen tber die Philanthropie
allgemein bislang an ,zuverlédssigen, aggregierten und vergleichbaren
Daten®.

Ein weiteres grundlegendes Problem ist, dass es zwar Schatzungen tber
die Beitrage von Stiftenden und Stiftungen im Sinne von Entwicklungs-
zusammenarbeit - auch als Official Development Assistance (ODA)
bezeichnet - gibt, diese aber nicht einfach mit Beitragen fur die SDGs
gleichgesetzt werden kdnnen, da fir jedes Investment in die Entwick-
lungszusammenarbeit Gberprift werden musste, zu welchem SDG und
zu welchem Unterziel es passen kdnnte und wie eine Doppelt- bzw.
Mehrfachzahlung zu vermeiden wére. Auch die Budgets der Kooperation
des Bundesministeriums fur wirtschaftliche Entwicklung und Zusam-
menarbeit (BMZ) und dessen Durchfiihrungsorganisationen mit Stiftun-
gen in Deutschland werden derzeit im Sinne der traditionellen Katego-
rien der Entwicklungszusammenarbeit definiert und nicht entlang der
SDGs und ihren Unterzielen.
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http://www.oecd.org/development/philanthropy-centre/
http://www.oecd.org/development/philanthropy-centre/
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Fur Deutschland kommt erschwerend hinzu, dass es bislang keine Har-
monisierung zwischen den 25 Themen, die das Steuerrecht als gemein-
nutzige Zwecke anerkennt, und den SDGs gibt. Deshalb missen sich
gemeinnltzige Organisationen, die sich fur Nachhaltigkeitsziele einset-
zen wollen, zusatzlich zu ihrem Satzungszweck mit den relevanten The-
men jeweils in SDG-Themen eingruppieren, sofern sie das wollen.

Uber die umfassendste Datenerhebung fiir den Bereich des Stiftungs-
vermogens in Deutschland verfigt derzeit der Bundesverband Deut-
scher Stiftungen: lhm ist ein akkumuliertes Kapital von Stiftungen aller
Rechtsformen (auf der Basis von 12.612 Stiftungen) in Héhe von 107,23
Milliarden Euro bekannt. Ein einheitliches Berichtswesen zum Bei-

trag von Stiftungen zur gesellschaftlichen Entwicklung fehlt bislang.

Die Heinz Sielmann Stiftung hat bereits zweimal nach den Richtlinien
der Global Reporting Initiative (GRI Standard) tber ihren Beitrag zum
Thema Nachhaltigkeit berichtet. Michael Beier, Vorstandsvorsitzender
der Stiftung, sagte dazu: ,Fur Stiftungen gilt bisher keine entsprechende
Berichtspflicht. Aus unserer Sicht ist im Zuge der geplanten Reform des
Stiftungsrechts neben einer Publizitatspflicht auch eine Berichtspflicht
zu Nachhaltigkeit und Corporate Social Responsibility dringend nétig,
um das Vertrauen in den Stiftungssektor und seine Glaubwurdigkeit zu
bewahren.*

Nun sind Berichte nach GRI-Standard fur viele Stiftungen sicherlich
ein kaum zu leistender Beitrag. Stiftungen aus unterschiedlichen Lan-
dern, mit denen der Bundesverband Deutscher Stiftungen zum Thema
Stiftungen und die Erstellung der freiwilligen Landerberichte (Voluntary
National Reviews, VNRs) diskutierte, schlugen als Lésung eine Online-

Plattform vor, auf der Stiftungen weltweit ihren Beitrag zu den SDGs in
unterschiedlichsten Formen eintragen kénnen. Das solle wirkungsorien-
tiert und auf der Basis von abgestimmten Indikatoren erfolgen.

Zusammenfassend lasst sich sagen: Die Datenlage Uber das Wirken von
Stiftungen fur die SDGs oder ihren gesellschaftlichen Beitrag insgesamt
fallt hinter der aus Wirtschaft und 6ffentlichem Sektor zurtck.


https://www.stiftungen.org/fileadmin/stiftungen_org/Presse/Faktenblaetter/Faktenblatt-Stiftungen-in-Deutschland.pdf
https://www.stiftungen.org/fileadmin/stiftungen_org/Presse/Faktenblaetter/Faktenblatt-Stiftungen-in-Deutschland.pdf
https://www.stiftungen.org/aktuelles/blog-beitraege/die-sdgs-sind-unsere-messlatte.html
https://www.stiftungen.org/aktuelles/blog-beitraege/mit-laenderberichten-zu-mehr-nachhaltigkeit.html
https://www.stiftungen.org/aktuelles/blog-beitraege/mit-laenderberichten-zu-mehr-nachhaltigkeit.html

Die Online-Plattform
SDGfunders.org

Die Online-Plattform SDGfunders.org ist als Teil der SDG Philanthropy
Platform Initiative mit der Finanzierung durch die drei Stiftungen Conrad
N. Hilton Foundation, Ford Foundation und MasterCard Foundation ent-
standen. Sie wurde vom amerikanischen Foundation Center entwickelt
und wird heute von Candid gemanagt - einer Organisation, die aus dem
Zusammenschluss des Foundation Center und Guide Star gegriindet
wurde, um Informationen und Wissen zur Verbesserung der Welt zur
Verfigung zu stellen. Laut Candid bietet SDGfunders.org den derzeit
umfangreichsten frei zuganglichen Datensatz zu Investitionen, Spen-
den und Projektgeldern von philanthropischen Organisationen fir die
Umsetzung der SDGs.

Uber die Webseite sind zahlreiche Informationen erhaltlich: Diagramme
und eine Weltkarte, die den philanthropischen Einsatz fir die SDGs auf-
zeigen; die sogenannten Top 25, das heiBt Stiftungen und philanthropi-
sche Organisationen, die die meisten Geldmittel fur die SDGs eingesetzt
haben; die Top 25 der Organisationen, die die meisten Gelder erhalten
haben; die Gesamtsumme des philanthropischen Engagements; Daten
pro Land, Region oder Bevdlkerungsgruppe; Hintergrundberichte; Neu-
igkeiten und vieles andere mehr. Es lasst sich anhand der Zahlen auch
aufzeigen, dass auslandische Stiftungen in Deutschland in die Umset-
zung der SDGs investiert haben und welchen Organisationen diese Gel-
der zugekommen sind.

Am 25. Marz 2020 verzeichnete die SDGfunders.org ein von Stiftungen
seit 2016 weltweit fur die Finanzierung der SDGs bereitgestelltes Volu-
men in Héhe von 176,4 Milliarden USD. Der weitaus groBte Teil wurde
fur das SDG 4 ,Hochwertige Bildung* (71,7 Milliarden USD) zur Verfi-
gung gestellt, dicht gefolgt von SDG 3 ,Gesundheit und Wohlergehen*
(56.9 Milliarden USD). Weit abgeschlagen kamen SDG 14 ,Leben unter
Wasser“ (0,8 Milliarden USD) und SDG 17 ,Partnerschaften zur Errei-
chung der Ziele* (knapp 0,5 Milliarden USD). Der Bericht ,The SDG
Giving Landscape” kommt zwar insgesamt (unter Berlcksichtigung aller
Arten von Gebern) auf dhnliche Gesamtergebnisse hinsichtlich der
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https://sdgfunders.org/
https://www.sdgphilanthropy.org/
https://www.sdgphilanthropy.org/
https://www.cafamerica.org/wp-content/uploads/SDG_Giving_Landscape_Report.pdf
https://www.cafamerica.org/wp-content/uploads/SDG_Giving_Landscape_Report.pdf
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SDGs 4 und 3, doch bei der Betrachtung von Stiftungen allein liegt der
monetére Input in das SDG 1 ,Keine Armut“ vor dem SDG 4.

Verbesserungsbedarf

Es ist positiv zu beurteilen, dass Uber SDGfunders.org der Versuch
gestartet wird, die Finanzierung der SDGs durch Stiftungen 6ffentlich
darzustellen und somit eine gewisse Transparenz herzustellen. Die der-
zeitig zur Verfligung stehenden Informationen sind jedoch stark von
einigen wenigen finanzkraftigen Stiftungen gepragt - insbesondere von
der Bill & Melinda Gates Stiftung, die in der Liste der Top 25 alleine fast
so viel an Finanzstromen angegeben hat wie die sechs nach ihr platzier-
ten Stiftungen. Auch enthélt die Datenbank bislang Uberwiegend Infor-
mationen von Stiftungen mit Sitz in den USA.

Bei den Zahlen ist zudem zu berucksichtigen, dass die Daten nur den
monetéaren Input fur die SDGs widerspiegeln, aber keinen Aufschluss
darlber geben, ob die Gelder effizient eingesetzt werden und welche
Wirkung sie tatsachlich fur die SDGs erzielen. Unberucksichtigt bleiben
auch andere Faktoren, wie zum Beispiel ehrenamtlicher Einsatz.

Dennoch kann die Plattform SDGfunders.org auch fur deutsche Stif-
tungen von Interesse sein, und sei es nur, um Uber den SDG Indicator
Wizard zu Uberprifen, auf welche SDGs und relevanten Unterziele das
eigene Stiftungswirken passt.
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Ziel 1: Keine Armut

KEINE
ARMUT

Tl

Armut in allen ihren Formen und
Uberall beenden

1.1 Bis 2030 die extreme

Armut - gegenwartig definiert als
der Anteil der Menschen, die mit
weniger als 1,25 Dollar pro Tag
auskommen mussen - fir alle
Menschen Uberall auf der Welt
beseitigen.

1.2 Bis 2030 den Anteil der Man-
ner, Frauen und Kinder jeden
Alters, die in Armut in all ihren

Dimensionen nach der jeweiligen nationalen Definition leben, mindes-

tens um die Halfte senken.

1.3 Den nationalen Gegebenheiten entsprechende Sozialschutzsysteme
und -maBnahmen fir alle umsetzen, einschlieBlich eines Basisschut-
zes, und bis 2030 eine breite Versorgung der Armen und Schwachen

erreichen.

1.4 Bis 2030 sicherstellen, dass alle Manner und Frauen, insbesondere
die Armen und Schwachen, die gleichen Rechte auf wirtschaftliche Res-
sourcen sowie Zugang zu grundlegenden Diensten, Grundeigentum und
Verfigungsgewalt Uber Grund und Boden und sonstigen Vermoégensfor-
men, Erbschaften, naturlichen Ressourcen, geeigneten neuen Technolo-
gien und Finanzdienstleistungen einschlieBlich Mikrofinanzierung haben.

1.5 Bis 2030 die Widerstandsfahigkeit der Armen und der Menschen
in prekéren Situationen erhéhen und ihre Exposition und Anfélligkeit
gegenuber klimabedingten Extremereignissen und anderen wirtschaftli-
chen, sozialen und 6kologischen Schocks und Katastrophen verringern.



Was dazu notig ist

1.a Eine erhebliche Mobilisierung von Ressourcen aus einer Vielzahl von
Quellen gewahrleisten, einschlieBlich durch verbesserte Entwicklungs-
zusammenarbeit, um den Entwicklungslandern und insbesondere den
am wenigsten entwickelten Landern ausreichende und berechenbare
Mittel fur die Umsetzung von Programmen und Politiken zur Beendigung
der Armut in all ihren Dimensionen bereitzustellen.

1.b Auf nationaler, regionaler und internationaler Ebene solide politische
Rahmen auf der Grundlage armutsorientierter und geschlechtersensi-
bler Entwicklungsstrategien schaffen, um beschleunigte Investitionen in
MaBnahmen zur Beseitigung der Armut zu unterstitzen.

\ SDGS - WAS STEHT DAHINTER?
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Ziel 2: Kein Hunger

Den Hunger beenden, Erndh-

KEIN rungssicherheit und eine bes-
sereErnahrung erreichen und

HUNGER eine nachhaltige Landwirtschaft
fordern

2.1 Bis 2030 den Hunger been-
den und sicherstellen, dass alle

Menschen, insbesondere die
Armen und Menschen in preka-
ren Situationen, einschlieBlich
Kleinkindern, ganzjahrig Zugang
zu sicheren, néhrstoffreichen und
ausreichenden Nahrungsmitteln
haben

2.2 Bis 2030 alle Formen der Fehlernédhrungbeenden, einschlieBlich
durch Erreichung der international vereinbarten Zielvorgaben in Bezug
auf Wachstumshemmung und Auszehrung bei Kindernunter 5 Jahren bis
2025, und den Erndhrungsbedirfnissen von heranwachsenden Mad-
chen, schwangeren und stillenden Frauen und &lteren Menschen Rech-
nung tragen

2.3 Bis 2030 die landwirtschaftliche Produktivitat und die Einkommen
von kleinen Nahrungsmittelproduzenten, insbesondere von Frauen,
Angehorigen indigener Volker, landwirtschaftlichen Familienbetrieben,
Weidetierhaltern und Fischern, verdoppeln, unter anderem durch den
sicheren und gleichberechtigten Zugang zu Grund und Boden, anderen
Produktionsressourcen und Betriebsmitteln, Wissen, Finanzdienstleis-
tungen, Markten sowie Moglichkeiten fur Wertschépfung und auf3er-
landwirtschaftliche Beschaftigung

2.4 Bis 2030 die Nachhaltigkeit der Systeme der Nahrungsmittelproduk-
tion sicherstellen und resiliente landwirtschaftliche Methoden anwen-
den, die die Produktivitat und den Ertrag steigern, zur Erhaltung der
Okosysteme beitragen, die Anpassungsfahigkeit an Klimaanderungen,
extreme Wetterereignisse, Durren, Uberschwemmungen und andere



Katastrophen erhdhen und die Flachen-und Bodenqualitat schrittweise
verbessern

2.5 Bis 2020 die genetische Vielfalt von Saatgut, Kulturpflanzen sowie
Nutz-und Haustieren und ihren wildlebenden Artverwandten bewahren,
unter anderem durch gut verwaltete und diversifizierte Saatgut-und
Pflanzenbanken auf nationaler, regionaler und internationaler Ebene, und
den Zugang zu den Vorteilen aus der Nutzung der genetischen Ressour-
cen und des damit verbundenen traditionellen Wissens sowie die ausge-
wogene und gerechte Aufteilung dieser Vorteile férdern, wie auf interna-
tionaler Ebene vereinbart

Was dazu notig ist

2.a Die Investitionen in die landliche Infrastruktur, die Agrarforschung
und landwirtschaftliche Beratungsdienste, die Technologieentwicklung
sowie Genbanken fur Pflanzen und Nutztiere erhéhen, unter anderem
durch verstarkte internationale Zusammenarbeit, um die landwirtschaft-
liche Produktionskapazitat in den Entwicklungslandern und insbeson-
dere den am wenigsten entwickelten Landern zu verbessern

2.b Handelsbeschrankungen und -verzerrungen auf den globalen Agrar-
maérkten korrigieren und verhindern, unter anderem durch die paral-
lele Abschaffung aller Formen von Agrarexportsubventionen und aller
ExportmaBnahmen mit gleicher Wirkung im Einklang mit dem Mandat
der Doha-Entwicklungsrunde

2.c MaBnahmen zur Gewahrleistung des reibungslosen Funktionierens
der Markte fur Nahrungsmittelrohstoffe und ihre Derivate ergreifen
und den raschen Zugang zu Marktinformationen, unter anderem Uber
Nahrungsmittelreserven, erleichtern, um zur Begrenzung der extremen
Schwankungen der Nahrungsmittelpreise beizutragen
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Ziel 3: Gesundheit und
Wohlergehen

Ein gesundes Leben fir alle Men-

GESUNDHEITUND schen jeden Alters gewéahrleisten
WOHLERGEHEN

und ihr Wohlergehen férdern

3.1 Bis 2030 die weltweite Mut-
tersterblichkeit auf unter 70 je
100.000 Lebendgeburten senken

. 3.2 Bis 2030 den vermeidbaren

Todesfallen bei Neugeborenen
und Kindern unter 5 Jahren ein
Ende setzen, mit dem von allen
Landern zu verfolgenden Ziel,
die Sterblichkeit bei Neugebore-
nen mindestens auf 12 je 1.000 Lebendgeburten und bei Kindern unter 5
Jahren mindestens auf 25 je 1.000 Lebendgeburten zu senken

3.3 Bis 2030 die Aids-, Tuberkulose- und Malariaepidemien und die
vernachléssigten Tropenkrankheiten beseitigen und Hepatitis, durch
Wasser Ubertragene Krankheiten und andere Ubertragbare Krankheiten
bekampfen

3.4 Bis 2030 die Fruhsterblichkeit aufgrund von nichttibertragbaren
Krankheiten durch Pravention und Behandlung um ein Drittel senken
und die psychische Gesundheit und das Wohlergehen férdern

3.5 Die Pravention und Behandlung des Substanzmissbrauchs, nament-
lich des Suchtstoffmissbrauchs und des schadlichen Gebrauchs von
Alkohol, verstarken

3.6 Bis 2020 die Zahl der Todesfélle und Verletzungen infolge von Stra-
Benverkehrsunfallen weltweit halbieren

3.7 Bis 2030 den allgemeinen Zugang zu sexual-und reproduktions-
medizinischer Versorgung, einschlieBlich Familienplanung, Information



und Aufklarung, und die Einbeziehung der reproduktiven Gesundheit in
nationale Strategien und Programme gewahrleisten

3.8 Die allgemeine Gesundheitsversorgung, einschlieBlich der Absiche-
rung gegen finanzielle Risiken, den Zugang zu hochwertigen grundle-
genden Gesundheitsdiensten und den Zugang zu sicheren, wirksamen,
hochwertigen und bezahlbaren unentbehrlichen Arzneimitteln und Impf-
stoffen fir alle erreichen

3.9 Bis 2030 die Zahl der Todesfalle und Erkrankungen aufgrund gefahr-
licher Chemikalien und der Verschmutzung und Verunreinigung von Luft,
Wasser und Boden erheblich verringern

Was dazu notig ist

3.a Die Durchfuhrung des Rahmenibereinkommens der Weltgesund-
heitsorganisation zur Einddammung des Tabakgebrauchs in allen Landern
in geeigneter Weisestarken

3.b Forschung und Entwicklung zu Impfstoffen und Medikamenten fir
Ubertragbare und nichtiibertragbare Krankheiten, von denen haupt-
séchlich Entwicklungslander betroffen sind, unterstiitzen, den Zugang
zu bezahlbaren unentbehrlichen Arzneimitteln und Impfstoffen gewahr-
leisten, im Einklang mit der Erklarung von Doha tiber das TRIPS-Uber-
einkommen und die 6ffentliche Gesundheit, die das Recht der Ent-
wicklungslander bekraftigt, die Bestimmungen in dem Ubereinkommen
Uber handelsbezogene Aspekte der Rechte des geistigen Eigentums
Uber Flexibilitaten zum Schutz der 6ffentlichen Gesundheit voll auszu-
schopfen, und insbesondere den Zugang zu Medikamenten fir alle zu
gewahrleisten

3.c Die Gesundheitsfinanzierung und die Rekrutierung, Aus- und Weiter-
bildung und Bindung von Gesundheitsfachkraften in den Entwicklungs-
landern und insbesondere in den am wenigsten entwickelten Landern
und den kleinen Inselentwicklungslandern deutlich erhéhen

3.d Die Kapazitaten aller Lander, insbesondere der Entwicklungslan-
der, in den Bereichen Frihwarnung, Risikominderung und Management
nationaler und globaler Gesundheitsrisiken starken

\ SDGS - WAS STEHT DAHINTER?

—_
o
iy



iy
o~
N

\ DAS STIFTEN UND DIE SDGS

Ziel 4: Hochwertige Bildung

HOCHWERTIGE
BILDUNG

|

Inklusive, gleichberechtigte und
hochwertige Bildung gewahrleis-
ten und Moglichkeiten lebenslan-
gen Lernens fur alle fordern

4.1 Bis 2030 sicherstellen, dass
alle Madchen und Jungen gleich-
berechtigt eine kostenlose und
hochwertige Grund-und Sekun-
darschulbildung abschlieen, die
zu brauchbaren und effektiven
Lernergebnissen flhrt

4.2 Bis 2030 sicherstellen, dass

alle Madchen und Jungen Zugang zu hochwertiger frihkindlicher Erzie-
hung, Betreuung und Vorschulbildung erhalten, damit sie auf die Grund-

schule vorbereitet sind

4.3 Bis 2030 den gleichberechtigten Zugang aller Frauen und Manner zu
einer erschwinglichen und hochwertigen fachlichen, beruflichen und
tertidren Bildung einschlieBlich universitarer Bildung gewahrleisten

4.4 Bis 2030 die Zahl der Jugendlichen und Erwachsenen wesentlich
erhdhen, die Uber die entsprechenden Qualifikationen einschlieBlich
fachlicher und beruflicher Qualifikationen fiir eine Beschéftigung, eine
menschenwdrdige Arbeit und Unternehmertum verfigen

4.5 Bis 2030 geschlechtsspezifische Disparitaten in der Bildung besei-
tigen und den gleichberechtigen Zugang der Schwachen in der Gesell-
schaft, namentlich von Menschen mit Behinderungen, Angehdorigen indi-
gener Volker und Kindern in prekaren Situationen, zu allen Bildungs- und

Ausbildungsebenen gewahrleisten

4.6 Bis 2030 sicherstellen, dass alle Jugendlichen und ein erheblicher
Anteil der mannlichen und weiblichen Erwachsenen lesen, schreiben

und rechnen lernen



4.7 Bis 2030 sicherstellen, dass alle Lernenden die notwendigen Kennt-
nisse und Qualifikationen zur Férderung nachhaltiger Entwicklung
erwerben, unter anderem durch Bildung fir nachhaltige Entwicklung und
nachhaltige Lebensweisen, Menschenrechte, Geschlechtergleichstel-
lung, eine Kultur des Friedens und der Gewaltlosigkeit, Weltburgerschaft
und die Wertschatzung kultureller Vielfalt und des Beitrags der Kultur zu
nachhaltiger Entwicklung

Was dazu notig ist

4.a Bildungseinrichtungen bauen und ausbauen, die kinder-, behinder-
ten- und geschlechtergerecht sind und eine sichere, gewaltfreie, inklu-
sive und effektive Lernumgebung fir alle bieten

4.b Bis 2020 weltweit die Zahl der verfligbaren Stipendien fur Entwick-
lungslénder, insbesondere fur die am wenigsten entwickelten Lander,
die kleinen Inselentwicklungslander und die afrikanischen Lander, zum
Besuch einer Hochschule, einschlieBlich zur Berufsbildung und zu Infor-
mations- und Kommunikationstechnik-, Technik-, Ingenieurs-und Wis-
senschaftsprogrammen, in entwickelten Landern und in anderen Ent-
wicklungslandern wesentlich erhdhen

4.c Bis 2030 das Angebot an qualifizierten Lehrkraften unter anderem
durch internationale Zusammenarbeit im Bereich der Lehrerausbildung
in den Entwicklungslandern und insbesondere in den am wenigsten
entwickelten Landern und kleinen Inselentwicklungslandern wesentlich
erhdhen
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Ziel 5: Geschlechter-
gleichstellung

Geschlechtergleichstellung

GESGHLEGHTER- erreichen und alle Frauen und

Madchen zur Selbstbestimmung

GI.EIGHHE" befahigen

5.1 Alle Formen der Diskriminie-
rung von Frauen und Madchen
Uberall auf der Welt beenden

5.2 Alle Formen von Gewalt
gegen alle Frauen und Madchen
im offentlichen und im privaten
Bereich einschlieBlich des Men-
schenhandels und sexueller und
anderer Formen der Ausbeutung beseitigen

5.3 Alle schadlichen Praktiken wie Kinderheirat, Frihverheiratung und
Zwangsheirat sowie die Genitalverstimmelung bei Frauen und Madchen
beseitigen

5.4 Unbezahlte Pflege- und Hausarbeit durch die Bereitstellung 6ffentli-
cher Dienstleistungen und Infrastrukturen, SozialschutzmaBnahmen und
die Forderung geteilter Verantwortung innerhalb des Haushalts und der
Familie entsprechend den nationalen Gegebenheiten anerkennen und
wertschatzen

5.5 Die volle und wirksame Teilhabe von Frauen und ihre Chancen-
gleichheit bei der Ubernahme von Fiihrungsrollen auf allen Ebenen der
Entscheidungsfindung im politischen, wirtschaftlichen und &ffentlichen
Leben sicherstellen

5.6 Den allgemeinen Zugang zu sexueller und reproduktiver Gesund-
heit und reproduktiven Rechten gewahrleisten, wie im Einklang mit dem
Aktionsprogramm der Internationalen Konferenz tGber Bevélkerung und



Entwicklung, der Aktionsplattform von Beijing und den Ergebnisdoku-
menten ihrer Uberprifungskonferenzen vereinbart

Was dazu notig ist

5.a Reformen durchfiihren, um Frauen die gleichen Rechte auf wirt-
schaftliche Ressourcen sowie Zugang zu Grundeigentum und zur Ver-
fugungsgewalt Uber Grund und Boden und sonstige Vermogensformen,
zu Finanzdienstleistungen, Erbschaften und natirlichen Res-sourcen zu
verschaffen, im Einklang mit den nationalen Rechtsvorschriften

5.b Die Nutzung von Grundlagentechnologien, insbesondere der Infor-
mations-und Kommunikationstechnologien, verbessern, um die Selbst-
bestimmung der Frauen zu férdern

5.c Eine solide Politik und durchsetzbare Rechtsvorschriften zur Férde-
rung der Gleichstellung der Geschlechter und der Selbstbestimmung
aller Frauen und Madchen auf allen Ebenen beschlieBen und verstarken
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Ziel 6: Sauberes Wasser
und Sanitarversorgung

Verfugbarkeit und nachhaltige
Bewirtschaftung von Wasser
undSanitarversorgung fir alle

SAUBERES WASSER

UND SAN"AR' gewahrleisten
EINRICHTUNGEN

6.1Bis 2030 den allgemeinen und
gerechten Zugang zu einwand-
freiem und bezahlbarem Trink-
wasser flr alle erreichen

6.2 Bis 2030 den Zugang zu einer
angemessenen und gerechten
Sanitarversorgung und Hygiene
far alle erreichen und der Not-
durftverrichtung im Freien ein Ende setzen, unter besonderer Beach-
tung der Bedurfnisse von Frauen und Madchen und von Menschen in
prekaren Situationen

6.3 Bis 2030 die Wasserqualitat durch Verringerung der Verschmutzung,
Beendigung des Einbringens und Minimierung der Freisetzung gefahr-
licher Chemikalien und Stoffe, Halbierung des Anteils unbehandelten
Abwassers und eine betréchtliche Steigerung der Wiederaufbereitung
und gefahrlosen Wiederverwendung weltweit verbessern

6.4 Bis 2030 die Effizienz der Wassernutzung in allen Sektoren wesent-
lich steigern und eine nachhaltige Entnahme und Bereitstellung von
SUBwasser gewahrleisten, um der Wasserknappheit zu begegnen und
die Zahl der unter Wasserknappheit leidenden Menschen erheblich zu
verringern

6.5 Bis 2030 auf allen Ebenen eine integrierte Bewirtschaftung der Was-
serressourcen umsetzen, gegebenenfalls auch mittels grenziberschrei-
tender Zusammenarbeit



6.6 Bis 2020 wasserverbundene Okosysteme schiitzenund wiederher-
stellen, darunter Berge, Walder, Feuchtgebiete, Flusse, Grundwasserlei-
ter und Seen

Was dazu notig ist

6.a Bis 2030 die internationale Zusammenarbeit und die Unterstiitzung
der Entwicklungslander beim Kapazitatsaufbau fur Aktivitaten und Pro-
gramme im Bereich der Wasser-und Sanitarversorgung ausbauen, ein-
schlieBlich der Wassersammlung und -speicherung, Entsalzung, effizi-
enten Wassernutzung, Abwasserbehandlung, Wiederaufbereitungs- und
Wiederverwendungstechnologien

6.b Die Mitwirkung lokaler Gemeinwesen an derVerbesserung der
Wasserbewirtschaftung und der Sanitérversorgung unterstiitzen und
verstérken
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Ziel 7: Bezahlbare und
saubere Energie

Zugang zu bezahlbarer, verlass-
licher, nachhaltiger und moderner
Energie fur alle sichern

7.1 Bis 2030 den allgemeinen
Zugang zu bezahlbaren, verlass-
lichen und modernen Energie-
dienstleistungen sichern

7.2 Bis 2030 den Anteil erneuer-
barer Energie am globalen Ener-
giemix deutlich erhéhen

7.3 Bis 2030 die weltweite Stei-
gerungsrate der Energieeffizienz
verdoppeln

Was dazu nétig ist

7.a Bis 2030 die internationaleZusammenarbeit verstarken, um den
Zugang zur Forschung und Technologie im Bereich saubere Energie,
namentlich erneuerbare Energie, Energieeffizienz sowie fortschrittliche
und saubere Technologien fir fossile Brennstoffe, zu erleichtern, und
Investitionen in die Energieinfrastruktur und saubere Energietechnolo-
gien fordern

7.b Bis 2030 die Infrastruktur ausbauen und die Technologie moder-
nisieren, um in den Entwicklungsldndern und insbesondere in den am
wenigsten entwickelten Landern, den kleinen Inselentwicklungslandern
und den Binnenentwicklungslandern im Einklang mit ihren jeweiligen
UnterstUtzungsprogrammen moderne und nachhaltige Energiedienstleis-
tungen fur alle bereitzustellen



Ziel 8: Menschenwiirdige
Arbeit und Wirtschafts-
wachstum

Dauerhaftes, inklusives und nach-

MENSGHENWURD'GE haltiges Wirtschaftswachstum,

produktive Vollbeschaftigung und

ARBEIT UND menschenwdirdige Arbeit fur alle
WIRTSCHAFTS- fordern
WAGHSTUM 8.1 Ein Pro-Kopf-Wirtschafts-

wachstum entsprechend den
nationalen Gegebenheiten und
insbesondere ein jahrliches
Wachstum des Bruttoinlandspro-
dukts von mindestens 7 Prozent
in den amwenigsten entwickelten
Landern aufrechterhalten

8.2 Eine hohere wirtschaftliche Produktivitat durch Diversifizierung,
technologische Modernisierung und Innovation erreichen, einschlief3-
lich durch Konzentration auf mit hoher Wertschépfung verbundene und
arbeitsintensive Sektoren

8.3 Entwicklungsorientierte Politiken fordern, die produktive Tatigkei-
ten, die Schaffung menschenwdirdiger Arbeitspléatze, Unternehmertum,
Kreativitat und Innovation unterstiitzen, und die Formalisierung und das
Wachstum von Kleinst-, Klein- und Mittelunternehmen unter anderem
durch den Zugang zu Finanzdienstleistungen beglinstigen

8.4 Bis 2030 die weltweite Ressourceneffizienz in Konsum und Produk-
tion Schritt fur Schritt verbessern und die Entkopplung von Wirtschafts-
wachstum und Umweltzerstérung anstreben, im Einklang mit dem
Zehnjahres-Programmrahmen fur nachhaltige Konsum- und Produk-
tionsmuster, wobei die entwickelten Lander die Fihrung tbernehmen

\ SDGS - WAS STEHT DAHINTER?

—_
o
e



-
]
o

\ DAS STIFTEN UND DIE SDGS

8.5 Bis 2030 produktive Vollbeschéftigung und menschenwiirdige Arbeit
far alle Frauen und Méanner, einschlieBlich junger Menschen und Men-
schen mit Behinderungen, sowie gleiches Entgelt fur gleichwertige
Arbeit erreichen

8.6 Bis 2020 den Anteil junger Menschen, die ohne Beschaftigung
sind und keine Schul- oder Berufsausbildung durchlaufen, erheblich
verringern

8.7 Sofortige und wirksame MaBnahmen ergreifen, um Zwangsarbeit
abzuschaffen, moderne Sklaverei und Menschenhandel zu beenden und
das Verbot und die Beseitigung der schlimmsten Formen der Kinder-
arbeit, einschlieBlich der Einziehung und des Einsatzes von Kindersol-
daten, sicherstellen und bis 2025 jeder Form von Kinderarbeit ein Ende
setzen

8.8 Die Arbeitsrechte schiitzen und sichere Arbeitsumgebungen fir alle
Arbeitnehmer, einschlieBlich der Wanderarbeitnehmer, insbesondere
der Wanderarbeitnehmerinnen, und der Menschen in prekaren Beschaf-
tigungsverhéltnissen, fordern

8.9 Bis 2030 Politiken zur Forderung eines nachhaltigen Tourismus
erarbeiten und umsetzen, der Arbeitsplatze schafft und die lokale Kultur
und lokale Produkte férdert

8.10 Die Kapazitaten der nationalen Finanzinstitutionenstarken, um den
Zugang zu Bank-, Versicherungs- und Finanzdienstleistungen fur alle zu
begunstigen und zu erweitern

Was dazu nétig ist

8.a Die im Rahmen der Handelshilfe gewahrte Unterstiitzung fur die
Entwicklungsléander und insbesondere die am wenigsten entwickelten
Lander erhdhen, unter anderem durch den Erweiterten integrierten
Rahmenplan fur handelsbezogene technische Hilfe fur die am wenigsten
entwickelten Lander

8.b Bis 2020 eine globale Strategie fur Jugendbeschaftigung erarbeiten
und auf den Weg bringen und den Globalen Beschéftigungspakt der
Internationalen Arbeitsorganisation umsetzen



Ziel 9: Industrie, Innovation
und Infrastruktur

Eine widerstandsfahige Infrastruk-

INDUSTR'E, tur aufbauen, inklusive undnach-
INNOVATION UND
INFRASTRUKTUR

haltige Industrialisierung férdern
und Innovationen unterstitzen

9.1 Eine hochwertige, verlassliche,
nachhaltige und widerstands-
fahige Infrastruktur aufbauen,
einschlieBlich regionaler und
grenziberschreitender Infrastruk-
tur, um die wirtschaftliche Ent-
wicklung und das menschliche
Wohlergehen zu unterstiitzen, und
dabei den Schwerpunkt auf einen
erschwinglichen und gleichberechtigten Zugang fir alle legen

9.2 Eine inklusive und nachhaltige Industrialisierung férdern und bis 2030
den Anteil der Industrie an der Beschéftigung und am Bruttoinlandspro-
dukt entsprechend den nationalen Gegebenheiten erheblich steigern
und den Anteil in den am wenigsten entwickelten Landern verdoppeln

9.3 Insbesondere in den Entwicklungslandernden Zugang kleiner Indust-
rie- und anderer Unternehmen zu Finanzdienstleistungen, einschlieBlich
bezahlbaren Krediten, und ihre Einbindung in Wertschépfungsketten und
Markte erhdhen

9.4 Bis 2030die Infrastruktur modernisieren und die Industrien nachris-
ten, um sie nachhaltig zu machen, mit effizienterem Ressourceneinsatz
und unter vermehrter Nutzung sauberer und umweltvertraglicher Tech-
nologien und Industrieprozesse, wobei alle Ladnder MaBnahmen entspre-
chend ihren jeweiligen Kapazitaten ergreifen

9.5 Die wissenschaftliche Forschung verbessern und die technologi-
schen Kapazitaten der Industriesektoren in allen Landern und insbe-
sondere in den Entwicklungslandern ausbauen und zu diesem Zweck
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bis 2030 unter anderem Innovationen férdern und die Anzahl der im
Bereich Forschung und Entwicklung tatigen Personen je 1 Million Men-
schen sowie die 6ffentlichen und privaten Ausgaben fur Forschung und
Entwicklung betrachtlich erhéhen

Was dazu nétig ist

9.a Die Entwicklung einer nachhaltigen und widerstandsfahigen Infra-
struktur in den Entwicklungslandern durch eine verstarkte finanzielle,
technologische und technische Unterstitzung der afrikanischen Lander,
der am wenigsten entwickelten Lander, der Binnenentwicklungslander
und der kleinen Inselentwicklungslander erleichtern

9.b Die einheimische Technologieentwicklung, Forschung und Innovation
in den Entwicklungslandern unterstitzen, einschlieBlich durch Sicher-
stellung eines forderlichen politischen Umfelds, unter anderem fir
industrielle Diversifizierung und Wertschépfung im Rohstoffbereich

9.c Den Zugang zur Informations- und Kommunikationstechnologie
erheblich erweitern sowie anstreben, in den am wenigsten entwickelten
L&ndern bis 2020 einen allgemeinen und erschwinglichen Zugang zum
Internet bereitzustellen



Ziel 10: Weniger
Ungleichheiten

Ungleichheit in und zwischen Lan-

1 WENIGER dern verringern
UNGI.EIGHHEITEN 11.1 Bis 2030 den Zugang zu ange-

messenem, sicherem und bezahl-

A barem Wohnraum und zur Grund-
versorgung fur alle sicherstellen und
4 [ > Slums sanieren
11.2 Bis 2030 den Zugang zu siche-
v ren, bezahlbaren, zugénglichen und

nachhaltigen Verkehrssystemen fur
alle erméglichen und die Sicherheit
im StraBenverkehr verbessern, ins-
besondere durch den Ausbau des 6ffentlichen Verkehrs, mit besonderem
Augenmerk auf den Bedurfnissen von Menschen in prekaren Situationen,
Frauen, Kindern, Menschen mit Behinderungen und &lteren Menschen

11.3 Bis 2030 die Verstadterung inklusiver und nachhaltiger gestalten und
die Kapazitaten fur eine partizipatorische, integrierte und nachhaltige
Siedlungsplanung und -steuerung in allen Landern verstarken

11.4 Die Anstrengungen zum Schutz und zur Wahrung des Weltkultur- und
-naturerbes verstarken

11.5 Bis 2030 die Zahl der durch Katastrophen, einschlieBlich Wasserkatas-
trophen, bedingten Todesfalle und der davon betroffenen Menschen deut-
lich reduzieren und die dadurch verursachten unmittelbaren wirtschaftli-
chen Verluste im Verhaltnis zum globalen Bruttoinlandsprodukt wesentlich
verringern, mit Schwerpunkt auf dem Schutz der Armen und von Men-
schen in prekaren Situationen

11.6 Bis 2030 die von den Stadten ausgehende Umweltbelastung pro Kopf
senken, unter anderem mit besonderer Aufmerksamkeit auf der Luftquali-
tat und der kommunalen und sonstigen Abfallbehandlung
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11.7 Bis 2030 den allgemeinen Zugang zu sicheren, inklusiven und
zugénglichen Grinflachen und &ffentlichen Raumen gewahrleisten, ins-
besondere fur Frauen und Kinder, &ltere Menschen und Menschen mit
Behinderungen

Was dazu nétig ist

11.a Durch eine verstarkte nationale und regionale Entwicklungsplanung
positive wirtschaftliche, soziale und dkologische Verbindungen zwischen
stadtischen, stadtnahen und landlichen Gebieten unterstitzen

11.b Bis 2020 die Zahl der Stadte und Siedlungen, die integrierte Politi-
ken und Pléne zur Férderung der Inklusion, der Ressourceneffizienz, der
Abschwachung des Klimawandels, der Klimaanpassung und der Wider-
standsfahigkeit gegenlber Katastrophen beschlieBen und umsetzen,
wesentlich erhdhen und geméaB dem Sendai-Rahmen fir Katastrophen-
vorsorge 2015-2030 ein ganzheitliches Katastrophenrisikomanagement
auf allen Ebenen entwickeln und umsetzen

11.c Die am wenigsten entwickelten Lander unter anderem durch finan-
zielle und technische Hilfe beim Bau nachhaltiger und widerstandsfahi-
ger Geb&ude unter Nutzung einheimischer Materialien unterstitzen



Ziel 11: Nachhaltige Stadte
und Gemeinden

Stadte und Siedlungen inklu-
siv, sicher, widerstandsfahig und
nachhaltiggestalten

11.1 Bis 2030 nach und nach ein
Uber dem nationalen Durch-
schnitt liegendes Einkommens-
wachstum der drmsten 40 Pro-
zent der Bevolkerung erreichen
und aufrechterhalten

11.2 Bis 2030 alle Menschen unab-
héngig von Alter, Geschlecht,
Behinderung, Rasse, Ethnizi-
tat, Herkunft, Religion oder wirtschaftlichem oder sonstigem Status zu
Selbstbestimmung befahigen und ihre soziale, wirtschaftliche und politi-
sche Inklusion férdern

11.3 Chancengleichheit gewahrleisten und Ungleichheit der Ergeb-

nisse reduzieren, namentlich durch die Abschaffung diskriminierender
Gesetze, Politiken und Praktiken und die Férderung geeigneter gesetzge-
berischer, politischer und sonstiger MaBnahmen in dieser Hinsicht

11.4 Politische MaBnahmen beschlieBen, insbesondere fiskalische, lohn-
politische und den Sozialschutz betreffende MaBnahmen, und schritt-
weise groBere Gleichheit erzielen

11.5 Die Regulierung und Uberwachung der globalen Finanzmarkte und
-institutionen verbessern und die Anwendung der einschlagigen Vor-
schriften verstarken

11.6 Eine bessere Vertretung und verstarkte Mitsprache der Entwick-
lungslander bei der Entscheidungsfindung in den globalen interna-
tionalen Wirtschafts- und Finanzinstitutionen sicherstellen, um die
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Wirksamkeit, Glaubwirdigkeit, Rechenschaftslegung und Legitimation
dieser Institutionen zu erhéhen

11.7 Eine geordnete, sichere, reguléare und verantwortungsvolle Migra-
tion und Mobilitat von Menschen erleichtern, unter anderem durch die
Anwendung einer planvollen und gut gesteuerten Migrationspolitik

Was dazu nétig ist

11.a Den Grundsatz der besonderen und differenzierten Behandlung der
Entwicklungslénder, insbesondere der am wenigsten entwickelten Lan-
der, im Einklang mit den Ubereinkiinften der Welthandelsorganisation
anwenden

11.b Offentliche Entwicklungshilfe und Finanzstréme einschlieBlich
auslandischer Direktinvestitionen in die Staaten férdern, in denen der
Bedarf am groBten ist, insbesondere in die am wenigsten entwickel-
ten Lander, die afrikanischen Lander, die kleinen Inselentwicklungslan-
der und die Binnenentwicklungslander, im Einklang mit ihren jeweiligen
nationalen Planen und Programmen

11.c Bis 2030 die Transaktionskosten fir Heimattberweisungen von Mig-
ranten auf weniger als 3 Prozent senken und Uberweisungskorridore mit
Kosten von Uber 5 Prozent beseitigen



Ziel 12: Nachhaltige/r
Konsum und Produktion

Nachhaltige Konsum-und Produk-

NAGHHA“'GEIR tionsmuster sicherstellen
12 KDNSUM UND 12.1 Den Zehnjahres-Programm-
PRODUKTION rahmen fur nachhaltige Kon-

sum- und Produktionsmuster
umsetzen, wobei alle Lander, an
der Spitze die entwickelten Lan-
der, MaBnahmen ergreifen, unter
Berucksichtigung des Entwick-
lungsstands und der Kapazitaten
der Entwicklungslander

12.2 Bis 2030 die nachhaltige
Bewirtschaftung und effiziente Nutzung der natirlichen Ressourcen
erreichen

12.3 Bis 2030 die weltweite Nahrungsmittelverschwendung pro Kopf auf
Einzelhandels- und Verbraucherebene halbieren und die entlang der
Produktions- und Lieferkette entstehenden Nahrungsmittelverluste ein-
schlieBlich Nachernteverlusten verringern

12.4 Bis 2020 einen umweltvertraglichen Umgang mit Chemikalien und
allen Abfallen wihrend ihres gesamten Lebenszyklus in Ubereinstim-
mung mit den vereinbarten internationalen Rahmenregelungen erreichen
und ihre Freisetzung in Luft, Wasser und Boden erheblich verringern, um
ihre nachteiligen Auswirkungen auf die menschliche Gesundheit und die
Umwelt auf ein MindestmaB zu beschranken

12.5 Bis 2030 das Abfallaufkommen durch Vermeidung, Verminderung,
Wiederverwertung und Wiederverwendung deutlich verringern

12.6 Die Unternehmen, insbesondere groBe und transnationale Unter-
nehmen, dazu ermutigen, nachhaltige Verfahren einzufiihren und in ihre
Berichterstattung Nachhaltigkeitsinformationen aufzunehmen
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12.7 In der &ffentlichen Beschaffung nachhaltige Verfahren férdern, im
Einklang mit den nationalen Politiken und Prioritaten

12.8 Bis 2030 sicherstellen, dass die Menschen Uberall Uber einschlagige
Informationen und das Bewusstsein fir nachhaltige Entwicklung und
eine Lebensweise in Harmonie mit der Natur verflugen

Was dazu nétig ist

12.a Die Entwicklungslander bei der Starkung ihrer wissenschaftlichen
und technologischen Kapazititen im Hinblick auf den Ubergang zu
nachhaltigeren Konsum- und Produktionsmustern unterstitzen

12.b Instrumente zur Beobachtung der Auswirkungen eines nachhal-
tigen Tourismus, der Arbeitspléatze schafft und die lokale Kultur und
lokale Produkte fordert,auf die nachhaltige Entwicklung entwickeln und
anwenden

12.c Die ineffiziente Subventionierung fossiler Brennstoffe, die zu ver-
schwenderischem Verbrauch verleitet, durch Beseitigung von Markt-
verzerrungen entsprechend den nationalen Gegebenheiten rationali-
sieren, unter anderem durch eine Umstrukturierung der Besteuerung
und die allméhliche Abschaffung dieser schadlichen Subventionen, um
ihren Umweltauswirkungen Rechnung zu tragen, wobei die besonde-
ren Bedurfnisse und Gegebenheiten der Entwicklungslander in vollem
Umfang bericksichtigt und die moglichen nachteiligen Auswirkungen
auf ihre Entwicklung in einer die Armen und die betroffenen Gemeinwe-
sen schiutzenden Weise so gering wie moglich gehalten werden



Ziel 13: MaBnahmen zum
Klimaschutz

Umgehend MaBnahmen zur

1 TTXSS VT[4 pAITTM  Bekémpfung des Kiimawandels
KLIMASCHUTZ

und seinerAuswirkungen ergreifen

13.1 Die Widerstandskraft und die
Anpassungsféhigkeit gegentber
klimabedingten Gefahren und
Naturkatastrophen in allen Lan-
dern starken

13.2 KlimaschutzmaBnahmen in
die nationalen Politiken, Strate-
gien und Planungen einbeziehen

13.3 Die Aufklarung und Sensibilisierung sowie die personellen und
institutionellen Kapazitaten im Bereich der Abschwéachung des Klima-
wandels, der Klimaanpassung, der Reduzierung der Klimaauswirkungen
sowie der Frihwarnung verbessern

Was dazu notig ist

13.a Die Verpflichtung erfillen, die von den Vertragsparteien des Rah-
menubereinkommens der Vereinten Nationen Uber Klimadnderungen,
die entwickelte Lander sind, Ubernommen wurde, bis 2020 gemein-
sam jéhrlich 100 Milliarden Dollar aus allen Quellen aufzubringen, um
den Bedurfnissen der Entwicklungslander im Kontext sinnvoller Klima-
schutzmaBnahmen und einer transparenten Umsetzung zu entsprechen,
und den Grunen Klimafonds vollstandig zu operationalisieren, indem er
schnellstmoglich mit den erforderlichen Finanzmitteln ausgestattet wird

13.b Mechanismen zum Ausbau effektiver Planungs- und Management-
kapazitaten im Bereich des Klimawandels in den am wenigsten entwi-
ckelten Landern und kleinen Inselentwicklungslandern férdern, unter
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anderem mit gezielter Ausrichtung auf Frauen, junge Menschen sowie
lokale und marginalisierte Gemeinwesen



Ziel 14: Leben unter Wasser

Ozeane, Meere und Meeresres-
sourcen im Sinne nachhaltiger
14 I'EBEN UNTER Entwicklung erhalten und nach-
WASSER haltig nutzen

14.1 Bis 2025 alle Arten der Mee-
resverschmutzung, insbesondere
durch vom Lande ausgehende
Tatigkeiten und namentlich
Meeresmull und Nahrstoffbe-
lastung, verhiten und erheblich
verringern

14.2 Bis 2020 die Meeres- und
Kistenodkosysteme nachhaltig bewirtschaften und schitzen, um unter
anderem durch Starkung ihrer Resilienz erhebliche nachteilige Aus-
wirkungen zu vermeiden, und MaBnahmen zu ihrer Wiederherstellung
ergreifen, damit die Meere wieder gesund und produktiv werden

14.3 Die Versauerung der Ozeane auf ein MindestmaB reduzieren und
ihre Auswirkungen bekampfen, unter anderem durch eine verstarkte
wissenschaftliche Zusammenarbeit auf allen Ebenen

14.4 Bis 2020 die Fangtatigkeit wirksam regeln und die Uberfischung,
die illegale, ungemeldete und unregulierte Fischerei und zerstorerische
Fangpraktiken beenden und wissenschaftlich fundierte Bewirtschaf-
tungsplane umsetzen, um die Fischbesténde in kirzestmoglicher Zeit
mindestens auf einen Stand zurlckzufuhren, der den héchstmdglichen
Dauerertrag unter Berlcksichtigung ihrer biologischen Merkmale sichert

14.5 Bis 2020 mindestens 10 Prozent der Kisten- und Meeresgebiete im
Einklang mit dem nationalen Recht und dem Vélkerrecht und auf der
Grundlage der besten verfigbaren wissenschaftlichen Informationen
erhalten

14.6 Bis 2020 bestimmte Formen der Fischereisubventionen untersa-
gen, die zu Uberkapazitaten und Uberfischungbeitragen, Subventionen
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abschaffen, die zu illegaler, ungemeldeter und unregulierter Fische-

rei beitragen, und keine neuen derartigen Subventionen einfihren, in
Anerkennung dessen, dass eine geeignete und wirksame besondere und
differenzierte Behandlung der Entwicklungslander und der am wenigsten
entwickelten Lander einen untrenn-baren Bestandteil der im Rahmen
der Welthandelsorganisation gefihrten Verhandlungen Uber Fischerei-
subventionen bilden sollte

14.7 Bis 2030 die sich aus der nachhaltigen Nutzung der Meeresres-
sourcen ergebenden wirtschaftlichen Vorteile fir die kleinen Inselent-
wicklungslander und die am wenigsten entwickelten Lander erhdhen,
namentlich durch nachhaltiges Management der Fischerei, der Aquakul-
tur und des Tourismus

Was dazu nétig ist

14.a Die wissenschaftlichen Kenntnisse vertiefen, die Forschungskapa-
zitaten ausbauen und Meerestechnologien weitergeben, unter Bertck-
sichtigung der Kriterien und Leitlinien der Zwischenstaatlichen Ozeano-
graphischen Kommission fir die Weitergabe von Meerestechnologie, um
die Gesundheit der Ozeane zu verbessern und den Beitrag der biologi-
schen Vielfalt der Meere zur Entwicklung der Entwicklungslander, ins-
besondere der kleinen Inselentwicklungslander und der am wenigsten
entwickelten Lander, zu verstérken

14.b Den Zugang der handwerklichen Kleinfischer zu den Meeresres-
sourcen und Mérkten gewahrleisten

14.c Die Erhaltung und nachhaltige Nutzung der Ozeane und ihrer Res-
sourcen verbessern und zu diesem Zweck das Volkerrecht umsetzen,
wie es im Seerechtslibereinkommen der Vereinten Nationen niederge-
legt ist, das den rechtlichen Rahmen fir die Erhaltung und nachhaltige
Nutzung der Ozeane und ihrer Ressourcen vorgibt, worauf in Ziffer 158
des Dokuments ,Die Zukunft, die wir wollen® hingewiesen wird



Ziel 15: Leben an Land

Landokosysteme schutzen, wie-
1 5 LEBEN derherstellen und ihre nachhaltige
Nutzung férdern, Walder nachhal-

AN I.AND tig bewirtschaften, Wustenbildung
bekampfen, Bodendegradation
beenden und umkehren und dem
Verlust derbiologischen Vielfalt
ein Ende setzen

15.1 Bis 2020 im Einklang mit den
Verpflichtungen aus internationa-
len Ubereinkinften die Erhaltung,
Wiederherstellung und nach-
haltige Nutzung der Land- und
BinnenstiBwasser-Okosysteme und ihrer Dienstleistungen, insbeson-
dere der Walder, der Feuchtgebiete, der Berge und der Trockengebiete,
gewdbhrleisten

=
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15.2 Bis 2020 die nachhaltige Bewirtschaftung aller Waldarten férdern,
die Entwaldung beenden, geschadigte Walder wiederherstellen und die
Aufforstung und Wiederaufforstung weltweit betrachtlich erhéhen

15.3 Bis 2030 die Wustenbildung bekampfen, die geschadigten Flachen
und Béden einschlieBlich der von Wistenbildung, Diirre und Uber-
schwemmungen betroffenen Flachensanieren und eine bodendegrada-
tionsneutrale Welt anstreben

15.4 Bis 2030 die Erhaltung der BergtkosystemeeinschlieBlich ihrer bio-
logischen Vielfalt sicherstellen, um ihre Fahigkeit zur Erbringung wesent-
lichen Nutzens fur die nachhaltige Entwicklung zu starken

15.5 Umgehende und bedeutende MaBnahmen ergreifen, um die Ver-
schlechterung der natirlichen Lebensraume zu verringern, dem Verlust
der biologischen Vielfalt ein Ende zu setzen und bis 2020 die bedrohten
Arten zu schitzen und ihr Aussterben zu verhindern
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15.6 Die ausgewogene und gerechte Aufteilung der sich aus der Nutzung
der genetischen Ressourcen ergebenden Vorteile und den angemesse-
nen Zugang zu diesen Ressourcen férdern, wie auf internationaler Ebene
vereinbart

15.7 Dringend MaBnahmen ergreifen, um der Wilderei und dem Handel
mit geschitzten Pflanzen- und Tierarten ein Ende zu setzen und dem
Problem des Angebots illegaler Produkte aus wildlebenden Pflanzen und
Tieren und der Nachfrage danach zu begegnen

15.8 Bis 2020 MaBBnahmen einfuhren, um das Einbringen invasiver
gebietsfremder Arten zu verhindern, ihre Auswirkungen auf die Land-
und Wasserokosysteme deutlich zu reduzieren und die prioritdren Arten
zu kontrollieren oder zu beseitigen

15.9 Bis 2020 Okosystem- und Biodiversititswerte in die nationalen und
lokalen Planungen, Entwicklungsprozesse, Armutsbekampfungsstrate-
gien und Gesamtrechnungssysteme einbeziehen

Was dazu nétig ist

15.a Finanzielle Mittel aus allen Quellen fur die Erhaltung und nachhaltige
Nutzung der biologischen Vielfalt und der Okosysteme aufbringen und
deutlich erhéhen

15.b Erhebliche Mittel aus allen Quellen und auf allen Ebenen fur die
Finanzierung einer nachhaltigen Bewirtschaftung der Walderaufbringen
und den Entwicklungslandern geeignete Anreize fir den vermehrten
Einsatz dieser Bewirtschaftungsform bieten, namentlich zum Zweck der
Walderhaltung und Wiederaufforstung

15.c Die weltweite Unterstitzung von MaBnahmen zur Bekampfung der
Wilderei und des Handels mit geschiitzten Arten verstarken, unter ande-
rem durch die Starkung der Fahigkeit lokaler Gemeinwesen, Moglichkei-
ten einer nachhaltigen Existenzsicherung zu nutzen



Ziel 16: Frieden,
Gerechtigkeit und
starke Institutionen

Friedliche und inklusive Gesell-
schaften fir eine nachhaltige Ent-

FRIEDEN' wicklung fordern, allen Menschen
16 GEREGH"GKEIT Zuglz(alng fi:r chjstiz’ ellflméglllichenh

UND STARKE und leistungsfahige, rechen-

INSTITUTIONEN

schaftspflichtige und inklusive
Institutionen auf allen Ebenen
K4 aufbauen

16.1 Alle Formen der Gewalt und
die gewaltbedingte Sterblichkeit
Uberall deutlich verringern

16.2 Missbrauch und Ausbeu-
tung von Kindern, den Kinderhandel, Folter und alle Formen von Gewalt
gegen Kinder beenden

16.3 Die Rechtsstaatlichkeit auf nationaler und internationaler Ebene for-
dern und den gleichberechtigten Zugang aller zur Justiz gewéahrleisten

16.4 Bis 2030 illegale Finanz- und Waffenstréme deutlich verringern, die
Wiedererlangung und Rickgabe gestohlener Vermodgenswerte verstar-
ken und alle Formen der organisierten Kriminalitdt bekdmpfen

16.5 Korruption und Bestechung in allen ihren Formen erheblich
reduzieren

16.6 Leistungsfahige, rechenschaftspflichtige und transparente Institu-
tionen auf allen Ebenen aufbauen

16.7 Dafir sorgen, dass die Entscheidungsfindung auf allen Ebenen
bedarfsorientiert, inklusiv, partizipatorisch und reprasentativ ist
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16.8 Die Teilhabe der Entwicklungslander an den globalen Lenkungsinsti-
tutionen erweitern und verstarken

16.9 Bis 2030 insbesondere durch die Registrierung der Geburten dafir
sorgen, dass alle Menschen eine rechtliche Identitat haben

16.10 Den 6ffentlichen Zugang zu Informationen gewahrleisten und die
Grundfreiheiten schiitzen, im Einklang mit den nationalen Rechtsvor-
schriften und vélkerrechtlichen Ubereinkiinften

Was dazu nétig ist

16.a Die zustandigen nationalen Institutionennamentlich durch inter-
nationale Zusammenarbeit beim Kapazitatsaufbau auf allen Ebenen zur
Verhitung von Gewalt und zur Bekampfung von Terrorismus und Krimi-
nalitdt unterstiitzen, insbesondere in den Entwicklungslandern

16.b Nichtdiskriminierende Rechtsvorschriften und Politiken zugunsten
einer nachhaltigen Entwicklung férdern und durchsetzen



Ziel 17: Partnerschaften
zur Erreichung der Ziele

Umsetzungsmittel starken und die

PARTNER- Glopale Part.nerschaft‘ far nach-
17 SGHAH’EN EZE;‘;‘? frr;zlell;cnklung mit neuem

ZUR ERREICHUNG

DERZIELE Finanzierung

17.1 Die Mobilisierung einheimi-
scher Ressourcen verstérken,
einschlieBlich durch internatio-
nale Unterstiitzung fur die Ent-
wicklungslander, um die nationa-
len Kapazitaten zur Erhebung von
Steuern und anderen Abgaben zu verbessern

17.2 Sicherstellen, dass die entwickelten Lander ihre Zusagen im Bereich
der offentlichen Entwicklungshilfe voll einhalten, einschlieBlich der von
vielen entwickelten Landern eingegangenen Verpflichtung, die Zielvor-
gabe von 0,7 Prozent ihres Bruttonationaleinkommens fur &ffentliche
Entwicklungshilfe zugunsten der Entwicklungslander und 0,15 bis 0,20
Prozent zugunsten der am wenigsten entwickelten Lander zu erreichen;
den Gebern offentlicher Entwicklungshilfe wird nahegelegt, die Bereit-
stellung von mindestens 0,20Prozent ihres Bruttonationaleinkommens
zugunsten der am wenigsten entwickelten Lander als Zielset-zung zu
erwagen

17.3 Zusatzliche finanzielle Mittel aus verschiedenen Quellen fur die Ent-
wicklungslander mobilisieren

17.4 Den Entwicklungsléandern dabei behilflich sein, durch eine koordi-
nierte Politik zur Férderung der Schuldenfinanzierung, der Entschuldung
beziehungsweise der Umschuldung die langfristige Tragfahigkeit der
Verschuldung zu erreichen, und das Problem der Auslandsverschuldung

\ SDGS - WAS STEHT DAHINTER?

-
o}
g



-
]
0o

\ DAS STIFTEN UND DIE SDGS

hochverschuldeter armer Lander angehen, um die Uberschuldung zu
verringern

17.5 Investitionsforderungssysteme fur die am wenigsten entwickelten
Lander beschlieBen und umsetzenTechnologie

17.6 Die regionale und internationale Nord-Std- und Std-Sud-Zusam-
menarbeit und Drei-eckskooperation im Bereich Wissenschaft, Tech-
nologie und Innovation und den Zugang dazu verbessern und den
Austausch von Wissen zu einvernehmlich festgelegten Bedingun-

gen verstarken, unter anderem durch eine bessere Abstimmung zwi-
schen den vorhandenen Mechanismen, insbesondere auf Ebene

der Vereinten Nationen, und durch einen globalen Mechanismus zur
Technologieférderung

17.7 Die Entwicklung, den Transfer, die Verbreitung und die Diffusion von
umweltvertraglichen Technologien an die Entwicklungslander zu gegen-
seitig vereinbarten giinstigen Bedingungen, einschlieBlich Konzessions-

und Vorzugsbedingungen, férdern

17.8 Die Technologiebank und den Mechanismus zum Kapazitatsaufbau
far Wissenschaft, Technologie und Innovation fir die am wenigsten ent-
wickelten Lander bis 2017 vollstédndig operationalisieren und die Nutzung
von Grundlagentechnologien, insbesondere der Informations- und Kom-
munikationstechnologien, verbessern

Kapazitatsaufbau

17.9 Die internationale Unterstltzung fur die Durchfihrung eines effek-
tiven und gezielten Kapazitatsaufbaus in den Entwicklungslandern
verstarken, um die nationalen Plane zur Umsetzung aller Ziele fur
nachhaltige Entwicklung zu unterstltzen, namentlich im Rahmen der
Nord-Sid- und Stud-Sud-Zusammenarbeit und der Dreieckskooperation

Handel

17.10 Ein universales, regelgestitztes, offenes, nichtdiskriminieren-
des und gerechtes multilaterales Handelssystem unter dem Dach der



Welthandelsorganisation férdern, insbesondere durch den Abschluss
der Verhandlungen im Rahmen ihrer Entwicklungsagenda von Doha

17.11 Die Exporteder Entwicklungslander deutlich erhdhen, insbesondere
mit Blick darauf, den Anteil der am wenigsten entwickelten Lander an
den weltweiten Exporten bis 2020 zu verdoppeln

17.12 Die rasche Umsetzung des zoll- und kontingentfreien Marktzu-
gangs auf dauerhafter Grundlage fur alle am wenigsten entwickelten
Lander im Einklang mit den Beschlissen der Welthandelsorganisation
erreichen, unter anderem indem sichergestellt wird, dass die fur Importe
aus den am wenigsten entwickelten Landern geltenden praferenziellen
Ursprungsregeln transparent und einfach sind und zur Erleichterung des
Marktzugangs beitragen

Systemische Fragen
Politik- und institutionelle Koharenz

17.13 Die globale makrotkonomische Stabilitat verbessern, namentlich
durch Politikkoordinierung und Politikkoharenz

17.14 Die Politikkoh&renz zugunsten nachhaltiger Entwicklung verbessern

17.15 Den politischen Spielraum und die Fihrungsrolle jedes Landes bei
der Festlegung und Umsetzung von Politiken zur Armutsbeseitigung und
fur nachhaltige Entwicklung respektieren

Multi-Akteur-Partnerschaften

17.16 Die Globale Partnerschaft fir nachhaltige Entwicklung ausbauen,
erganzt durch Multi-Akteur-Partnerschaften zur Mobilisierung und zum
Austausch von Wissen, Fachkenntnissen, Technologie und finanziel-
len Ressourcen, um die Erreichung der Ziele fur nachhaltige Entwick-
lung in allen Landern und insbesondere in den Entwicklungslandern zu
unterstitzen

17.17 Die Bildungwirksamer &ffentlicher, 6ffentlich-privater und zivilge-
sellschaftlicher Partnerschaften aufbauend auf den Erfahrungen und
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Mittelbeschaffungsstrategien bestehender Partnerschaften unterstitzen
und férdern

Daten, Uberwachung und Rechenschaft

17.18 Bis 2020 die Unterstltzung des Kapazitatsaufbaus fur die Entwick-
lungslander und namentlich die am wenigsten entwickelten Lander und
die kleinen Inselentwicklungsléander erhéhen, mit dem Ziel, tber erheb-
lich mehr hochwertige, aktuelle und verlassliche Daten zu verfiigen, die
nach Einkommen, Geschlecht, Alter, Rasse, Ethnizitat, Migrationsstatus,
Behinderung, geografischer Lage und sonstigen im nationalen Kontext
relevanten Merkmalen aufgeschlusselt sind

17.19 Bis 2030 auf den bestehenden Initiativen aufbauen, um Fort-
schrittsmaBe fur nachhaltige Entwicklung zu erarbeiten, die das Brutto-
inlandsprodukt erganzen, und den Aufbau der statistischen Kapazitaten
der Entwicklungslander unterstitzen
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Wir kbnnen es
schaffen

Gemeinsam daran
arbeiten, das
Zusammenleben zu
verbessern

Maria Thon, Geschéaftsfuhrerin der BayWa Stiftung

D

Stiftungen bilden einen essenziellen Teil der Gesellschaft.

Durch soziale Projekte unterstiitzen und ergénzen sie das
Angebot der Regierung, um die Lebenssituation von Menschen
nachhaltig zu verbessern. Als Teil der Agenda 2030 definierten
die Vereinten Nationen die globalen Ziele fur nachhaltige
Entwicklung - Ziele, die sich auch in den Projekten zahlreicher
Stiftungen wiederfinden. Das Engagement fur die SDGs zeigt die
ganzheitliche Zusammenarbeit und Mitwirkung von Stiftungen
zu global gesteckten Zielen. Es macht deutlich: Wir arbeiten
gemeinsam daran, das Zusammenleben zu verbessern. Wir ziehen
an einem Strang.

Foto: BayWa Stiftung



Foto: Marc Beckmann

Flhrungspersonlich-
keiten inspirieren,
ihre gesellschaft-
liche Verantwortung
wahrzunehmen

Markus Hipp, Vorstand der BMW Foundation Herbert
Quandt

D

Die Uhr tickt und die nachhaltigen Entwicklungsziele lassen

sich nur in einer gemeinsamen Kraftanstrengung erreichen.

Doch der initiale Funke geht vom Einzelnen aus. Mit

unseren Leadership-Programmen inspirieren und ermutigen

wir Fihrungspersonlichkeiten voranzugehen, um ihre
gesellschaftliche Verantwortung wahrzunehmen und sich als
Responsible Leaders fir eine friedliche, gerechte und nachhaltige
Zukunft einzusetzen.

\ WIR KONNEN ES SCHAFFEN
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Die aktuellen Heraus-
forderungen mit den
richtigen Strategien
I6sen

Prof. Dr. Joachim Rogall,

Vorsitzender des Vorstands des Bundesverbandes
Deutscher Stiftungen und Vorsitzender der
Geschaftsfliihrung der Robert Bosch Stiftung GmbH

D

Wir haben in der Robert Bosch Stiftung in den letzten zwei Jahren
einen umfassenden Strategie- und Strukturwandel durchgefihrt,
um uns kiinftig auch den aktuellen Herausforderungen wie dem
Klimawandel, der Migration und Konflikten zu widmen. Insofern
kommt fir uns dieser Online-Bericht zum Potenzial des Stiftens
fur die SDGs genau zur richtigen Zeit. Ich hoffe aber auch, dass
er im Bundesverband Deutscher Stiftungen die Krafte mobilisiert
und die notwendigen Veranderungsprozesse begleiten kann.

Foto: Bjérn Hénssler



Foto: Michael Gottschalk/Photothek.net

Eine Welt - unsere
Verantwortung!

Dr. Gerd Miller, Bundesminister fiir wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung

D

Bei den Nachhaltigkeitszielen der Vereinten Nationen geht es um
die Uberlebensfragen der Menschheit - Sicherung der Erndhrung,
Schutz von globalen Gutern, Umwelt und Klima, und das alles vor
dem Hintergrund eines dynamischen Bevoélkerungswachstums,
vor allem in Afrika. Deshalb ist klar: Wir missen die Ziele
konsequent umsetzen. Unser Handeln bestimmt die Zukunft
unseres Planeten. Neben der Politik ist auch die Zivilgesellschaft
gefordert. Insbesondere Stiftungen gehen unabhangig und
innovativ voran und sind fur viele Akteure ein groBes Vorbild.

\ WIR KONNEN ES SCHAFFEN
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Schritte, um die
Nachhaltigkeitsziele
umzusetzen

Carmen Paul, Geschaftsfiihrerin der Birgerstiftung
Miinchen

D

Um die Nachhaltigkeitsziele zu verfolgen, muss man die eigene
Arbeit in einen grundsétzlichen Zusammenhang stellen. Das heiBt
zunachst einmal, die eigenen Verwaltungs- und Biroarbeiten

zu betrachten, zum Beispiel Energieverbrauch, Papier etc. Ein
nachster Schritt ist, die Wirkung der Forderungen und Projekte
mit Blick auf die SDGs zu Uberprifen. Wie sieht es konkret mit
der sozialen, 6kologischen und 6konomischen Verantwortung im
globalen Zusammenhang aus, wie sie in den SDGs im Einzelnen
dargelegt ist?

Davon ausgehend kann man die nachsten konkreten Schritte
angehen, zum Beispiel indem man Nachhaltigkeit als Kriterium
in die Forderrichtlinien aufnimmt oder als Ziel in der Satzung
verankert.

Foto: Yavor Lalev



Foto: privat/nh

Menschen zuhoren
und erfahren, was sie
tatsachlich bendétigen

Sarah Link, Geschaftsflihrerin der cdw Stiftung
gGmbH

D

Die SDGs durfen nicht isoliert betrachtet werden. Die

Ziele fur eine nachhaltige globale Entwicklung stehen

jeweils in Abhéngigkeit voneinander. Keines kann ohne die
Beriuicksichtigung anderer Ziele erreicht werden. Ohne einen
sauberen Zugang zu Trinkwasser und sanitaren Anlagen lasst
sich die Gesundheitssituation nicht nachhaltig verbessern. Ohne
die Bekdmpfung von Unter- und Mangelerndhrung kénnen keine

Und ohne einen Zugang zu Strom kdnnen unternehmerische
Tatigkeiten nicht auf- und ausgebaut werden. Fir uns ist es daher
unerlasslich, den Menschen vor Ort zuzuhéren und ein Gespur
dafir zu entwickeln, was Armut fur sie bedeutet, was sie bei
ihnen bewirkt und was sie tatséchlich benétigen.

ausreichenden Fortschritte im Bereich Bildung zustande kommen.

\ WIR KONNEN ES SCHAFFEN
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SDGs + LGBTIQ =
Leaving no one behind

Ise Bosch, Geschaftsflihrerin Dreilinden - Gesell-
schaft fur gemeinniitziges Privatkapital mbH

D

Sinnvolle Férderaufgaben gibt es unendlich viele und groBe.
Die SDGs helfen, den Uberblick zu behalten, um dann besser
zusammenzuarbeiten. Dieser Blick ist nicht nord-sudlich,
sondern global. Die Arbeit hierzulande betrachtet die SDGs aus
internationaler Perspektive. Das kann neue Allianzen, Foren,
Kommunikation inspirieren.

Pragmatisch sollten Stiftungen ja grundsatzlich zusehen, dass sie
den groBtmoglichen gesellschaftlichen Mehrwert erbringen. Fir
Stiftungen in relativ gut situierter Umgebung heiBt das, proaktiv
neue Zusammenarbeit anzustoBen und so neue Potenziale fur
die SDGs zu erschlieBen: Finden sich Einrichtungen in Regionen,
wo diese Ziele weiter entfernt liegen? Haben sie die gleichen
Entwicklungsziele wie wir? Brauchen sie uns als Partnerin?

Foto: Lucas Wahl



Foto: judithschmitz.com

Rolle der Forder-
bedingungen fur
die SDGs

Dr. Judith von Heusinger, Leiterin des Forderbereichs
medizinisch-humanitiare Entwicklungszusammenarbeit
bei der Else Kroner-Fresenius-Stiftung

D

Stiftungen kénnen ihre Antragsteller Uber die Férderbedingungen
zum Mitwirken an den SDGs animieren. Dies erhdht zugleich den
Bekanntheitsgrad der SDGs bei Antragstellern.

\ WIR KONNEN ES SCHAFFEN
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Ohne Frauen
und Partizipation
keine nachhaltige
Entwicklung

ISatrin Wolf, stellvertretende Geschaftsfiihrerin und
Offentlichkeitsarbeit, filia.die frauenstiftung

D

Die entscheiden lassen, die es betrifft: Der Madchenbeirat
bei filia arbeitet seit 2012 so erfolgreich, dass die Stiftung
jetzt auBerdem einen Beirat von und fur geflichtete Frauen*
aufbauen wird. Partizipative Forderstrukturen schaffen fur alle
Beteiligten die Basis, um gerechter und bedarfsorientierter

zu férdern. Gleichberechtigung bedeutet auch Zugang zu
Entscheidungsmacht. Immer wieder prufen die Madchen* und
jungen Frauen* im Beirat, ob das Konzept und die Umsetzung
der Projekte auch wirklich von Madchen* mitgestaltet und
selbstbestimmt realisiert wurden.

Foto: privat
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Partnerschaften und auf
Augenhdhe lernen zahlt
sich aus

Natalie Klein, Referentin Internationale
Zusammenarbeit bei der Heinz Sielmann Stiftung

D

Die 17 Ziele fur Nachhaltige Entwicklung allumfassend und
gleichwertig zu berucksichtigen ist schwer und muss gelernt
werden. Oft hére ich: ,Alle Ziele gleichermaBen zu erfillen

geht doch gar nicht. Gerade im Spannungsfeld Naturschutz

und soziale Entwicklung scheinen die Interessen zwischen
Okologie und Okonomie oft unvereinbar. Und das mag unter den
alltédglichen Hurden, Strukturen und unter dem Zeitdruck auf den
ersten Blick auch zutreffend sein.

Auf den zweiten Blick aber liegen viele Instrumente und
holistische Lésungsanséatze zur Einbindung aller Interessen
bereits vor und werden andernorts schon umgesetzt. Es zahlt
sich also aus, dem letzten Ziel fur Nachhaltige Entwicklung -
Partnerschaften — besonderes Gewicht zuzumessen sowie auf
Augenhohe von anderen und mit anderen zu lernen und zu
profitieren.
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\ DAS STIFTEN UND DIE SDGS

Erwartung, dass die ge-
forderten Projekte nach-
haltig gestaltet sind

Erich G. Fritz, Vorstandsvorsitzender der Georg Kraus
Stiftung

D

Wir erwarten, dass die von uns geférderten Projekte
nachhaltig gestaltet sind, nicht nur im Sinne von dauerhaft
zukunftsvertraglicher Ausgestaltung, sondern auch in
Zusammenhang mit den notwendigen Lernprozessen. Unser
Anspruch an die Projektpartner ist hoch. Die MaBgabe ist, dass
wir durch Bildungsanst6Be in unserem Land das gegenseitige
Verstandnis und einen Zuwachs an Erkenntnissen tber die
Zusammenhange der SDGs erreichen.

Foto: Georg Kraus Stiftung
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Gemeinsames Vorgehen
aller gesellschaftlichen
Krafte

Tanja Goénner, Vorstandssprecherin der Deutschen
Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (G1Z)
GmbH

D

Zivilgesellschaft, Politik, Wirtschaft, Kirchen: Die Bewaltigung

der SDGs erfordert ein gemeinsames Vorgehen aller
gesellschaftlichen Krafte. Mit groBer Freude nehme ich das
zunehmende Engagement von Stiftungen als unabhangige

und tragende Séaule der Zivilgesellschaft wahr; nicht nur in
Deutschland, sondern auch im Globalen Stiden. Aufseiten der
deutschen Entwicklungszusammenarbeit wie auch aufseiten

des deutschen Stiftungswesens gibt es eine groBe Offenheit

fur eine engere Zusammenarbeit. Gleichwohl - und das haben
wir im Praxisalltag erfahren mussen - ist die Zusammenarbeit

oft noch herausfordernd. Da wir aus unterschiedlichen
institutionellen Traditionen mit ebenso unterschiedlichen Logiken,
administrativen Verfahren und Bestimmungen kommen, ist eine
Ausgestaltung des regulatorischen Rahmens wichtig. Hierzu
bedarf es eines gemeinsamen Dialogs dariber, was moglich ist,
wo es Grenzen gibt und was vorangebracht werden muss. Als GIZ
md&chten wir hierzu gerne einen Beitrag leisten.
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Aber es geht nicht nur um Institutionen und Prozesse.
Insbesondere im Stiftungsbereich geht es um die Menschen, die
heute schon aktiv sind, und um diejenigen, die sich hinsichtlich
der Form ihres stifterischen Engagements erst noch orientieren.
Hier liegt ein gewaltiges Potenzial. Ob in der Zivilgesellschaft, der
Wirtschaft oder in der Politik: Jede und jeder ist aufgerufen, sich
zu engagieren. Wir in Europa haben die materiellen Méglichkeiten
dazu, denn im globalen MaBstab sind die meisten von uns
Vermogende.



Foto: Maecenata Stiftung

Eine neue Handlungs-
grundlage

Rupert Graf Strachwitz, Vorsitzender des Vorstandes
der Maecenata Stiftung und Direktor des Maecenata
Instituts

D

Viele Forderstiftungen haben in den letzten Jahren umfangreiche
Regelwerke fir sich und ihre FérdermaBnahmen entwickelt.
Immer mehr verlangen auch von ihren Projektpartnern, dass

sie Gender-Mainstreaming, Datenschutz-, Compliance- oder
Kinderschutzordnungen in Kraft setzen. Auch Transparenz und
offentliche Verantwortlichkeit haben sich in den letzten Jahren
wesentlich verbessert. Diesen Weg kénnen die Stiftungen
weitergehen, indem sie Leitsatze fur die Implementierung der
SDGs erarbeiten und dies auch ihren Partnern zur Auflage
machen.
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Mit Qualitat und
klarem Fokus viel
erreichen

Neven Subotié, Leitung und Vorstand der Neven
Subotic Stiftung

D

Man muss den Mut haben, einen ganz klaren Fokus zu setzen -
und dabei dann eben auch die Entscheidung treffen, manches
nicht zu machen. Die Probleme, die wir [6sen mussen, sind

nicht leicht, und es ist schwer, Anderungen zu erzielen. Wenn
wir in dieser Situation Organisationen haben, die bestimmte
Qualifikationen mitbringen und mit Qualitat in ihrem Fokus
arbeiten, dann kénnen wir viel mehr erreichen, als wenn viele
vieles machen. Das ist ein wichtiger Schritt fur die Zukunft. Alles
andere fuhrt nur zur Verwasserung der Bemihungen.

Foto: Neven Subotic Stiftung
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Das Wirken fir die
Nachhaltigkeitsziele
intensivieren

Dr. Nina Smidt, Vorsitzende und Sprecherin des
Vorstands der Siemens Stiftung

D

Wir kénnen und wir missen unser Wirken fur die
Nachhaltigkeitsziele intensivieren - die Zeit lauft. Im Sommer
2019 hat sich die Siemens Stiftung dem Appell ,Deutsche
Stiftungen fiur die Zukunft® angeschlossen. Um die Ziele des
Pariser Klimaabkommens mit den 17 Sustainable Development
Goals der Vereinten Nationen von 2015 umzusetzen, suchen

wir in unserer taglichen Stiftungsarbeit den cross-sektoralen
Dialog. Denn gesamtgesellschaftliche Weiterentwicklung bedarf
auch gemeinsamen und gesamtgesellschaftlichen Handelns.
Wir schaffen Moglichkeiten zur Gestaltung durch Forderung von
unternehmerischen Modellen mit innovativen Technologien und
mit Bildung fur nachhaltige gesellschaftliche Entwicklung.
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Nur in koordinierter
Zusammenarbeit
konnen die SDGs
erreicht werden

Rolf Huber, Geschaftsfuhrender Vorstand der Siemens
Stiftung

D

Wir sind davon Uberzeugt, dass Technik und Digitalisierung zur
Erreichung der Nachhaltigkeitsziele eine entscheidende Rolle
spielen. Dabei setzen wir auf unternehmerische Lésungsansétze,
um selbsttragende Strukturen aufzubauen. Ferner streben wir

die Institutionalisierung von Lésungen an, um langfristig wirken
zu kénnen. Wenn wir Stiftungen unsere Wirkung im Ausland
optimieren und auch fir andere Sektoren Ideengeber sein wollen,
mussen wir neue Wege gehen. Stiftungskooperationen und
Zusammenarbeit Uber Sektorengrenzen hinweg werden immer
wichtiger — denn nur in koordinierter Zusammenarbeit kdnnen die
SDGs erreicht werden.

Foto: Yann-Yves O'Hayon-Crosby
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FlGr eine nachhaltige
Transformation
mutiger und politischer
handeln

Dr. Eckart von Hirschhausen, Griinder der Stiftung
Gesunde Erde - Gesunde Menschen gGmbH

D

Die aktuelle Krise zeigt, wie fragil globale Gesundheit ist.

Alle Stiftungszwecke machen nur Sinn, wenn wir nicht die
Lebensgrundlagen zerstéren. Deshalb hoffe ich, dass fir eine
nachhaltige Transformation jetzt Stifter und Stiftungen mutiger
und politischer handeln.
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SDGs als Ideengeber
far nachhaltiges
Handeln Gber den
Stiftungszweck hinaus

Elisabeth Hising, Direktorin der Stiftung Zukunft Wald

D

Wirklich nachhaltige Stiftungsarbeit fangt im Kleinen an. Die
SDGs sind tolle und einfache IdeenanstoBer fir nachhaltiges
Handeln Uber den Stiftungszweck der Satzung hinaus. Wir sind
eine Naturschutzstiftung und erfiillen mit unserer Stiftungsarbeit
die SDGs 15 und 13, jedoch ist das SDG 5 Geschlechtergleichheit
ein AnstoB fir die Umsetzung von Geschlechtergleichheit in
unserer Gremienarbeit.

Foto: Stiftung Zukunft Wald
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Eine neue
Perspektive und
Dynamik far globale
Gerechtigkeit

Klaus Milke, Vorsitzender der Stiftung Zukunfts-
fahigkeit und Chair der internationalen Stiftungs-
plattform Foundations 20

D

Die Sustainable Development Goals stellen eine géanzlich

neue Perspektive und Dynamik fir globale Gerechtigkeit

dar: ALLE Staaten sind nun Entwicklungslander und sollen
innerhalb der nachsten zehn Jahre dazu beitragen, dass es
beispielsweise keinen Hunger mehr gibt und der Umsetzung
der Menschenrechte zum Durchbruch verholfen wird. Mit den
Generallberschriften ,Transforming our world“ und ,Leave no
one behind“ sind die 17 SDGs ein Gegenentwurf zu Egoismen,
Nationalismen, Gewalt, Kurzsichtigkeit und Exklusivitat. Alle Teile
der Gesellschaften — auch die Stiftungen und Philanthropen -
kénnen und missen dazu ihren Beitrag leisten und alle sollten
dabei neue Formen einer transformativen Kooperation
entwickeln.
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Was zu tun ist

Die Herausforderungen unserer Zeit brauchen Lésungsansatze, die wir-
ken. Viele Akteure - darunter auch viele Stiftungen - gehen bereits mit
gutem Beispiel voran und setzen sich fur die Umsetzung der Nachhal-
tigkeitsziele (Sustainable Development Goals, SDGs) ein. Doch um den
ganzheitlichen Transformationsprozess einzuleiten, den die SDGs for-
dern, ist deutlich mehr nétig. Und so stellt sich die Frage: Warum fallt es
so schwer, in Deutschland mehr Engagement fiir die SDGs zu aktivieren?
Die weniger gute Nachricht: Es gibt eine Reihe von Hirden. Die gute
Nachricht: Jedes dieser Hindernisse kann Gberwunden werden.

Ein Blick auf die Hirden macht deutlich, dass Stiftende, Stiftungen

und kinftige zivilgesellschaftlich Engagierte und Philanthropen an vie-
len unterschiedlichen Stellen an Grenzen stoBen kénnen, wenn sie ihre
Arbeit starker an den SDGs ausrichten und hierfur zusétzliche Ressour-
cen und Partnerschaften mobilisieren méchten. Entsprechend vielfaltig
sind auch die Anregungen, die in diesem Kapitel zusammengetragen
wurden. Einige sind bereits Teil der Interessenvertretung des Stiftens,
andere richten sich eher an einzelne Stiftungen selbst. Im besten Fall
geben diese Anregungen Anlass zu weiterfihrenden Diskussionen. Auf
jeden Fall zeigen sie, wie vernetzt, stellenweise ambivalent und kont-
rovers nicht nur die Herausforderungen, sondern auch ihre méglichen
Lésungen sind.

213



N
e
)

\WAS ZU TUN IST

Geografische
Grenzen der
Stiftungsarbeit

Rechtliche Rahmen-
bedingungen fiir die
grenziiberschreitende
Philanthropie

Die Verpflichtung Deutschlands zur Umsetzung der Nachhaltigkeitsziele
(Sustainable Development Goals, SDGs) lenkt das Engagement gemein-
natziger Stiftungen zunehmend auf die internationale Ebene. Dabei ist
grenziberschreitendes stifterisches Handeln in komplexe rechtliche
Zusammenhange eingebettet, die das internationale Wirken gemeinnut-
ziger Stiftungen férdern, aber auch einschranken kénnen. Der rechtliche
Rahmen in Deutschland eréffnet heute schon viele Méglichkeiten, sich
als gemeinnUtzige Organisation international zu engagieren. Die (poten-
ziellen) Akteure kénnen sich also auf bereits bestehende Regelungen
berufen, um international tatig zu werden. Sie sollten dartber hinaus
mutiger werden, die bestehen Chancen auch auszuprobieren und zu
nutzen. Dabei mussen die gesetzlichen Vorgaben berlcksichtigt wer-
den. Die Analyse der rechtlichen Hirden fir die grenziiberschreitende
gemeinnltzige Arbeit kann einen Beitrag dazu leisten, das internationale
Engagement des Stiftens zu stérken. Welche rechtlichen Rahmenbedin-
gungen haben Stiftungen bei grenziberschreitender Aktivitat derzeit zu
beachten?



Vorschlage zur
Verbesserung des
rechtlichen Rahmens

Das Rechtgutachten stellt fest, dass die theoretischen Ausfiihrungen
und die praktischen Beispiele gezeigt haben, dass die rechtlichen Her-
ausforderungen fir grenziiberschreitendes philanthropisches Handeln
auf verschiedenen Ebenen liegen. Zunachst sind - wie bei jedem ande-
ren rechtlich relevanten Handeln auch - die allgemeinen Vorgaben des
Gesellschaftsrechts, des Arbeitsrechts, des Aufenthaltsrechts usw. zu
beachten, die fur das jeweilige Tatigkeitsfeld und Einsatzland relevant
sind. Speziell fir die Philanthropie ist sodann das (Gemeinnutzigkeits-)
Steuerrecht von entscheidender Bedeutung. Hier entspringt eine grund-
sétzliche Herausforderung daraus, dass die Mittel einer gemeinnitzigen
Korperschaft durch das AusschlieBlichkeits- und das Unmittelbarkeits-
prinzip im gemeinnitzigen Finanzkreislauf gebunden sind. Dies fuhrt
insbesondere im sozialunternehmerischen Kontext zu Problemen, wenn
Mittel entweder nicht ausschlieBlich oder unmittelbar fur gemeinnit-
zige, mildtatige oder kirchliche Zwecke i.S.d. §§ 52-54 AO verwendet
werden sollen. Eine grundlegende Reform des Gemeinnutzigkeitsrechts
ist nicht erforderlich. Nach dem Rechtsgutachten ist es ja gerade der
Kerngedanke des Gemeinnutzigkeitsrechts und die Rechtfertigung der
gewahrten Steuerbeglnstigungen, dass bestimmte gemeinwohldien-
liche Zwecke ausschlieBlich verfolgt werden und nicht bloB reflexartige
bzw. mittelbare Folge wirtschaftlicher Tatigkeiten werden. Eine Aufwei-
chung der insofern bestehenden Anforderungen wirde nur zu weiteren
Abgrenzungsproblemen und Ungleichheiten fuhren. ZielfGhrender und
ausreichend ist es, (1.) bestimmte Detailregelungen anzupassen, die zu
unndtigen Erschwernissen fur grenziberschreitende Philanthropie fih-
ren, und vor allem, (2.) bestimmten Auslegungs- und Anwendungsunklar-
heiten entgegenzuwirken.

1. Wie in der Analyse der derzeitigen Rechtslage in Deutschland
im Rechtsgutachten ausgefuhrt, spricht vieles dafur, auf den
strukturellen Inlandsbezug nach § 51 Abs. 2 AO zu verzichten
und so fur Rechtsklarheit zu sorgen. Ebenfalls sollte der inha-
rente Inlandsbezug des gemeinnitzigen Zwecks der ,Forderung
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des demokratischen Staatswesens“ nach § 52 Abs. 2 Nr. 24 AO
beseitigt werden, indem die Beschréankung auf den ,Geltungsbe-
reich dieses Gesetzes” gestrichen wird. Dartber hinaus ware es
im Lichte der Kapitalverkehrsfreiheit des Europarechts denkbar,
Spenden und Zustiftungen auch direkt an auslandische Organisa-
tionen, die weder in Deutschland beschrankt steuerpflichtig noch
in einem EU-/EWR-Mitgliedstaat gelegen sind, steuerlich abzugs-
fahig zu machen. Zudem ist es zu begriRen, dass in der Stellung-
nahme des Bundesrates vom 20.09.2019 angeregt wird, die in

8 58 Nr. 2 AO enthaltenen Einschrankungen zur Mittelweitergabe
nur an gemeinnutzige Organisationen in Deutschland und EU/EWR
Korperschaften, die beschrankt steuerpflichtig sind, zu streichen.

2.Weiterhin stellt das Rechtsgutachten fest, dass viele Probleme

grenziberschreitender Philanthropie lediglich aus Unklarheiten
Uber die Rechtsanwendung resultieren, wodurch kostenintensive
Beratung und zeitintensive Abstimmung mit den Finanzamtern
notwendig werden. Eine vielfach schon ausreichende Vereinfa-
chung wirde erfolgen, wenn die Finanzverwaltung fir bestimmte
Bereiche nahere Informationen zum Verstandnis der Rechtlage
gabe. Aus den praktischen Beispielen wurde deutlich, dass dies
insbesondere auf den sozialunternehmerischen Bereich zutrifft. So
formuliert auch die Siemens Stiftung, dass es fir die Planung und
Organisation von Projekten einen deutlichen Gewinn an Klarheit
brachte, wenn im Anwendungserlass zur Abgabenordnung erklart
wirde, wie die Unmittelbarkeit im Rahmen der Entwicklungszusam-
menarbeit bei Unternehmerférderung zu definieren ist. Dabei sollte
der Blick nicht nur auf den ,klassischen® Entwicklungsforderungs-
maBnahmen wie technischer und struktureller Hilfe liegen, sondern
auch auf Bereichen wie Organisationsentwicklung, Administration
und Kommunikation. Aus der praktischen Arbeit mit Sozialunter-
nehmen ist bekannt, dass gerade dies die Uber Scheitern und
Erfolg entscheidenden kritischen Themen in jungen Unternehmen
sind.


https://www.stiftungen.org/fileadmin/SDG_Stiftungsreport/Huerden/Weitemeyer-Bornemann-rechtliche-Huerden-der-deutschen-Philanthropie.pdf

Rechtlichen Hirden der
deutschen Philanthropie

Die entscheidenden rechtlichen Bestimmungen finden sich im Steuer-
recht. Das deutsche Gemeinnutzigkeitsrecht geht von einer Verwirkli-
chung der gemeinniitzigen Zwecke im Inland aus. Zum einen, weil der
mit dem Status der Gemeinnutzigkeit verbundene Steuervorteil fur
gemeinnutzige Koérperschaften sowie fur Spender allein zulasten des
deutschen Fiskus geht und deswegen auch die gemeinnutzigen Mittel
dem Inland zugutekommen sollen. Zum anderen ist die Steuerhoheit
der Finanzverwaltung etwa beziglich der Uberpriifung des ordnungs-
gemaBen Mitteleinsatzes auf das Inland begrenzt. Dies beides schliet
eine grenziberschreitende Tatigkeit nicht aus, erzeugt aber besondere
Anforderungen.

Struktureller Inlandsbezug

8 51 Abs. 2 AO besagt, dass eine Steuerbegiinstigung bei Verwirklichung
gemeinnutziger Zwecke im Ausland nur infrage kommt, wenn ,natir-
liche Personen, die ihren Wohnsitz oder ihren gewdhnlichen Aufent-
halt im Geltungsbereich dieses Gesetzes haben, geférdert werden oder
die Tatigkeit der Kérperschaft neben der Verwirklichung der steuer-
beglnstigten Zwecke auch zum Ansehen der Bundesrepublik Deutsch-
land im Ausland beitragen kann®. Diese Vorschrift hat zwar geringe
praktische Auswirkung, pragt aber in einengender Weise das Verstand-
nis von den Mdglichkeiten internationalen Handelns im Bereich der
Gemeinnutzigkeit.

Inlandsbezug einzelner gemeinnitziger Zwecke

Einige steuerbeginstigte Zwecke sind schon ihrem Wesen nach auf
inlandische Tatigkeiten begrenzt. So kniipfen die gemeinnitzigen Zwe-
cke der Forderung des Denkmalschutzes, des Naturschutzes und der
Landschaftspflege sowie der Férderung des demokratischen Staats-
wesens an deutsche Gesetze an. Eine Auslandstétigkeit ist unter Bezug-
nahme auf diese Zwecke ausgeschlossen. Diese Zwecke lassen sich
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aber Uber den Umweg Uber andere gemeinntitziger Zwecke verwirk-
lichen, vorausgesetzt, dass diese auch in der Satzung der jeweiligen
Stiftung vorgesehen sind.

Mittelverwendung

Der Nachweis Uber die ordnungsgemaBe Mittelverwendung stellt das
Hauptproblem bei der internationalen Tatigkeit von Stiftungen und
Spendern dar. Durch die auf das Inland begrenzte Steuerhoheit der
Finanzverwaltung entstehen fir Stiftungen und Spender bei gemeinnit-
ziger Tatigkeit mit Auslandsbezug erhéhte Mitwirkungspflichten fir den
Nachweis der gemeinnitzigen Mittelverwendung. Welche Nachweise
gentgen dem Finanzamt, wann ist die Dokumentation ausreichend? Da
Uber die gemeinnlitzige Mittelverwendung immer erst im Nachhinein
geurteilt wird, entsteht hier eine erhebliche Rechtsunsicherheit, die
ein internationales Engagement hemmen kann. Einen Uberblick tber
die Rechtslage bietet das ausfiihrliche Rechtsgutachten ,Bericht Uber
die rechtlichen Hurden der deutschen Philanthropie, um das Potenzial
fur die Nachhaltigkeitszielen (Sustainable Development Goals, SDGs)
auszuschopfen®.

Das ausflhrliche Rechtsgutachten inkl. Literaturhinweise/Quellen,
erstellt von Prof. Dr. Birgit Weitemeyer und Dr. Elias Bornemann von der

Bucerius Law School, finden Sie hier:

2 Jetzt lesen (PDF, 807 KB)
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Fallstudie: Stiften tber alle
Grenzen hinweg

Die Entwicklung hin zu einer globalisierten Welt betrifft fast alle Lebens-
bereiche. Der internationale Handel, die Uberfiihrung von Waren und
Wissen sowie der Austausch zwischen Menschen aller Lander sind Aus-
druck einer zusammenwachsenden weltweiten Deutschen Gesellschaft.
Dies gilt auch im Bereich des Stiftens. Immer mehr Stiftende und Stif-
tungen sind international aktiv und wollen ihre gemeinnltzigen Zwecke
wie Bildung, Jugendhilfe oder Mildtatigkeit Uber Landergrenzen hinweg
verwirklichen.

Grenzlberschreitendes stifterisches Handeln ist allerdings in komplexe
rechtliche Zusammenhange eingebettet, die das internationale Wirken
gemeinnatziger Stiftungen férdern, aber auch einschranken kénnen.
Anhand des Programms Transnational Giving der Maecenata Stiftung
sollen im Folgenden die derzeitigen Hurden flr grenziberschreiten-
des Stiften aufgezeigt und Lésungsansétze prasentiert werden. Dem
Gemeinnutzigkeitsrecht als Teil des deutschen Steuerrechts kommt
dabei eine bedeutende Rolle zu.

Das Transnational Giving Europe Network

1997 wurde von einigen groBen europdischen Stiftungen das Netzwerk
Transnational Giving Europe (TGE) ins Leben gerufen. Das Netzwerk hat
sich zur Aufgabe gemacht, durch die Zusammenarbeit seiner Partner
das Spenden ins Ausland zu erleichtern. Diese Zusammenarbeit ist not-
wendig, um sich Uber die Partner von der Gemeinnutzigkeit auslandi-
scher Empfangerorganisationen und der Qualitat des geforderten Pro-
jekts zu Uberzeugen. Das Netzwerk wird von der in Belgien anséssigen
King Baudouin Foundation koordiniert und umfasst inzwischen 21 Lander
in Europa (Stand 01/2020) und mittelbar auch die USA.

Da keine bestehende deutsche Stiftung die gestellten Aufgaben erflillen
konnte, der Wunsch nach einem deutschen Partner aber immer dring-
licher formuliert wurde, wurde 2001 der eingetragene Verein Maece-
nata International e.V. gegriindet, der im Netzwerk als deutscher Partner
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fungierte. Zum 1. Oktober 2010 ging der Verein in der Maecenata Stiftung
auf, die seitdem Deutschland im Netzwerk vertritt. Transnational Giving
ist heute ein Programm der Maecenata Stiftung. Zweck des Programms
ist es, grenzUberschreitendes Spenden und Fordern einfacher und trans-
parenter zu gestalten. Konkret werden zweckgebundene auslandische
Spenden und Férdermittel an deutsche steuerbegiinstigte Organisatio-
nen weitergeleitet sowie Spenden und Férdermittel aus Deutschland dem
gewUlnschten ausléandischen Zweck zugefihrt.

Fallkonstellationen der internationalen Philanthropie

Grenzlberschreitendes stifterisches Handeln wird in drei Konstellatio-
nen durch inhaltliche Vorgaben des Gemeinnutzigkeitsrechts erschwert.
Zunachst kann eine inlandische Organisation selbst unmittelbar im Aus-
land férdernd tatig werden - entweder durch die eigenen Organe bzw.
verfassungsmaBigen Vertreter oder durch Hilfspersonen im Sinne des §
57 Abs. 1S. 2 AO. Agiert die inlandische Korperschaft nicht selbst im Aus-
land, so kann sie dennoch als Férderkdrperschaft im Sinne des § 58 Nr. 1
AO oder durch Mittelweitergabe an eine ausléandische Korperschaft nach
§ 58 Nr. 2 AO Zwecke im Ausland unterstitzen. Die dritte Konstellation ist
die Fallgruppe der Direktspenden eines inlandischen Steuerpflichtigen an
eine auslandische Organisation, wobei die Frage der Abzugsfahigkeit nach
8§ 10b EStG im Raum steht.

Hurden fur internationales stifterisches Handeln und
Lésungsansiatze

1. Steuerrecht als nationales Recht - Inlandsbezug

Das Steuerrecht und damit auch das Gemeinnutzigkeitsrecht sind natio-
nales Recht. Der mit dem Status der Gemeinnutzigkeit verbundene
Steuervorteil fur gemeinntitzige Kérperschaften und auch fur Spender
geht allein zulasten des deutschen Fiskus. Daraus folgert die Finanzver-
waltung, dass das Gemeinnutzigkeitsrecht strukturell von einer Verwirkli-
chung der gemeinnitzigen Zwecke im Inland ausgeht.

8 51 Abs. 2 AO besagt, dass, wenn gemeinniitzige Zwecke im Ausland
verwirklicht werden, eine Steuerbeglnstigung nur dann infrage kommt,
wenn ,natlrliche Personen, die ihren Wohnsitz oder ihren gewdhnlichen



Aufenthalt im Geltungsbereich dieses Gesetzes haben, geférdert wer-
den oder die Tatigkeit der Kérperschaft neben der Verwirklichung der
steuerbeginstigten Zwecke auch zum Ansehen der Bundesrepublik
Deutschland im Ausland beitragen kann®.

Die Erfahrung der Maecenata Stiftung im Rahmen ihres Programms
Transnational Giving zeigt, dass dieser Vorschrift fur die Praxis der
grenziberschreitenden Philanthropie - insbesondere innerhalb der
Europaischen Union (EU) bzw. des Europaischen Wirtschaftraumes
(EWG) - kaum beschrankende Wirkung zukommt. Zum einen mangelt es
der Vorschrift an ausreichender Justiziabilitat; zum anderen steht sie im
Verdacht, europarechtswidrig zu sein. SchlieBlich wird die Vorschrift in
einschlagigen Urteilen des Bundesfinanzhofs sehr weit ausgelegt, sodass
sie keine einschrankende Wirkung mehr entfaltet.

Eine Begrenzung philanthropischer Tatigkeiten, die eine gemeinniitzige
Organisation im Ausland verfolgen kann, kann sich zudem dadurch
ergeben, dass manche steuerbegiinstigte Zwecke ihrem Wesen nach
auf inlandische Tatigkeiten begrenzt sind, ihnen also ein Inlandsbezug
inharent ist. So knupfen die gemeinnutzigen Zwecke der Forderung des
Denkmalschutzes (§ 52 Abs. 2 S. 1 Nr. 6 AO), des Naturschutzes und

der Landschaftspflege (Nr. 8) sowie der Férderung des demokratischen
Staatswesens (Nr. 24) an deutsche Gesetze an. Eine Auslandstétigkeit ist
unter Bezugnahme auf diese Zwecke ausgeschlossen. Allerdings las-
sen sich die vorgenannten Zwecke nicht selten auch tUber andere als
gemeinnutzig anerkannte Zwecke verwirklichen - Denkmalschutz tber
Kunst und Kultur (Nr. 5), Naturschutz Gber Umweltschutz (Nr. 8), demo-
kratisches Staatswesen uber Bildung (Nr. 7) oder Férderung der inter-
nationalen Gesinnung (Nr. 13) Gber Entwicklungszusammenarbeit (Nr. 15).
Dies ist in solchen Fallen meistens der Lésungsansatz, den die Maece-
nata Stiftung in der Vorbereitung und Durchfihrung der einzelnen MaB3-
nahmen des Programms Transnational Giving wahlt.

2. Anerkennung der steuerlichen Absetzbarkeit

Trotz wegweisender Entscheidungen des Europaischen Gerichts-

hofs (EuGH) erweist es sich schon innerhalb der EU als schwierig, von
einem auslandischen Empfanger ausgestellte Zuwendungsbestatigun-
gen steuerlich abzusetzen. Bestatigungen aus Landern auBerhalb der
EU werden grundsatzlich nicht anerkannt. Hier setzt das Netzwerk TGE
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an, indem es Spendern erméglicht, ihre Spende zweckgebunden einer
inlandischen steuerbeglinstigten Kérperschaft zuzuwenden, die diese

dann als Férdermittel an einen auslédndischen - auch auBerhalb Euro-

pas - Empfanger vergibt.

Maecenata hat 2000/2001 mit der zusténdigen Oberfinanzdirektion
die Grundséatze des Programms und insbesondere das Prif- und Doku-
mentationsverfahren diskutiert und eine grundsétzliche Zustimmung
erhalten. Seither ist die Maecenata Stiftung routinemaBig mehrfach
Uberprift worden. Zudem wurden zu bestimmten Einzelfragen wieder-
holt wissenschaftliche Gutachten in Auftrag gegeben. Die Anwélte und
steuerlichen Berater von GroBspendern haben ebenfalls das Verfahren
wiederholt einer Prifung unterzogen.

Da viele Stiftungen, auch wenn dies eigentlich nicht ganz korrekt ist, von
ihren Forderpartnern eine Zuwendungsbestatigung wie fur eine Spende
verlangen, befinden sie sich, so gesehen, in der gleichen Lage wie pri-
vate Spenderinnen und Spender.

3. Due Diligence

Das deutsche Steuerrecht verlangt, dass auslandische Empfanger von
Foérdermitteln mit einer deutschen steuerbegiinstigten Kérperschaft ver-
gleichbar sein oder zumindest die Mittel in einer vergleichbaren Weise
verwenden mussen. Dies ist vorab zu prifen. Das Programm Transnatio-
nal Giving hilft, die formalen Vorgaben der Finanzverwaltung zu erful-
len. Dazu wird eine Uberpriifung der Projekte, die im Ausland gefordert
werden sollen, durchgefiihrt (Due Diligence). Diese umfasst zunichst
eine Satzungsprifung, so wie sie das Finanzamt bei einer Neugriindung
durchfuhren wirde. Hierzu pruft die Stiftung eine Reihe von organisato-
rischen Dokumenten und sieht sich die Jahresabschliusse und -berichte
des Empfangers der Férderung an. Zu den wesentlichen Punkten gehort
die Prufung, welchen gemeinnitzigen Zwecken das geplante Wirken per
Spende zugeordnet werden kann. Dabei ist es nicht nur wichtig, dass
das Wirken sowohl mit den gemeinnutzigen Zwecken gemal der Abga-
benordnung (AO) vereinbar ist, sondern auch mit der Satzung der Mae-
cenata Stiftung. SchlieBlich wird auch die Bankverbindung untersucht.
Die Bank des Empfangers muss bestatigen, dass das Konto auf den
Namen der Empfangerorganisation ausgestellt ist - in vielen Landern, in



denen sich NGOs schwertun, Uberhaupt ein Konto zu eréffnen, stellt das
eine groBe Hurde dar.

AnschlieBend wird - bei positiver Bewertung — die eigentliche Abwick-
lung des Geldtransfers vorgenommen. Der deutsche Spender erhalt
eine deutsche Zuwendungsbestatigung. Die Stiftung sorgt fur die Erfll-
lung der notwendigen Berichtspflichten und Gberwacht die Verwendung
der Mittel. Aufgrund der langjéhrigen Erfahrung der Stiftung wird sie
inzwischen oft auch von deutschen Stiftungen und sogar &ffentlichen
Fordermittelgebern eingeschaltet, fur die die Zuwendungsbestatigung
ohne Bedeutung ist, die jedoch von dem eingespielten Due-Diligence-
Verfahren profitieren wollen.

4. Mittelverwendung

Stiftungen mussen bei gemeinnutziger Tatigkeit mit Auslandsbezug
erhohte Mitwirkungspflichten fir den Nachweis der gemeinnitzigen
Mittelverwendung erfillen (§ 90 Abs. 2 AO). Dies gilt sowohl fur operativ
tatige Stiftungen, die also vor Ort unmittelbar selbst Projekte durch-
fuhren, als auch fur fordernde Stiftungen, die sich auf finanzielle Unter-
stltzung beschrénken, sowie fir Spender, die eine Spende ins Aus-

land tatigen. Der Grund hierfir liegt in der auf das Inland begrenzten
Steuerhoheit der Finanzverwaltung. Das bedeutet, dass die Finanzamter
nur inlandische Steuertatsachen von Amts wegen Uberprifen kénnen.
In Fallen mit Auslandsbezug kommt dem Steuerpflichtigen damit eine
erhohte Nachweispflicht zu. Die Anforderungen an den Nachweis fir die
satzungsgemaBe Mittelverwendung im Ausland werden von der Finanz-
verwaltung leider nicht einheitlich gehandhabt.

5. Rechtsunsicherheit und stéarkere Regulierung

Ebenso wie fur ihre Netzwerkpartner bleibt trotz aller Vorsicht und
Genauigkeit fur die Maecenata Stiftung stets ein Restrisiko, dass die
Finanzamter diese Praxis oder einzelne Aspekte daraus im Einzelfall
nicht anerkennen. Die GemeinnUtzigkeit wird bekanntlich immer retro-
spektiv Uberprift. Das betrifft die Erflllung des Satzungszweckes sowie
Prafungen von Empfangern und der gemeinnitzigen Zwecke. Das fuhrt
insgesamt zu einer vergleichsweise groBen Rechtsunsicherheit. Dieser
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wirken die Partner auch durch einen intensiven und kontinuierlichen
Erfahrungsaustausch entgegen.

Wichtige Punkte fur die zunehmende Rechtsunsicherheit liegen bei-
spielsweise in Anderungen des Gemeinniitzigkeitsrechts, die in einem
Partnerland erfolgen kénnen. Diese Entwicklungen werden aufmerksam
beobachtet und analysiert.

In Deutschland hat die Diskussion Gber das AusmaB politischer Tatig-
keit steuerbegiinstigter Kdrperschaften fir groBe Unruhe gesorgt. Die
Aberkennung der Gemeinnutzigkeit der Organisation Attac und inzwi-
schen zahlreicher anderer zivilgesellschaftlicher Organisationen hat
erhebliche Auswirkungen auch auf die internationale Arbeit vieler Stif-
tungen und Vereine. Hinzu kommen neue Regulierungen mit Blick auf
Bekampfung von Terrorismus und Geldwasche, die von der intergouver-
nementalen Organisation Financial Action Task Force (FATF) vorgegeben
werden. Bei der Arbeit von FATF erweist es sich insbesondere als Prob-
lem, dass die dort zustéandigen Experten sich nur wenig im Bereich der
Zivilgesellschaft auskennen.

Es ist zu beobachten, dass die deutschen Finanzamter Gber die letzten
Jahre insgesamt deutlich strenger geworden sind. Zuwendungsbestati-
gungen flir Spenden innerhalb der EU werden nicht immer anerkannt.
Ab 2020 wird es zudem, verursacht durch den Brexit, neue Probleme
mit GroBbritannien geben.

Hier konnte die Ubernahme des pragmatischen niederlandischen Vor-
gehens im Bereich der Gemeinniitzigkeit einen Beitrag leisten. Danach
missen sich Organisationen, die aus den Niederlanden heraus Spenden
oder Férdermittel empfangen wollen, einmal bei einer niederlandischen
Behorde registrieren. In dem Prozess zur Registrierung mussen sie auf
ihrer eigenen Webseite bestimmte Unterlagen einstellen und diese fort-
laufend ergénzen bzw. auf dem neuesten Stand halten. Die Behorde
prift aufgrund der dort verfigbaren Unterlagen.

Zusammenfassung und Ausblick

Fur das Anliegen, weltweit stifterisch tatig zu sein, das in unserer kos-
mopolitischen offenen Gesellschaft immer wichtiger wird, hat sich das
TGE-Netzwerk mit seinen zahlreichen Partnern als hilfreiches Instrument



erwiesen. Uber 20 Jahre Erfahrung zeigen, dass damit Empfanger in
praktisch jedem Land der Erde erreicht werden kdnnen. Darlber hinaus
hat das Netzwerk ein hohes MaB an Expertise zum globalen stifterischen
Handeln einerseits und zu dem durch den Verdacht der Geldwésche
und Terrorismusfinanzierung erzeugten Misstrauen andererseits akkumu-
liert. Es steht nicht zu erwarten, dass die Nationalstaaten in absehbarer
Zeit ihre restriktive Haltung und ihr Misstrauen gegeniber transnationa-
ler Stiftungstatigkeit und transnationalem Spenden aufgeben werden.
Umso wichtiger bleiben auch in der Zukunft zivilgesellschaftliche Netz-
werke wie das TGE-Netzwerk, die unter strikter Beachtung aller gesetz-
lichen Vorschriften sowohl im Konkreten helfen als auch allgemein dazu
beitragen kénnen, vorhandenes Misstrauen abzubauen.

Anregung: Anpassung des Rechtsrahmens an die Anforderungen
internationalen Engagements

» Das Bundesministerium der Finanzen (BMF) sollte die Regelungen
der Abgabenordnung sowie die Praxis der Finanzamter dahin-
gehend andern, dass internationales Engagement der Akteure
erleichtert wird. Dies betrifft insbesondere die Vereinfachung und
Vereinheitlichung der Nachweispflicht bei der Mittelverwendung,
die Abschaffung des strukturellen und des inharenten Inlands-
bezugs. Ferner sollte das BMF die gemeinniitzigkeitsrechtliche
Anerkennung von internationalen Partnerorganisationen zentral
organisieren sowie die Einbindung von Wirtschaftsunternehmen in
die Zweckverwirklichung ermdglichen.

Quellen

Seer, in Tipke/Kruse, AO/FGO, 158 Lieferung 10.2019, § 52, Rn. 38.

Eingehend zum rechtlichen Kontext von § 52 Abs. 2 Nr. 15 AO und den Einordnungspro-
blemen Schienke-Ohletz, FR 2012, 616 (621).

\ GEOGRAFISCHE GRENZEN DER STIFTUNGSARBEIT

N
]
()]



N
[
o

\WAS ZU TUN IST

Fallbeispiele

Fallbeispiel 1: Auslandisches Unternehmen als
Empféanger von Férderung

GroBe gemeinnutzige Entwicklungsorganisationen konnen Férderpro-
gramme nicht auflegen, wenn der Empfanger ein ausléandisches Unter-
nehmen, beispielsweise die Tochtergesellschaft eines deutschen global
agierenden Konzerns, ist. Denn nach Auffassung der Gemeinnutzig-
keitsreferenten des Bundes und der Lander darf eine gemeinniitzige
Organisation keine Zuschusse an ein Wirtschaftsunternehmen zur For-
derung der Entwicklungszusammenarbeit geben. Nur der Bundesstiftung
Umuwelt ist dies nach § 58 Nr. 9 AO zur Férderung des Umweltschutzes
seit vielen Jahren erlaubt. Dies hat erheblich dazu beigetragen, die
Umuwelt zu férdern, indem viele Unternehmen in die Lage versetzt wur-
den, umweltschonende Investitionen vorzunehmen, die sich nach rein
6konomischen Kriterien nicht gerechnet hatten. Dasselbe kdnnte auf
dem Feld der Entwicklungszusammenarbeit gelingen, wenn § 58 Nr. 9
AO, wie es der Bundesverband Deutscher Stiftungen seit langerer Zeit
fordert, im Zuge der anstehenden Gemeinnutzigkeitsreform erweitert
wirde. Allen gemeinnutzigen Kérperschaften sollte erlaubt werden, zur
Erfallung ihrer steuerbegunstigten Zwecke Zuschisse an Wirtschafts-
unternehmen zu vergeben. Die Forderung von Wirtschaftsunterneh-
men in Entwicklungslandern erfolgt beispielweise zum Zwecke der
Verbesserung der Wirtschaftsstruktur, zur Férderung der Ausbildung,
des Umweltschutzes oder zur Forderung des Arbeitsschutzes und der
Gleichberechtigung von Frauen und Mannern. Das geltende Gemein-
natzigkeitsrecht grenzt die Férdermdglichkeiten fir privatrechtlich
organisierte gemeinnutzige Kérperschaften unnétig ein. Es schreibt vor,
auslandische Unternehmen mussten sog. Hilfspersonen und weisungs-
abhéngig in Bezug auf die Durchfiihrung der MaBnahmen vom Geldge-
ber sein. Dies entspricht aber nicht (mehr) dem Selbstverstandnis der
Foérderpartner. Eine zweckgebundene Mittelvergabe mit prazisen Auf-
lagen ware ein geeignetes Mittel, wird aber vom geltenden deutschen
Gemeinnutzigkeitsrecht nach Auffassung der Finanzministerien des Bun-
des und der Lander nicht erlaubt. Deswegen ist eine Gesetzesanderung
erforderlich.



Fallbeispiel 2: Anforderungen an den Nachweis fiir die
satzungsgemaBe Mittelverwendung im Ausland

Eine operative Stiftung realisiert Projekte im Bereich der Entwicklungs-
zusammenarbeit, oft in Zusammenarbeit mit Partnern vor Ort. Der
Schwerpunkt liegt dabei auf der Starkung von Dorfgemeinschaften
nach dem Prinzip der Hilfe zur Selbsthilfe. Ein Projekt der Stiftung zielt
darauf ab, in Gebieten extremer Trockenheit die Beschaffenheit des
Bodens zu verbessern. Alle MaBnahmen sind darauf ausgerichtet, das
Oberflachenwasser, das in Regenperioden zur Verflugung steht, besser
zu speichern und zu nutzen. Dafur werden etwa Bewasserungsdamme
gebaut oder Brunnen instand gesetzt und modernisiert. In landwirt-
schaftlichen Schulungsprogrammen vermitteln Expertinnen und Exper-
ten Wissen Uber geeignete Produktionsmittel und angepasste Nutzungs-
methoden. Dabei arbeitet die Stiftung mit vielen Partnern im Ausland
zusammen. Dies spart zum einen Kosten, denn die Entsendung von
deutschem Personal ist teuer, zum anderen stellt sich die partizipative
Projektentwicklung als nachhaltiger im Sinne der Nachhaltigkeitsziele
dar.

Die Projektkonstruktion stellt die Stiftung mit Blick auf das Gemeinnit-
zigkeitsrecht vor besondere Herausforderungen. Die Stiftung muss im
Rahmen ihrer Rechenschaftspflicht darlegen, dass sie ihre Mittel im Aus-
land satzungsgemaB verwendet hat. Dabei gelten je nachdem, ob der
Mittelempfanger eine juristische oder natirliche Person ist, zusatzliche
Anforderungen.

Wenn eine Stiftung Mittel ins Ausland weiterleitet, muss sie die ,Gemein-
nutzigkeit“ der Empfanger nachweisen. Das bedeutet fur viele der
Empfanger im Ausland, die sowohl Organisationen als auch Personen
sein kénnen, einen hohen Verwaltungsaufwand und fir die internatio-
nal tatige Stiftung ein erhohtes Risiko. Der Nachweis kann durch einen
Lqualifizierten Verwendungsnachweis® oder ,intensiven Einzelnach-
weis“ mit einer eingehenden Mittelverwendungsrechnung beigebracht
werden. Bei Personen ist ferner ein sogenannter Hilfspersonenvertrag
abzuschlieBen.

Die Anforderungen an den Nachweis fur die satzungsgemafBe Mittelver-
wendung im Ausland werden von der Finanzverwaltung unterschiedlich
gehandhabt.
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Die folgenden Unterlagen kénnen aber grundsatzlich als Nachweis
dienen:

« ins Deutsche oder nach Absprache mit dem Finanzamt ins Engli-
sche Ubersetzte Berichte

e im Zusammenhang mit der Mittelverwendung abgeschlossene Ver-
trage und entsprechende Vorgange

e Belege Uber den Abfluss der Mittel ins Ausland und Bestatigungen
des Zahlungsempfangers Uber den Erhalt der Mittel

« ausfuhrliche Tatigkeitsbeschreibungen der im Ausland entfalteten
Aktivitaten

e Material zu den durchgefiihrten Projekten, beispielsweise Pros-
pekte, Presseveroffentlichungen, Publikationen

e Prifungsberichte von Wirtschaftsprifern

e Zuwendungsbescheide auslandischer Behérden, wenn die MaB-
nahmen dort durch Zuschisse oder Ahnliches geférdert werden

¢ Bestatigungen einer deutschen Auslandsvertretung, dass die
behaupteten Projekte durchgefihrt wurden

Um im Nachhinein Streitigkeiten mit dem Finanzamt zu vermeiden, ist
eine Abstimmung mit dem Finanzamt im Vorfeld zu empfehlen.

Dennoch bleibt ein Risiko fur diese international tatige Stiftung. Die
erhohten Nachweispflichten und die unterschiedlichen Anforderun-
gen an die Nachweispflichten der jeweiligen Finanzamter fur Auslands-
aktivitaten stellen fur Stiftungen, die im Ausland aktiv werden wollen,
oftmals administrative und finanzielle Hirden dar und bergen zugleich
ein Haftungsrisiko fir die Stiftungsvorstande. Hier sollte den deutschen
gemeinnltzigen Stiftungen ein Vertrauensvorschuss zugebilligt werden,
sodass auch bei Auslandsférderung im Regelfall von einer zweckgema-
Ben Verwendung der Mittel auszugehen ist und so die Dokumentations-
erfordernisse abzusenken sind.

Zugleich sollten die Dokumentationserfordernisse in Deutschland ein-
heitlich gehandhabt werden. Hier kdnnte die Einfihrung einer zentra-
len Stelle fur die Anerkennung und Prifung von steuerbegiinstigten
Koérperschaften im Sinne von § 10b Abs. 1 Satz 2 Nr. 3 EStG aus ande-
ren EU-Staaten hilfreich sein. Mit der Schaffung einer Zentralzustan-
digkeit bei dem Bundeszentralamt fir Steuern wiirde die Prifung der
Gemeinnutzigkeitsvoraussetzung konzentriert bei einer Stelle erfol-
gen, was die Qualitat und die Effektivitat der Verfahren erhéhen und



den Verwaltungsaufwand je Sachverhalt durch den Einsatz besonders
geschulter Mitarbeiter nicht unerheblich reduzieren wirde. Die Ein-
fuhrung einer Zentralzusténdigkeit wiirde auch die Einbeziehung aus-
landischer Spendenempfanger in das deutsche Spendenrecht erheb-
lich erleichtern. Denn obwohl aufgrund der europaischen Rechtslage
Spenden und die entsprechenden steuerlichen Abzugsmoglichkeiten an
auslandische Einrichtungen moglich sein mussen, fehlt es immer noch
an praktikablen Umsetzungsmoglichkeiten. So muss zurzeit jedes ein-
zelne Wohnsitzfinanzamt prifen, ob eine auslandische Einrichtung als
Spendenempféangerin einer ,Gleichwertigkeitsprifung® standhalt. Eine
solche Zentralstelle kdnnten in einem zweiten Schritt auch die Anerken-
nung und Prifung der Gemeinnutzigkeit von Kérperschaften auBerhalb
der EU zusténdig sein in seinen Aufgabenbereich aufnehmen. Durch

die EinfUhrung einer Zentralzustandigkeit kdnnte die Gefahr der Dop-
pelprufungen vermieden, die Effektivitat bei der Prifung auslandischer
Einrichtungen (etwa durch den Aufbau von Erfahrungswissen, leichtere
Schulung von Mitarbeitenden) erhéht und die Wohnsitzfinanzamter der
Spender von langwierigen Prufungen entlastet werden. In gleicher Weise
hatte man dann eine praktikable Losung bei der grenziberschreitenden
Mittelverwendung.

Fallbeispiel 3: Untersuchung von praktischen
Beispielsfallen, wie trotz des rechtlichen Rahmens die
Ziele verfolgt werden kénnen (Positivbeispiele)

(Das Fallbeispiel stammt aus dem von Prof. Dr. Birgit Weitemeyer und
Dr. Elias Bornemann von der Bucerius Law School erstellten Rechtsgut-
achten, dort mit weiteren Verweisen.)

Viele der Probleme, die angedeutet oder anhand von praktischen Bei-
spielen naher vorgestellt wurden, lassen sich durch problembewusste
Gestaltungen handhabbar machen. So kénnen die Unsicherheiten,

die im Hinblick auf das Unmittelbarkeitsgebot des § 57 AO bestehen,
dadurch umgangen werden, dass vor Ort eine (natlrliche oder juris-
tische) Hilfsperson i.S.d. § 57 Abs. 1 S. 2 AO zwischengeschaltet wird,
deren Tatigkeit der Forderkorperschaft als eigenes Handeln zugerech-
net wird. Hierflr ist erforderlich, dass die rechtlichen und tatséchlichen
Beziehungen zu einer vor Ort tatigen Person so ausgestaltet sind, dass
diese Person nach den Weisungen der Korperschaft und entsprechend
deren Satzung konkrete Auftrage ausfihren muss. Ein entsprechendes
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praktisches Beispiel entstammt wieder der Siemens Stiftung. So wurden
die Probleme bei dem unten beschriebenen Projekt ,epExpert Ser-
vice* (Vermittlung von Volunteer-Experten Uber eine Internetplattform)
dadurch geldst, dass mit dem jeweils vermittelten Experten ein Vertrag
als Hilfsperson abgeschlossen wurde, sodass dieser dann in dem Unter-
nehmen im Entwicklungsland fur die Stiftung arbeitete. Diese L&sung ist
gemeinnutzigkeitsrechtlich praktikabel, doch ist hervorzuheben, dass
damit fur die Stiftung ein organisatorischer Mehraufwand und gewisse
arbeitsrechtliche Risiken verbunden sind.

Eine andere Moglichkeit, um mit den Begrenzungen des Gemeinnutzig-
keitsrechts umzugehen, besteht darin, den steuerbeglnstigten Rahmen
zu verlassen und die sozialdienliche Tatigkeit als genuin wirtschaftliche
Tatigkeit auszutben. In diesem Sinne hat die Siemens Stiftung mit der
WE!Hub Victoria Limited ein eigenes Sozialunternehmen als 100-pro-
zentige Stiftungstochter in Kenia gegriindet. Dieses - selbst nicht
gemeinnltzige — Unternehmen arbeitet vor Ort daran, die Wasser- und
Energieversorgung der Region um den Viktoriasee langfristig zu verbes-
sern. Eine unterstiitzende Verbindung zwischen der Stiftung und dem
Sozialunternehmen besteht dadurch, dass die finanziellen Mittel zum
Erwerb der Grundstiicke, Gebaude und technischen Anlagen durch die
Siemens Stiftung in Form eines Gesellschafterdarlehens zu glinstigen
Konditionen zur Verfigung gestellt wurden. Eine solche Art der Unter-
nehmensférderung wird als ,mission related investment® bezeichnet,
weil fur die Kérperschaft weniger die Renditeerzielung, als vielmehr vor
allem die Unterstutzung des sozialen Zwecks im Vordergrund steht. Aus
diesem Grund ist die Verwendung der Stiftungsmittel fur ein solches
Darlehen aus Sicht der Finanzverwaltung gemeinnutzigkeitstechnisch
unschadlich, weil die Siemens Stiftung dadurch ihre steuerbegiinstigten
satzungsgemaBen Zwecke - konkret wieder die Entwicklungszusammen-
arbeit nach § 52 Abs. 2 Nr. 15 AO - verwirklicht.

Speziell im sozialunternehmerischen Kontext ist ergdnzend auf einen
weiteren Umstand hinzuweisen: Tatigkeiten, die von der Finanzver-
waltung nicht als steuerbegunstigt anerkannt werden (etwa weil keine
unmittelbare Zweckverwirklichung gegeben ist), sind gemeinniitzigen
Koérperschaften nicht schlechthin verwehrt. Selbst originar wirtschaft-
liche Tatigkeiten durfen durch gemeinnitzige Kérperschaften aus-
gelibt werden. Solche wirtschaftlichen Geschéftsbetriebe (§ 14 AO)
haben nach § 64 Abs. 1 AO lediglich zur Folge, dass die gemeinnitzige
Koérperschaft partiell steuerpflichtig wird, ndmlich im Hinblick auf die


https://www.empowering-people-network.siemens-stiftung.org/en/services/epexpert/
https://www.empowering-people-network.siemens-stiftung.org/en/services/epexpert/

Besteuerungsgrundlagen des wirtschaftlichen Geschéaftsbetriebs (Ein-
kiinfte, Umsatze, Vermogen). Das heiBt konkret, dass etwa Einnahmen
aus einer unternehmerischen Tatigkeit, die nicht unmittelbar der Zweck-
verwirklichung der Kérperschaft dient (vgl. § 65 AQ), versteuert wer-
den mussten. In diesem Sinne wére es also grundsatzlich zulassig, eine
Internetplattform wie bei dem Projekt ,epExpert Service® zu betreiben,
selbst wenn darin keine unmittelbare Zweckverwirklichung der Stiftung
zu sehen ist. Vor dem Hintergrund des AusschlieBlichkeitsgebots der

88 55 Abs. 1Nr. 1, 56 AO ist es ausreichend, wenn durch diese Tatig-
keit keine Mittel verbraucht werden und die Plattform ggf. zur Erwirt-
schaftung weiterer Mittel beitragen kann, die fir eine unmittelbare
Verfolgung der Zwecke der Kérperschaft eingesetzt werden kénnen.

Im Ergebnis bedeutet das, dass eine solche Internetplattform durchaus
betrieben werden darf, solange sie mindestens kostendeckend operiert,
z. B. indem ein geringes Entgelt von den Sozialunternehmen, die von
der Plattform profitieren, erhoben wird. Im konkreten Fall des Projekts
~epExpert Service“ mag dies im Ergebnis keinen gangbaren Weg dar-
gestellt haben, weil die Beteiligung an den Betreiberkosten der Plattform
eine zu hohe Eintrittsschwelle fur die Sozialunternehmen dargestellt
héatte. In anderen Kontexten mag es aber praktikabel sein, eine Tatig-
keit, die zwar keine unmittelbare Zweckverwirklichung darstellt, aber
gleichwohl einen sozialen Mehrwehrt schafft, im Rahmen eines steuer-
pflichtigen wirtschaftlichen Geschéaftsbetriebs zu verfolgen. Wenn

ein solcher Ansatz gewahlt wird, ist jedoch zu beachten, dass sich die
Auslegungsschwierigkeiten ggf. nur auf eine andere Fragestellung ver-
lagern. So ist es z. B. derzeit im Lichte der aktuellen Rechtsprechung
des Bundesfinanzhofs unklar, ob alle Zweckbetriebe i.S.d. §§ 65 ff. AO
dem erméaBigten Umsatzsteuersatz von 7 Prozent unterliegen oder nur
solche Betriebe, die ,originar gemeinnutzige® Leistungen an ,bedurftige”
Leistungsempfanger erbringen; die anderen Betriebe wirden dann wie
,nhormale“ Mittelbeschaffungsbetriebe dem nicht erméaBigten Umsatz-
steuersatz von 19 Prozent unterliegen.

Fallbeispiel 4: Untersuchung von praktischen Bei-
spielen, wie der rechtliche Rahmen hemmend wird
(Negativbeispiele)

(Das Fallbeispiel stammt aus dem von Prof. Dr. Birgit Weitemeyer und
Dr. Elias Bornemann von der Bucerius Law School erstellten Rechtsgut-
achten, dort mit weiteren Verweisen.)
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Aus der philanthropischen Praxis wird immer wieder berichtet, dass die
rechtlichen - insbesondere steuerrechtlichen - Rahmenbedingungen als
Belastung erlebt werden. Einschrankungen ergeben sich zum einen ganz
unmittelbar, weil bestimmte Férdertatigkeiten gemeinnutzigkeitsrechtlich
nicht zulassig sind. Zum anderen wird aber auch eine unubersichtliche
bzw. unklare Rechtslage als Hindernis erlebt, weil sie langwierige Abstim-
mungen mit den Finanzamtern erforderlich macht und weil Anwalts- und
Beratungskosten anfallen. Betroffen ist also nicht nur die grundsétzliche
Frage, inwieweit bestimmte Projekte umgesetzt werden kénnen. Der
rechtliche Rahmen fuhrt bisweilen auch dazu, dass wichtige Ressourcen
gebunden werden und es zu nicht unerheblichen Verzégerungen kommt.
Dies ist besonders herausfordernd fur kleinere Kérperschaften mit
begrenzten personellen bzw. finanziellen Mitteln oder wenn ein Projekt
moglichst zligig und dynamisch umgesetzt werden soll.

Ausgangspunkt fur viele der Probleme sind das gemeinniitzigkeits-
rechtliche AusschlieBlichkeitsgebot und das Unmittelbarkeitsgebot.
Eine gemeinniitzige Kérperschaft darf ausschlieBlich ihre (gemeinniit-
zigen) satzungsmaBigen Zwecke verfolgen (§ 56 AO) und ihre Mittel
ausschlieBlich fur ihre (gemeinnutzigen) satzungsmaBigen Zwecke ver-
wenden (§ 55 Abs. 1 Nr. 1 AO). Dabei durfen die zweckdienlichen Effekte
nicht bloB mittelbar hervorgerufen, sondern missen unmittelbar durch
die Fordertatigkeit der gemeinnitzigen Korperschaft bewirkt werden

(8§ 57 AO). Ein Tatigkeitsfeld, in dem dies oft zu Komplikationen fuhrt, ist
eine Art der Zusammenarbeit, die es zum Ziel hat. zusammen mit Per-
sonen vor Ort nachhaltige, selbsttragende Strukturen zu etablieren. Zu
diesem Zweck wird zum Teil mit Akteuren kooperiert, die sozialdienliche
Angebote als Unternehmer erbringen. Diese haben aber zumindest auch
ein wirtschaftliches Interesse an dem Projekt, sodass die Unterstiitzung
und Forderung solcher Akteure nicht ausschlieBlich nicht-wirtschaftlich
ist. Dadurch bewegen sich solche Konstellationen der Entwicklungszu-
sammenarbeit oft in einem gemeinnutzigkeitsrechtlichen Spannungs-
feld. Und so berichten sowohl die cdw Stiftung als auch die Siemens
Stiftung davon, dass es regelméBig zu juristischen Herausforderungen
kommt, wenn mit privatwirtschaftlichen Akteuren aus dem sozialunter-
nehmerischen Kontext kooperiert werden soll.

Ein plastisches Beispiel ist insofern das Projekt epExpert Service der
Siemens Stiftung. Nach den Erfahrungen der Siemens Stiftung suchen
viele (Sozial-)Unternehmer in Entwicklungslandern Unterstiitzung fir
technische oder organisatorische Verbesserungen, Vertrieb oder auch



Marketing. Vor diesem Hintergrund entstand die Idee, eine kostenfreie
Internetplattform aufzubauen, Gber die entsprechende Experten und
die Sozialunternehmer miteinander verbunden werden kénnen, mit dem
Ziel, dass die Experten ihre Unterstitzung vor Ort kostenfrei zur Ver-
fugung stellen. Die gemeinnUtzigkeitsrechtlich entscheidende Frage war,
ob die Siemens Stiftung hierdurch einen gemeinnitzigen Satzungszweck
unmittelbar verwirklichen wirde. Grundséatzlich kam als gemeinnutzi-
ger Férderzweck die ,Entwicklungszusammenarbeit“i.S.wv. § 52 Abs. 2
Nr. 15 AO in Betracht. Das zusténdige Finanzamt war jedoch der Auf-
fassung, dass durch die Internetplattform vorrangig die (Sozial-)Unter-
nehmer unterstltzt wirden und dies noch nicht zu einer Verbesserung
der Lebensumsténde im Entwicklungsland flhre. Eine andere Einschéat-
zung ware in diesem Fall durchaus mdéglich gewesen. Es ist namlich
anerkannt, dass Entwicklungszusammenarbeit i.S.d. § 52 Abs 2 Nr. 15 AO
»insb. durch technische Hilfe, Kapitalhilfe und Guterhilfe* erfolgt, durch
die Wirtschaftsstrukturen geschaffen und geférdert werden. Die Frage
ist also, ob bereits die Internetplattform eine solche technische Hilfe
darstellt, durch die Wirtschaftsstrukturen geschaffen werden, oder ob
diese FérdermaBnahme zu ,vorgelagert® ist. Dieses Beispiel verdeutlicht
die Problematik, dass sich oft nicht verlasslich voraussagen lasst, wo
genau (nach Ansicht des jeweiligen Finanzamts) die Grenzen zwischen
einer ,unmittelbaren Zweckverwirklichung®, einer blo mittelbaren
Zweckverwirklichung und einer zweckwidrigen Forderung von Unter-
nehmen verlaufen.

Von ahnlichen Unsicherheiten berichtet die Siemens Stiftung auch im
Hinblick auf einen Fall aus ihrem ,empowering people. Network®, einem
Netzwerk von ca. 100 Sozialunternehmern, die mit einfachen techni-
schen Loésungen Defizite in der Grundversorgung beheben. Betroffen
war ein Unternehmen auf den Philippinen, das die Produktion von einfa-
chen mechanischen Wasserpumpen zur Versorgung landlicher Gebiete
verbessern méchte. Ziel ist es, mit technisch verbesserten Wasserpum-
pen auch entlegene Dorfer und deren landwirtschaftliche Anbauflachen
zuverlassig mit Wasser versorgen zu kénnen. Die Wasserpumpen sollen
an Gemeinden, NGOs, NPOs etc. verkauft werden. Die Siemens Stiftung
hat sich bereit erklart, die Verbesserung der Wasserpumpen durch Ent-
sendung eines geeigneten ,Volunteer-Experten® zu férdern und Uber-
nimmt hierfur die Organisation sowie anfallende Reise- und Versiche-
rungskosten. Auch diese Unterstltzungsleistung konnte als Férderung
der Entwicklungszusammenarbeit i.S.d. § 52 Abs. 2 Nr. 15 AO gesehen
werden, nur ist auch hier fraglich, ob tatsachlich eine unmittelbare
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Foérderung nach § 57 AO gegeben ist, da zundchst nur das Unterneh-
men von den Angeboten der Stiftung profitiert. Allerdings fuhrt diese
Unterstltzung des Unternehmens gleichzeitig zu einer Verbesserung
der technischen Infrastruktur auf den Philippinen, sodass viel fur eine
unmittelbare Zweckerfillung spricht.

Dieses Beispiel wirft auBerdem neue, weiterfiihrende Fragen auf. Wie
wirde der Sachverhalt zu beurteilen sein, wenn die Stiftung nicht die
technische Entwicklung der Pumpen mit einem entsprechenden Exper-
ten unterstitzen wirde, sondern zum Beispiel die Verbreitung und
Vermarktung?



Neue Partner
gewinnen

Wie im Kapitel ,,Das Stiften und die SDGs" ausgefuhrt, erfordern die
Nachhaltigkeitsziele (Sustainable Development Goals, SDGs) auch von
Stiftenden und Stiftungen einen umfassenden und mehrsektoralen
Ansatz fur Partnerschaften. Dabei gilt es, sowohl den Sinn von Stif-
tungszwecken und Stiftungsarbeit wertzuschéatzen, als auch diesen in
Wirkungsketten, gréBere Projektzusammenhange und abgestimmtes
Handeln einzubetten, das auch im Ganzen wirkt und nicht nur einer
isolierten Projektlogik folgt — oft auch Uber die Grenzen eines regiona-
len Stiftungsradius hinweg. Eine im Vergleich zu friherer Stiftungsarbeit
groBere Rolle werden fur viele Stiftungen einerseits Kooperationen mit
teilweise auch ausdriicklich politisch handelnden Akteuren spielen, etwa
mit Nichtregierungsorganisationen, Aktivisten oder Journalisten, und
andererseits Partnerschaften mit der 6ffentlichen Hand, insbesondere
den fur die Implementierung der SDGs relevanten Bundesministerien.

Zusammenarbeit mit
Nichtregierungs-
organisationen starken

Das Bundesministerium fur wirtschaftliche Zusammenarbeit und Ent-
wicklung (BMZ) férdert unterschiedlichste Akteure der bilateralen
Zusammenarbeit, unter anderem auch Nichtregierungsorganisationen
(NROen) - in der entwicklungs- politischen Fachsprache als ,Private
Trager und Sozialstrukturtrager® bezeichnet.

NROen setzen sich, wie Stiftungen auch, in der Regel fur die Gesell-
schaft und das Gemeinwohl ein. Insofern besteht ein groes Potenzial
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far Zusammenarbeit, etwa durch fachlichen Austausch oder eine gegen-
seitige finanzielle Férderung. Eine derartige Zusammenarbeit existiert
zwar in der Praxis bereits vereinzelt, aber um das gesamte Potenzial

des gemeinwohlorientierten Handelns auszuschépfen, bedarf es eines
weiteren Ausbaus von Kooperationen zwischen Stiftenden und NROen.
Dafir sind einige Hurden zu Uberwinden: unterschiedliche Herangehens-
weisen, Ausdrucks- und Sprechweisen im Umgang mit und in der Dis-
kussion Uber Themen gehéren ebenso dazu wie mangelnde Méglichkei-
ten zum Austausch und zur Entwicklung von gemeinsamen Projekten.

Anregung: Foren zum Austausch zwischen Stiftenden
und NROen schaffen

e Der Bundesverband Deutscher Stiftungen sollte prifen, inwiefern
es sinnvoll ist, auf seiner Webseite eine Rubrik fur SDGs-relevante
Neuigkeiten und Veranstaltungen von NROen im Bereich der SDGs
zu schaffen und ein regelmaBiges Forum explizit fir den Austausch
Uber diese Arbeit anzubieten.

Zusammenarbeit
mit Journalistinnen,
Journalisten und
Aktivistinnen und
Aktivisten

Wenn es darum geht, gesellschaftliche Ungleichheiten, politische Miss-
stande, Shrinking Civil Society Spaces, Schadigungen von Klima und
Umuwelt und vieles andere mehr aufzudecken und bekannt zu machen,
ist die Offentlichkeit in vielen Landern auf die Arbeit von Journalistin-
nen, Journalisten und Aktivistinnen, Aktivisten angewiesen. Fur ihre oft



langwierigen und aufwendigen Recherchen oder Projekte féllt es oft
schwer, angemessene Finanzierungen zu finden.

Anregung: Neue Akteure in die Zusammenarbeit ein-
beziehen

¢ Der Bundesverband Deutscher Stiftungen sollte prufen, inwiefern
es sinnvoll ist, auf seiner Webseite eine Rubrik fur SDGs-relevante
Neuigkeiten und Veranstaltungen von Journalistinnen, Journalisten
und Aktivistinnen, Aktivisten und einer interessierten Offentlichkeit
im Bereich der SDGs zu schaffen; im Rahmen des jahrlich statt-
findenden Stiftungstages kénnte dazu ein regelméaBiger Austausch
stattfinden.

¢ Das Bundesministerium fur wirtschaftliche Zusammenarbeit und
Entwicklung (BMZ) sollte eine administrativ einfach gehaltene For-
derung fur SDGs-relevante Arbeit von Journalistinnen, Journalisten
und Aktivistinnen, Aktivisten in der Zusammenarbeit mit Stiften-
den und/oder NROen zur Verfligung stellen.

Zusammenarbeit mit
dem Kanzleramt und
deutschen Ministerien,
die federfuhrend bei
der Implementierung der
SDGs sind

Dass Stiftungen wesentlich zur Erreichung der SDGs beitragen konnen,
dariber herrscht weitgehend Konsens. Dennoch werden Stiftende bei
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der Ausgestaltung der SDGs und bei der Erstellung der freiwilligen Lan-
derberichten (Voluntary National Reviews, VNRs) nicht ausreichend
berlcksichtigt. Das liegt zum einen daran, dass die Planung der Indi-
katoren und der freiwilligen Landerberichte unter wirtschaftlichen und
politischen Gesichtspunkten erfolgt, die nicht geeignet sind, die Diver-
sitat der Zivilgesellschaft abzubilden und mit einzubeziehen. Die von
Stiftungen geleistete Arbeit zu den SDGs wird daher haufig nicht in die
Berichterstattung integriert. Um das zu andern, fordern Stiftungen ein
Aufeinanderzugehen von beiden Seiten und auf Augenhdhe, denn als
Bittsteller mdchten sie nicht auftreten.

Zum anderen herrscht keine ausreichende Transparenz Uber 6ffentli-
che Treffen und Arbeitsgruppen zu den SDGs im Kanzleramt und in den
Ministerien sowie Uber die Zusammenarbeit zum Thema zwischen den
Ministerien und mit dem Kanzleramt. So kommt es immer wieder vor,
dass nicht alle relevanten Akteure in diese Diskussionen mit eingebun-
den werden.

Anregung: In der Zusammenarbeit aufeinander zu-
gehen

¢ Das Bundesministerium fur wirtschaftliche Zusammenarbeit und
Entwicklung (BMZ), das Bundesministerium fir Umwelt, Natur-
schutz und nukleare Sicherheit (BMU) und die Deutsche Gesell-
schaft fur Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH sollten
gemeinsam mit Akteuren der Zivilgesellschaft wie Vereinen, Ver-
banden sowie Stiftungen eine Systematik entwerfen, die geeignet
ist, die Wirkungen der Stiftenden - und der Zivilgesellschaft insge-
samt - fur die Erreichung der SDGs zu berlcksichtigen.

e BMZ und BMU sollten Akteure der Zivilgesellschaft, Vertreter von
Stiftungen und Stifte proaktiv zu den eigenen Veranstaltungen ein-
laden und dabei versuchen, konsequent neue Akteure anzuspre-
chen und Zielgruppen zu erschliessen.

e BMZ und BMU sollten regelmaBig an den Veranstaltungen der Zivil-
gesellschaft teilnehmen, um einen Austausch untereinander zu
ermoglichen und voneinander zu lernen.



https://sustainabledevelopment.un.org/vnrs
https://sustainabledevelopment.un.org/vnrs

Begrenzte
Ressourcen

Mobilisierung von
Finanzen, Wissen und
Engagierte fur die SDGs

Auch wenn Stiftungen im Vergleich zu Regierungen tber deutlich
geringere Finanzmittel verfugen, kann ihre Rolle als Forderer bedeu-
tend sein - etwa wenn sie in besonderen Nischen oder mit besonderer
Unabhangigkeit finanzieren. Auch als Investoren haben sie mit ihrem
Anlageverhalten einen Einfluss auf die Nachhaltigkeitsziele (Sustainable
Development Goals, SDGs). Als Kapitalsammelstellen mit positiver Wir-
kung kdnnten sie eine noch gréBere Rolle spielen, um zuséatzliche Res-
sourcen zu mobilisieren.

Vermégensanlage
optimieren

Mehr aus den Stiftungsvermégen herausholen
Stiftungen des burgerlichen Rechts sind mit Vermégen ausgestattet,
aus deren Ertragen heraus sie ihre Budgets ableiten. Bei Stiftungen des

burgerlichen Rechts sind die Vermoégen dabei grundsatzlich zu erhalten.

Eine Ausnahme stellen Verbrauchsvermégen dar. Darlber hinaus ver-
fugen viele Stiftungen Uber weitere Finanzierungsquellen, etwa durch
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regelméaBige Spenden noch lebender Stiftender oder durch Fundraising
und Kooperationen. Die Finanzierungsmechanismen und -regeln sind so
vielfaltig und unterschiedlich, dass sie hier nicht gesamthaft bewertet
werden koénnen. Aus der Arbeit etwa der Arbeitskreise Stiftungsvermo-
gen, des Expertenkreises Impact Investing sowie dem Netzwerk rund
um das Projekt ,Kapital und Wirkung“ des Bundesverbandes Deutscher
Stiftungen lassen sich aber durchaus gemeinsame Handlungsfelder
ableiten.

Auch weil Stiftungen hinsichtlich GréBe, Rechtsform und Vermogens-
struktur so unterschiedlich sind, fehlt es Stiftungsorganen haufig an
Vergleichsdaten und maBgeschneiderten Tools zur Unterstitzung und
Dokumentation von Vermégensentscheidungen. Um stérkere Beitrage
in den Zielbereichen der SDGs zu leisten ohne aktuelle Férderungen,
Eigenprojekte oder die Personal- und Sachmittel zur Aufrechterhaltung
der Stiftungsarbeit zu beschneiden, richtet sich in den meisten Stif-
tungen der Blick auf oft vorhandene zusétzliche Ertragspotenziale. Das
reprasentative Stiftungspanel des Bundesverbandes Deutscher Stiftun-
gen zeigt seit 2016, dass ein wesentlicher Teil von Stiftungen Schwie-
rigkeiten hat, Ertrage oberhalb der Inflationsrate zu erzielen. Weiterhin
zeigt eine Schatzung der ESMT in der Studie ,Endowment Impact -
Gesellschaftlicher Mehrwert von Stiftungen aus Vermégen® von 2018,
dass Stiftungen oft noch risikoaverser anlegen als es ihnen das Stif-
tungsrecht, die eigene Satzung oder Stiftungsaufsichten bzw. Finanzam-
ter auferlegen.

Gespiegelt wird diese Herausforderung auf der Angebotsseite, wo Stif-
tungen nur selten und erst mit hohen Anlagevolumen maBgeschneiderte
Finanzprodukte und -beratung finden. Abgesehen von den sogenannten
Stiftungsfonds, hinter denen sich meist eher defensive Mischfonds ver-
bergen (deren Performance nach Daten von absolut.research oft unter
dem Durchschnitt der Mischfonds liegen), gibt es kaum Finanzprodukte,
die auf die doppelte Charakteristik von langem Anlagehorizont und
sozialer Zielausrichtung eingehen. Als eine wesentliche Hirde werden in
diesem Zusammenhang oft angeblich restriktive Stiftungsaufsichten und
Finanz&mter zitiert. In der Praxis stimmt diese Einordnung oft jedoch
nicht, was auf das Fehlen eines systematischen Dialogs zwischen Stif-
tungen, Finanzdienstleistern und Aufsichten hinweist.


https://esmt.berlin/de/presse/studie-der-esmt-berlin-zeigt-stiftungen-verpassen-jaehrlich-2-milliarden-euro
https://esmt.berlin/de/presse/studie-der-esmt-berlin-zeigt-stiftungen-verpassen-jaehrlich-2-milliarden-euro

Anregung: Anlagerichtlinien lGberarbeiten, Krafte
biindeln und voneinander lernen

e Fur viele Stiftungen bietet sich an, Anlagerichtlinien zu erstellen
oder zu Uberarbeiten, um die Ertrage aus den Stiftungsvermogen
zu optimieren. Dazu gibt es beim Bundesverband Deutscher Stif-
tungen leicht verfugbare Publikationen und Netzwerke.

¢ Instrumente des Engagements, wie das Impact Investing, bieten
sich nicht fur alle Stiftungen an, kénnen aber in Zeiten niedri-
ger Zinsen ein Weg sein, die Wirkung des Stiftungshandelns zu
erhdhen.

¢ Der Bundesverband Deutscher Stiftungen kann mithilfe von
Umfragen und Erhebungen in der Stiftungslandschaft einen Uber-
blick Uber die konkrete Vermégensanlage von Stiftungen schaffen
und allen Stiftungen zur Verfugung stellen.

 Stiftungen kénnten verstarkt Moglichkeiten des Pooling, also der
gemeinsamen Anlage von Vermdgen, nutzen und so Finanzdienst-
leitern Anreize und Méglichkeiten schaffen, auch kleineren Stiftun-
gen optimale Anlageangebote zu machen.

¢ Die KfW Bankengruppe und deren Tochterunternehmen die Deut-
sche Investitions- und Entwicklungsgesellschaft mbH (DEG) soll-
ten prufen, ob sie fur das Stiftungskapital, das derzeit bei niedri-
gen Zinsen nach Chancen fir die Vermodgensanlage sucht, eine
Anlagemoglichkeit schafft, die einerseits auf Stiftungen mit ihren
besonderen Restriktionen bei der Vermégensanlage Rucksicht
nimmt und andererseits Mittel fur die Verwirklichung der SDGs
einsammelt. Dies kdnnte z. B. durch einen SDGs-Fonds erreicht
werden.
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Anlage nach ESG-Kriterien
prafen

Nach Angaben des Forum Nachhaltige Geldanlagen (FNG) spielen Stif-
tungen unter den institutionellen Anlegern keineswegs die vielleicht

zu erwartende Vorreiterrolle hinsichtlich der Anwendung sozialer und
okologischer Kriterien. Auch wenn es etwa insbesondere bei kirchlichen
Stiftungen sowie im Bereich der Naturschutz-Stiftungen einige Bereiche
gibt, in denen ESG-Anlagen (Environmental, Social, Governance) bereits
breite Anwendung finden, ist anzunehmen, dass es nach wie vor viele
Stiftungen gibt, die noch keine Transparenz tber die soziale und 6kolo-
gische Wirkung des eigenen Portfolios haben. Im schlechtesten Fall kann
es sein, dass Stiftungen bei der Anlage des Stiftungsvermégens ihren
eigenen Zwecken zuwiderlaufen.

In den vergangenen zwei Jahrzehnten hat sich bei der Verflugbarkeit und
der Breite der ESG-Anlagen so viel getan, dass einer weiteren Verbrei-
tung kaum noch technische Hirden oder Bedenken hinsichtlich Risiko-
Rendite-Profil entgegenstehen. Es gibt auch bereits erste ESG-Anlagen,
die sich mit den SDGs korrelieren lassen, um so eine Darstellung des
Stiftungswirkens im Hinblick auf die Nachhaltigkeitsziele zu erméglichen.

Anregung: ESG-Transparenz erzeugen und ent-
sprechende Anlagen priorisieren

« Stiftungsorgane sollten prifen, wie sie die soziale und dkologische
Wirkung der eigenen Vermoégensanlage besser verstehen und ver-
folgen kdnnen. Davon ausgehend sollten entsprechende Anlagen
in der internen oder 6ffentlichen Berichterstattung mit SDGs-Bezi-
gen dargestellt werden.




Anregung: Benchmark zu Anlagestrategie und
Portfolio der Engagementlandschaft fur Stiftungs-
organe bereitstellen

¢ Verantwortliche in Stiftungen sollten die Moéglichkeit haben, sich
Uber das Anlageverhalten anderer Stiftungen zu informieren und
auf diese Weise Orientierung und Inspiration fur ihre eigene Ver-
mogensanlage zu finden. Stiftungen kénnen sich kollegial austau-
schen und voneinander lernen.

Kompetenzen der
Stiftungsorgane starken

Von entscheidender Bedeutung fir die Berlicksichtigung der SDGs in
der Stiftungsarbeit sind die Stiftungsorgane. Ihre Besetzung, ihr Wissen
sowie ihre Vorgaben fur die Entscheidungsfindung und Dokumentation
der Entscheidung sind wesentlich fir eine wachsende Bedeutung der
SDGs.

Stiftungen stehen indes mit der Gewinnung qualifizierter Engagierter
vor einer wachsenden Herausforderung. Vor finf Jahren berichtete
nur ein Drittel der Stiftungen von dieser Herausforderung, vor drei
Jahren war es bereits die Halfte (Quelle: Stiftungspanel Nr. 16). Ange-
sichts eines anstehenden Generationenwechsels in vielen Gremien
durfte inzwischen eines der drangendsten Probleme tatséachlich darin
bestehen, Gremienmitglieder mit einschlagigen juristischen, finanziel-
len Fachkenntnissen oder Erfahrungen in der Anwendung der SDGs zu
mobilisieren.

Eine weitere Hurde besteht oft darin, zu den noch recht neuen SDGs
eine entsprechende Wissensgrundlage zu schaffen, um die Arbeit der
Stiftung weiterzuentwickeln. Nur die wenigsten, meist ehrenamtlichen
Stiftungsvorstande dirften hier die vorhandenen Weiterbildungsmog-
lichkeiten genutzt haben. Eine gréBere Hirde als moglicherweise feh-
lende Kompetenzen sind aber ohnehin haufig rechtliche Unsicherheiten
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hinsichtlich der Auslegung und Weiterentwicklung von Satzungen, sei
es im Hinblick auf die Zweckerfullung oder die Vermégensanlage. Oft
fehlen in diesem Zusammenhang auch einfach verfigbare und ver-
standliche Orientierungen aus der Rechtspraxis, etwa zum Haftungs-
maBstab fir Gremienmitglieder oder zum moglichen Gefahren fir die
Gemeinnutzigkeit.

Anregung: Gremiennachfolge unterstiitzen

« Stiftungen und der Bundesverband Deutscher Stiftungen sollten
zusatzliche Mechanismen der Ausschreibung von Gremienaufga-
ben und dem Matching von Engagierten herstellen.

Anregung: Klarungen im Rahmen der Stiftungsrechts-
reform

e Bundesregierung und Bundestag sollten mit der Verabschiedung
der geplanten Stitungsrechtsreform das Stiftungsrecht sowie die
Aufsichtspraxis vereinheitlichen, den HaftungsmaBstab klaren, die
Spielrdume bei der Veranderung von Stiftungssatzungen (insbe-
sondere zu Lebzeiten der Stiftenden) erweitern sowie die Zusam-
men- und Zulegung von Stiftungen erleichtern.

e Der Bundesverband Deutscher Stiftungen sollte Austausch und
Fortbildungen zum sich verdndernden rechtlichen Umfeld ver-
starken und dabei einen Schwerpunkt darauf legen, wie Stiftungen
dieses in ihrer Arbeit an den SDGs nutzen kdnnen.




Wissen zu den SDGs

und zur Arbeit von
Stiftungen

Nur wenn sich sowohl Stiftende als auch Engagierte in Stiftungen mit
den Nachhaltigkeitszielen (Sustainable Development Goals, SDGs) aus-
kennen und wenn Akteure aus der vielfaltigen Engagementlandschaft
das Potenzial des Stiftens erkennen, kénnen sich beide auf effektive
Weise miteinander verbinden. Es ist angesichts der relativ seltenen
SDGs-Beziige in Jahresberichten und Offentlichkeitsarbeit von Stif-
tungen davon auszugehen, dass das Wissen Uber die SDGs bzw. die
Bedeutung der eigenen Stiftungsarbeit fir die SDGs im Stiftungsbereich
noch verbesserungswiirdig ist. Als Anhaltspunkt kann dienen, dass der
Bekanntheitsgrad der SDGs in der deutschen Bevolkerung mit 46 Pro-
zent unterhalb des globalen Durchschnitts liegt. Insbesondere werden
die SDGs meist noch in einem traditionellen Zusammenhang der Entwi-
cklungs- oder internationalen Zusammenarbeit verortet und ihre Rele-
vanz auch fur die innderdeutsche Entwicklung unterschétzt.

Aber auch bei moglichen Partnern ist das Wissen Uber den Stiftungssek-
tor nicht ausreichend ausgepragt. Wie eine EMNID-Analyse im Auftrag
des Bundesverbandes Deutscher Stiftungen 2019 zeigte, ist das 6ffentli-
che Bild des Stiftens zwar grundsétzlich positiv, aber wenig untermauert
von Detailkenntnis und konkreten Beispielen und daher durchaus anfallig
gegenuber Vorurteilen und Fehlinformationen. Besonders in der Abgren-
zung der deutschen Stiftungslandschaft zu mit hoher Medienpréasenz
global agierenden auslandischen Stiftungen besteht noch Bedarf an
grundlegender und breitenwirksamer Aufklarung.
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Anregung: Wissen tGiber SDGs und Stiftungen breiter
verankern

 Die Akteure (in) der Entwicklungszusammenarbeit sollten Stiftun-
gen systematischer in ihre Informationsnetzwerke miteinbeziehen
und die Bedeutung der SDGs auch fir solche Stiftungen sichtbar
machen, deren Engagement traditionell eher unter andere Sat-
zungszwecke fallt.

* Der Bundesverband Deutscher Stiftungen sollte seine Offentlich-
keitsarbeit Uber die Besonderheiten der deutschen Stiftungsland-
schaft weiter verstarken und dabei ergdnzend auf breitenwirksame
Medienformate setzen. Dabei sollte in der Kommunikation noch
starker der Aspekt hervorgehoben werden, dass jede Frau und
jeder Mann zur bzw. zum Stiftenden werden kann - etwa Uber Bir-
gerstiftungen, Treuhandstiftungen oder Zustiftungen.




Harmonisierung
von gemeinnutzigen
Zwecken und SDGs

Unterschiede in der
Systematik von SDGs und
den Zwecken der Ab-
gabenordnung

§ 52 der Abgabenordnung (AQ) bestimmt, wann eine Organisation in
Deutschland als gemeinnitzig anzusehen ist, zwar dann, wenn ihre Tatig-
keit ,darauf gerichtet ist, die Allgemeinheit auf materiellem, geistigem
oder sittlichem Gebiet selbstlos zu férdern®, sofern sie nicht nur einem
fest abgeschlossenen Personenkreis dient. AuBerdem zahlt § 52 Abs.

2 AO 25 Zwecke auf, deren Verwirklichung grundséatzlich als Férderung
der Aligemeinheit im Sinne des Steuerrechts anzuerkennen ist. Diese
Liste reicht von der Férderung der Wissenschaft und Forschung, Reli-
gion, Kunst und Kultur Uber die Férderung der Rettung aus der Lebens-
gefahr bis hin zur Forderung des burgerschaftlichen Engagements.

Wer eine Organisation errichtet, die steuerlich als gemeinnutzig
anerkannt werden soll, muss sich grundsétzlich an diesem Zweckkata-
log orientieren. Eine Zuordnung der Zwecke der Abgabenordnung zu
den Nachhaltigkeitszielen (Sustainable Development Goals, SDGs) ist
nicht in jedem Fall eins zu eins mdglich. De facto ist bei jeder Férderung
oder jedem eigenen, selbst durchgefihrten Projekt erneut zu prufen,
unter welches der SDGs das gemeinnutzige Wirken fallt. Es besteht in
Stiftungen derzeit groBe Unsicherheit dartber, wie diese Prufung zu
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bewerkstelligen ist. Auch kann das gemeinnutzige Wirken h&ufig mehr als
nur einem Zweck zugerechnet werden.

Zwar laufen die SDGs in der heutigen Form ab dem Jahr 2030 voraus-
sichtlich aus, so dass der Anknupfungspunkt fur die angepassten und
erganzten Gemeinnutzigkeitszwecke der AO wegfallt, dennoch ist eine
Harmonisierung von SDGs und Gemeinnutzigkeitszwecken der AO als
sinnvoll anzusehen, da die Inhalte der SDGs sehr viele Bereiche abde-
cken und davon auszugehen ist, dass sie nicht an Aktualitat verlieren
werden. Es scheint wahrscheinlich, dass sie in einem anderen Rahmen
fortgeschrieben werden.

Anregung: Parallele Darstellung von SDGs und gemein-
nitzigen Zwecken gemaB § 52 AO

e Auf dem Weg zu einer Harmonisierung von SDGs und gemein-
nitzigen Zwecken stellt der Bundesverband Deutscher Stiftungen
seine inhaltliche Expertise sowie sein nationales und internationa-
les Netzwerk zur Verfigung, um die Akteure der Engagementland-
schaft fur die SDGs zu sensibilisieren, deren Inhalte zu kommuni-
zieren und die Prasenz der SDGs sowohl in der Praxis der Akteure
der Engagmentlandschaft als auch bei den staatlichen Behérden
zu stérken.

« Stiftungen sollten ihre Aktivitaten in Jahresberichten und auf Web-
seiten, wo méglich und sinnvoll, sowohl - wie bisher Ublich - unter
Verweis auf die gemeinnltzigen Zwecke nach der AO als auch ent-
lang der Nachhaltigkeitsziele darstellen.

e Der Bundesverband Deutscher Stiftungen sollte prifen, ob es
moglich ist, sowohl die Systematik als auch Daten der Stiftungen
schrittweise in die Datenbank Deutscher Stiftungen zu integrieren,
um die Grundlage fur eine bessere Erfassung von Stiftungsaktivi-
taten bezlglich der SDGs zu schaffen.




Arbeit zu den SDGs muss
nicht gemeinniitzig sein

Wer traditionell aus dem gemeinnltzigen Sektor oder der entwick-
lungspolitischen Zusammenarbeit kommt, verortet die Nachhaltigkeits-
ziele (Sustainable Development Goals, SDGs) hiufig noch im Bereich
der internationalen Entwicklungszusammenarbeit sowie im Umwelt-
schutz. Die Agenda 2030 fordert aber die unterschiedlichsten Akteure
zur Mitarbeit auf: Regierungen, Wirtschaftsunternehmen, Finanzinsti-
tute, Wissenschaft, Zivilgesellschaft und jeden einzelnen Menschen.

Die Umsetzung der SDGs lasst sich nicht auf einzelne, klar abgrenzbare
Themen beschranken. Sie verlangt vielmehr eine holistische Perspek-
tive und neue Formen der Kooperation. Unter den Akteuren, die sich

fur die Erreichung der SDGs einsetzen, befinden sich daher vermehrt
auch solche ohne gemeinnitzigen Hintergrund. Auch die Grenzen zwi-
schen Non-Profit und For-Profit verschwimmen zunehmend, wie das im
Bereich der Philanthropie insgesamt zu beobachten ist. Das erschwert
die Entscheidungsfindung darlber, was noch als gemeinnltzig anerkannt
werden kann - fur Akteure, die steuerrechtlich im Sinne der gemeinnit-
zigen Zwecke operieren, aber auch fur die die Gemeinnutzigkeit prifen-
den Finanzamter.

Anregung: Klarungen mit der Finanzverwaltung

¢ Der Bundesverband Deutscher Stiftungen sollte mit besonders
betroffenen Stiftungen und erfahrenen Partnern in der Entwick-
lungszusammenarbeit eine Liste konkreter Zweifels- und Grenzfélle
gemeinnutziger bzw. nicht gemeinnutziger SDG-relevanter Projekte
zusammenstellen. Gemeinsam mit den Finanzverwaltungen kénnte
eine Handreichung mit klarenden Informationen entstehen
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Unzureichende
Datenlage

Was gehort zum Stiften

Um das Potenzial des Stiftens in Deutschland fiir die Nachhaltigkeits-
ziele (Sustainable Development Goals, SDGs) zu bestimmen, braucht es
zunachst eine allgemein anerkannte Systematik dafir, was unter , Stif-
ten” eigentlich zu verstehen ist. Welche Organisationsformen zéhlen
dazu - und welche nicht mehr? Einen Uberblick tiber das breite Spekt-
rum des Stiftens verschafft die Engagementlandschaft.

Daten liegen vor allem Uber klassische Stiftungsformen, etwa die Stif-
tungen des burgerlichen Rechts, vor. Je weiter man sich vom Stiftungs-
begriff im engeren Sinne entfernt, umso weniger Informationen stehen
zur Verfugung. Eine Aufgabe wird es daher sein, umfassendere Daten zu
erheben - und auch zu bestimmen, was man Gberhaupt sinnvollerweise
erheben sollte, um bemessen zu kénnen, wie gro3 das Potenzial des
gesamten Spektrums des Stiftens tatsachlich ist.

Anregung: Umsetzung und kontinuierliche Fortfliihrung
Engagementlandschaft

» Der Bundesverband Deutscher Stiftungen hat eine Engagement-
landschaft erstellt, die Auskunft Uber das Spektrum des Stiftens
gibt. Diese sollte zukiinftig mit Daten unterfuttert und weiter
fortgeflhrt werden.

e Deutsche Ministerien, die Deutsche Gesellschaft flr Internationale
Zusammenarbeit (GIZ), die KFW Bankengruppe und deren Tochter-
unternehmen Deutsche Investitions- und Entwicklungsgesellschaft


https://www.stiftungen.org/sdg-report/hintergrundinformationen/die-engagementlandschaft.html
https://www.stiftungen.org/sdg-report/hintergrundinformationen/die-engagementlandschaft.html
https://www.stiftungen.org/sdg-report/hintergrundinformationen/die-engagementlandschaft.html

mbH (DEG) und andere Durchfiihrungsorganisationen sollten die
Engagementlandschaft nutzen, um ihre Zusammenarbeit mit den
Akteuren des Stiftens zu definieren und zu quantifizieren.

Wie viel Kapital wird far
das Stiften eingesetzt?

Noch schwieriger zu erfassen ist der Kapitaleinsatz in Stiftungen:
Zurickzufuhren ist das vor allem auf fehlende Bestimmungen, die
Zuganglichkeit zu Informationen schaffen. Das gilt fir Daten zum ein-
gesetzten Kapital ebenso wie flur Daten zur damit erzielten Wirkung.
Deshalb fordert der Bundesverband Deutscher Stiftungen schon seit
Langerem ein Stiftungsregister mit Publizitatswirkung. Damit werden
Informationen, wie etwa die Hohe des Grindungskapitals, die die Stif-
tungen bei der Registrierung angeben missen, auch einsehbar sein.

Auch Uber die Wirkung des eingesetzten Stiftungskapitals liegen keine
systematischen Erkenntnisse vor. Denn Stiftungen sind bislang nicht
verpflichtet, in Berichten mit einheitlichen und vergleichbaren Stan-
dards Uber das eingesetzte Stiftungskapital zu informieren. In der Wirt-
schaft hingegen sind Berichtsstandards Praxis.

Anregung: Darstellung des fiir die SDGs eingesetzten
Kapitals von Stiftungen

¢ Deutsche Stiftende kénnten fir sich entscheiden, ihre fur die
SDGs aufgewendeten Mittel — inkl. der Anlage des Stiftungsver-
mogens - auch transparent zu veréffentlichen. Dies wiirde Uber
die Information aus einem etwaigen Stiftungsregister hinaus die
Kenntnis Uber das konkret fir die SDGs eingesetzte Vermbgen
ermoglichen.

» Auf dem Deutschen Stiftungstag 2021 (#DST21) in Hannover sollte
ein Workshop zu diesem Thema angeboten werden.
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Systematisierung entlang
der SDGs

Einige Zahlen Uber Kapitaleinsatz und Wirkung des Stiftungskapitals
liegen dennoch vor, vor allem Uber die Kooperation von Stiftenden mit
anderen Akteuren. Sie sind etwa den Berichten deutscher Ministerien
zu entnehmen, die mit Stiftungen zusammenarbeiten, aber auch den
Jahresberichten von Unternehmensstiftungen. Allerdings lassen diese
Zahlen sich meist nicht den SDGs zuordnen, weil die Berichte der ent-
wicklungspolitischen bzw. der unternehmenspolitischen Sichtweise
verpflichtet sind und die Daten entsprechend aufbereiten. Nachtréaglich
erweist sich eine SDGs-orientierte Zuordnung als sehr schwierig. Es ist
daher wichtig, fur alle laufenden und geplanten Projekte der Zusam-
menarbeit eine Losung zu finden, die die SDGs bei der Datenerfassung
bericksichtigt.

Anregung: Konsequente Umstellung der Budget-
zuordnungen auf die SDGs

¢ Deutsche Ministerien und deren Durchfiihrungsorganisationen
sowie die Deutsche Gesellschaft fur Internationale Zusammen-
arbeit (GIZ) GmbH, die KfW Bankengruppe und deren Tochter-
unternehmen die Deutsche Investitions- und Entwicklungsgesell-
schaft mbH (DEG) sollten ihre Budgets, die fur deutsche Stiftungen
verwendet werden, an den SDGs ausrichten und alle Fordergelder
bei der Vergabe entsprechend den SDGs zuordnen.

¢ Auf der Webseite des Bundeskanzleramts oder auf den Internetsei-
ten der einzelnen Ministerien sollte die Zusammenarbeit mit deut-
schen Stiftungen und anderen Akteuren transparent und ausfihr-
lich dargestellt werden.




Input versus Wirkung

Selbst wenn die fir die SDGs eingesetzten Mittel bekannt sind, lassen
sich daraus nicht automatisch auch schon Aussagen Uber die erziel-
ten Ergebnisse ableiten. Eine groBe Summe an Geld bedeutet nicht per
se, dass sie auch effizient fur die SDGs eingesetzt wird und relevante
Wirkung entfaltet. Vielmehr beobachten wir im Bereich des Stiftens in
Deutschland, dass fur die Gesellschaft bedeutende Leistungen gerade
dort entstehen, wo mit geringen Budgets, aber beeindruckendem ehren-
amtlichem Engagement gearbeitet wird. Um zu messen, ob und wie

die SDGs bis 2030 erreicht werden kénnen, braucht es deshalb einen
wirkungsorientierten Ansatz, der erfasst, wie alle Akteure - Wirtschaft,
Politik, Zivilgesellschaft sowie jeder und jede Einzelne — auf subnatio-
naler, nationaler, regionaler und globaler Ebene zur Erreichung der Ziele
beitragen kénnen.

Anregung: Einfuhrung einer wirkungsorientierten Dar-
stellung

¢ Das Bundesministerium fur wirtschaftliche Zusammenarbeit und
Entwicklung (BMZ) sollte Gelder zur Entwicklung eines umfassen-
den Ansatzes bereitstellen, mit dessen Hilfe die vom deutschen
Stiften fur die SDGs geschaffenen Wirkungen dargestellt werden
kénnen.

 Die Deutsche Gesellschaft fur internationale Zusammenarbeit
(GIZ) GmbH sollte in Zusammenarbeit mit der SDG Philanthropy
Platform und deutschen Stiftungen einen umfassenden Ansatz zu
einer wirkungsorientierten Darstellung des SDGs-relevanten Wir-
kens deutscher Stiftungen entwickeln.

¢ Die GIZ sollte in Zusammenarbeit mit der SDG Philanthropy Plat-
form eine Plattform-L&sung (auf der SDG Philanthropy Platform)
erarbeiten, auf der deutsche Stiftungen ihre Wirkungen in einfa-
cher Weise darstellen kdnnen.
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e Der Bundesverband Deutscher Stiftungen sollte diese Darstellung
des Stiftungswirkens in den Stiftungssektor hinein kommunizieren
und Trainings fur Stiftungen dazu anbieten.

¢ Deutsche Stiftungen sollten ihre erzielten Wirkungen konsequent in
die Plattform eintragen.

Plattform zur Darstellung
der Beitrage zu den SDGs

Immerhin erméglichen derzeit bereits einige Plattformen einen Uber-
blick dartber, worauf das fir die SDGs aufgewendete Kapital der Phil-
anthropie verwendet wird, darunter die Plattform SDG Funders. Eine
Moglichkeit, die erzielten Wirkungen auf subnationaler, nationaler, regio-
naler oder globaler Ebene zu kontrollieren, besteht allerdings auch hier
noch nicht. Fur die Berichterstattung in den freiwilligen nationalen Lan-

derberichten (Volunatry National Reviews, VNRs) ware die Bereitstellung

solcher Daten auf einer zentralisierten Plattform zwingend erforderlich.

Anregung: Beriicksichtigung des Beitrags des Stiftens
fur die SDGs auf nationaler, regionaler und globaler
Ebene

e Gemeinsam mit der SDG Philanthropy Platform sollten der Bun-
desverband Deutscher Stiftungen und deutsche Stiftungen
einen Ansatz entwickeln, wie Stiftende und Stiftungen ihr SDGs-
relevantes Wirken adéquat darstellen kénnen.

e Der Bundesverband Deutscher Stiftungen sollte diese Diskussio-
nen und diesen Austausch koordinieren.

¢ Die SDG Philanthropy Platform sollte die Ergebnisse auf Ebene
der Vereinten Nationen kommunizieren, um die Vorschlage
umzusetzen.



https://sdgfunders.org/home/lang/en
https://sustainabledevelopment.un.org/vnrs
https://sustainabledevelopment.un.org/vnrs

Beriicksichtigung des
Stiftens in der Konzeptent-
wicklung

Die Probleme bei der systematischen Datenerhebung gehen auf ein
Problem bei der Entwicklung der SDGs zurlick: Bei der Entwicklung der
Agenda 2030 und deren Formulierung wurde die Zivilgesellschaft zwar
umfassend beteiligt, bei den Indikatoren zur Messung der Zielerreichung
wurden die Vertreter aus dem gemeinnitzigen Umfeld jedoch nicht hin-
reichend berlcksichtigt. Dasselbe gilt fur die deutsche Nachhaltigkeits-
strategie. Das ist ein weiterer Grund dafur, dass sich nach wie vor nicht
genau bestimmen lasst, wie hoch der Beitrag des Stiftens zur Erreichung
der SDGs ist.

Anregung: Beriicksichtigung des Beitrags des Stiftens
fur die deutsche Nachhaltigkeitsstrategie

¢ Das Bundeskanzleramt, das Bundesministerium fir wirtschaftliche
Entwicklung und Zusammenarbeit (BMZ) und das Bundesminis-
terium fir Umwelt, Naturschutz und nukleare Sicherheit (BMU)
sollten Stiftungen bei der Uberarbeitung der deutschen Nachhal-
tigkeitsstrategie involvieren und einen Ansatz entwickeln, mit dem
der Beitrag dieser Gruppe der Zivilgesellschaft adaquat dargestellt
werden kann.

¢ Der Bundesverband Deutscher Stiftungen sollte diese Diskussio-
nen und diesen Austausch mit begleiten.
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Pladoyer: Mehr
Wirken fiar die
SDGs

Die Zeit lauft

Stiftende und Stiftungen gestalten seit vielen Jahrhunderten die Gesell-
schaft mit. Uberall begegnen wir den Zeugnissen ihrer Wirkung. Welch
ein Spannungsbogen, den Stiftungen schlagen kénnen! In der Regel ,auf
Ewigkeit” angelegt, kann es ihnen gelingen, eine langfristige Perspek-
tive mit der Dringlichkeit der aktuellen gesellschaftlichen Herausforde-
rungen zu verbinden. Vielleicht ist es eben diese Spannbreite, die ganz
spezifische Losungsansatze fur die Herausforderungen der Gegenwart
ermdglicht.

Die Satzung bildet den Rahmen fir das Handeln von Stiftungen. Hier
sind die Zwecke, manchmal auch Strategien fur den Einsatz der Res-
sourcen, niedergelegt. Bei den rechtsfahigen Stiftungen des burger-
lichen Rechts ist dieser Kern der Stiftungsarbeit - wenn Uberhaupt -
so nur unter sehr engen, qualifizierten Voraussetzungen veranderbar.
Schon die Lektire von einigen Dutzend Satzungen reicht aus, um fest-
zustellen, dass es so viele unterschiedliche Ziele wie Ansétze gibt.

In diesem Report geht es vor allem um das Verhéltnis von Stiften-

den und Stiftungen zu einem ganz anderen Dokument. Es unternimmt

den Versuch, die drangenden Herausforderungen der Welt in einige

wenige Satze zusammenzufassen: Die Sustainable Development Goals

(SDGs) der Vereinten Nationen sind seit ihrer Formulierung 2015 zu

einer Art Standard fur alle geworden, die gemeinsam fir eine bessere

Zukunft arbeiten wollen. Nach und nach erobern die 17 Ziele mit ihrer _—
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einpragsamen Gestaltung die Programme der offentlichen Hand, die
Jahresberichte von Unternehmen, die Analysen von Wissenschaftlern
und Beratern.

Doch was tragt das Stiften, was tragen Stiftungen zur Umsetzung der
SDGs bei? Kann man, soll man ihre Vielfalt Gberhaupt auf den gemeinsa-
men Nenner der Nachhaltigkeitsziele bringen? Und inwiefern verandern
die Dringlichkeit, die Globalitat oder die Mehrsektoralitat das Potenzial
des Stiftens?

Mit diesen Fragen steht der Stiftungssektor nicht allein da. Die Nach-
haltigkeitsziele fordern Politik, Unternehmen und zivilgesellschaftliche
Organisationen gleichermaBen auf, ihre Wirkungen zu Uberprifen, an
gemeinsamen Zielen auszurichten, sie messbar zu machen, neue Koope-
rationen zu schmieden und zusatzliche Ressourcen zu mobilisieren. Das
erforderliche Umdenken folgt dabei keiner statischen Analyse, sondern
wurde schon von der UN-Konferenz fur Umwelt und Entwicklung 1992 in
Rio de Janeiro als ,Suchbewegung® beschrieben. Und Uberall haben wir
es mit unvollkommenen Daten, Abwagungen und Wirkungsunsicherhei-
ten zu tun.

Das Potenzial des Stiftens

Wie konnte es weitergehen? Wie groB das Potenzial des Stiftens noch
ist, 1asst sich wenigstens ansatzweise anhand einer Gegenuberstellung
zeigen: Von der wichtigen Ausnahme der Stiftungen der 6ffentlichen
Hand abgesehen, speisen sich Stiftungsvermogen in erster Linie aus
(groBeren) privaten Vermégen. Mit einem Beraterteam hat der Bundes-
verband Deutscher Stiftungen die historische Entwicklung der Vermo-
gen der reichsten zehn Prozent der Bevolkerung mit der Entwicklung
der dokumentierten Stiftungsvermaogen (in Stiftungen des burgerlichen
Rechts) verglichen.

Das Ergebnis: Die Stiftungsvermégen wuchsen in der ersten Dekade
des Jahrtausends bis etwa zur groBen Finanzkrise klar korreliert zu den
privaten Topvermégen. Diese Korrelation ist in den vergangenen Jah-
ren weitgehend abgebrochen. Die Entwicklung privater Topvermogen



ist unvermindert dynamisch, wohingegen die Vermégen der Stiftungen
kaum noch real, also inflationsbereinigt, gewachsen sind. Rechnerisch
gibt es dabei drei unterschiedliche Effekte: Erstens haben sich aufgrund
niedriger Ertrége vieler Stiftungen die Vermdégen seltener aus sich her-
aus vermehrt, zweitens sind wenige groBere Zustiftungen dokumentiert,
und drittens sind in den vergangenen Jahren weniger groBe Stiftungen
neu gegrindet worden.

Auch wenn der Versuch, diese Differenz zu beziffern, aufgrund der dop-
pelt herausfordernden Datenlage bezlglich Privatvermégen und Stif-
tungsvermogen ausgesprochen schwierig ist, ist eine Schatzung mog-
lich: Wirden Vermogende im obersten Dezil in Deutschland bis 2023
prozentual so viel ihres Vermogens in Stiftungsvermdgen Ubertragen wie
in den Jahren von 2000 bis zur Finanzkrise und wirden bestehende Ver-
mogen in Stiftungen so wirtschaften wie der Durchschnitt der besten
Stiftungsanleger, dann waren 20 bis zu 40 Milliarden Euro mehr Vermé-
gen moglich.

Statt Uber die genaue Summe zu streiten, lohnt sich eher der Blick auf
die Faktoren, die zur Entstehung dieser sogenannten Stiftungslicke
geflihrt haben. Zu den tieferen Grinden der relativ sinkenden Mobili-
sierungskraft der Stiftungen waren weitere Analysen wichtig und wiin-
schenswert. Eines ist aber klar: Das Stiften hat eine gewaltige Chance,
aus der positiven Vermogensentwicklung des vergangenen Jahrzehnts
noch deutlich an finanzieller Schlagkraft zu gewinnen, sei es mit neuen
Sinnangeboten, einer gewinnenden Kommunikation oder einem moder-
nisierten rechtlichen Rahmen.

Dafur wére es nach Meinung des Autors aber mindestens erforder-
lich, in drei Richtungen weitere Uberlegungen anzustellen: Wie kdnnen
erstens bestehende Stiftungsvermogen ertragreicher wirtschaften, um
die Vermdgen zu mehren und damit auch Zustiftungen ein attraktiveres
Wirkungsangebot zu machen? Wie kénnen zweitens wirkungsorientierte
Anlagestrategien dazu beitragen, den Stiftungszweck zu verwirklichen?
Mindestens theoretisch ist jedenfalls der Hebel, auch aus dem Vermé-
gen die Stiftungszwecke zu verfolgen, deutlich gréBer als die Beschran-
kung darauf, die Zweckverwirklichung ausschlieBlich aus den Ertragen
der Vermoégensverwaltung heraus zu betreiben. Dazu gibt es sowohl in
Deutschland als auch international mittlerweile zahlreiche Beispiele, die
der Bundesverband Deutscher Stiftungen in seinem Projekt ,Kapital und
Wirkung® seit 2017 auch dokumentiert hat. Und wie kénnte drittens eine
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\ PLADOYER: MEHR WIRKEN FUR DIE SDGS

offensiver werbende Kommunikation zum Stiften dazu beitragen, die
Wissensliicken bei potenziell Stiftenden zu schlieBen und die Vielfalt der
Moglichkeiten sichtbar zu machen?

Eine konstruktive Argumentation mit diesem Stiftungspotenzial kénnte
indes auch eine wichtige Rolle in der Interessenvertretung spielen, etwa
im Werben fur flexiblere Rahmenbedingungen fiir die Vermdgensanlage
in Stiftungen, oder sogar im Eintreten fir neue Modelle wie etwa dem
»Stiften auf Zeit®. Dabei werden Vermoégenswerte auf Zeit in ein Stif-
tungsvermogen Ubertragen, um dort Ertréage zu erwirtschaften, und kon-
nen danach wieder in ein Privatvermodgen zurtick Ubertragen werden.

Die Nachhaltigkeitsziele der Vereinten Nationen kénnen dabei eine
positive, aktivierende Rolle spielen. Die Dringlichkeit globaler Heraus-
forderungen, kombiniert mit der Chance auf eine transparente Darstel-
lung stifterischer Beitrage zu den Nachhaltigkeitszielen sowie einen gut
kommunizierten und rechtlich aktualisierten Rahmen fir das Stiften -
das ware eine Konstellation, die gute Chancen hatte, auch einen Teil des
anstehenden intergenerationellen Wohlstandstransfers fur das Stiften
zu aktivieren. Dieser ist um ein Vielfaches gréBer als das Potenzial des
Stiftens, das sich aus der oben genannten Rechnung ergébe.

Stiften auf der H6he der
Zeit

Mit der Verabschiedung der SDGs haben die Staaten der Welt einen
doppelten Paradigmenwechsel eingeleitet: Statt wie zuvor um Entwick-
lungsziele fur einen Teil der Welt, geht es nun um geteilte Ziele fur alle.
Diese Ziele richten sich zudem nicht in erster Linie an Regierungen, son-
dern bieten einen breiten Rahmen, in dem jede Burgerin, jeder Burger
und einzelne Organisationen ihre Beitrage verorten kénnen.

Wie kann, wie muss sich das Stiften zu den SDGs verhalten? Auf den
ersten Blick scheinen Stiftungen mit ihrer Orientierung am Gemein-
wohl es besonders leicht zu haben, einen Beitrag zu den SDGs

zu leisten. Mit ihrer Vielfalt an Organisationsformen, Kulturen und



Arbeitsschwerpunkten sind sie geradezu ideal geeignet, wichtige
Akteure auf der Suche nach nachhaltigen Lésungen zu sein. Es steht
ihnen frei, unterschiedlichste Netzwerke zu bilden, auch ungewéhnli-
che Ideen zu fordern und mit groBer Unabhangigkeit auch dort tatig zu
werden, wo Regierungen und Unternehmen mit ihren jeweiligen Logiken
nicht wirken kénnen oder wollen. Entscheidend kann dieses Stiftungs-
profil vor allem dort werden, wo mehrere Probleme miteinander verwo-
ben sind: der Klimawandel und die Krise liberaler Demokratien, Armuts-
migration sowie Menschen- und Frauenrechtsarbeit, um nur ein paar
Beispiele zu nennen. Stiftungen kdnnen ihre Beitrage auBerdem von
Anfang an breit aufstellen und sozusagen ,von unten® aus der Gesell-
schaft herausarbeiten.

Auf den zweiten Blick zeigt sich aber, dass die Sache ganz so einfach
nicht ist. Stiftungen sind mit einem hohen MaB an Autonomie und Eigen-
willigkeit ausgestattet, die sie ihrem Stiftungszweck verdanken und die
manchmal sehr spezifische Lésungswege fir Herausforderungen nahe-
legen. Stiftungen mit dauerhaft zu erhaltendem Vermdgen missen
zudem in verantwortungsvoller Weise stetig einen Grat ausloten: zwi-
schen der Mobilisierung von Ressourcen und den damit méglicherweise
einhergehenden Risiken der Kapitalanlage einerseits sowie der Siche-
rung des Kapitals andererseits. Dartber hinaus liefert das in Deutschland
geltende Gemeinnutzigkeitsrecht einen ambivalenten Rahmen: Einer-
seits sind als gemeinnltzig anerkannte Stiftungen steuerlich beginstigt,
andererseits ist die Umsetzung von wirtschaftlichen Losungen nur in
bestimmten Grenzen moglich.

Umso entscheidender wird es fur Stiftungen, ihre Einzigartigkeit im
Konzert mit anderen Stimmen, in bewusster Teamarbeit mit anderen
Akteuren, einzubringen, und zwar als Uberparteiische, unabhangige und
mit hohem gesellschaftlichen Vertrauen ausgestattete Orte der gemein-
samen Problemlésung, als Magnete fir Fachexpertise und Vermégen, als
Frihphasen- und Personenférderer im Vorfeld anderer Geldgeber und
Investoren.

Richtet man den Blick Uber Stiftungen im engeren Sinne der gemein-
nltzigen Stiftungen burgerlichen Rechts hinaus auf die vielen und immer
vielfaltigeren Formen des zivilgesellschaftlichen Engagements, so ver-
andert sich das Bild erneut: Nie zuvor gab es so viel privates Vermogen,
nie zuvor so viel Engagementpotenzial, nie zuvor ein so breit geteiltes
Verstandnis fur die Dringlichkeit der globalen Herausforderungen.
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Es kann gelingen, mit engagierten neuen Stiftenden, den vielen erfahre-
nen Stiftungen, einer unterstitzenden Politik und vielen weiteren Akteu-
ren nicht nur groBes zusatzliches Engagement zu mobilisieren, sondern
dieses auch entlang der SDGs in eine Wirkung zu lenken, die kein ande-
rer und kein einzelner Akteur in dieser Form zu entfalten vermag.

Stiften ist und bleibt eine wesentliche Antwort auf die sich aktuell stel-
lenden Herausforderungen. SchlieBlich zeigt die lange Geschichte des
Stiftens, dass es sich immer wieder neu zu erfinden und zu erweitern
versteht. Bei der Bewaltigung der SDGs wird es wie schon so oft zuvor
auf eine mutige Generation von Engagierten ankommen, die Uber den
Tag hinausdenkt und das riesige Potenzial des Stiftens hebt.

Machen wir uns gemeinsam an die Arbeit!



Hintergrund-
informationen

Die Engagement-
landschaft

Was ist das Stiften eigentlich? Vielfach alter als heute noch geltendes
Recht. Auch ist das Stiften nicht nur auf Stiftungen des burgerlichen
Rechts begrenzt. So hat zum Beispiel bei Weitem nicht jede bestehende
Stiftung die Rechtsform einer Stiftung des birgerlichen oder des 6ffent-
lichen Rechts. Und schlieBlich gibt es zusatzlich zu der deutschen
Begrifflichkeit noch eine globale Diskussion Uber die Philanthropie,
deren eher angloamerikanische Pragung auch Stiftende in Deutsch-
land inspiriert. Eine hilfreiche Beschreibung des Begriffes ,Philanthro-
pie“ ist durch das Center for Philanthropy Studies der Universitat Basel
vorgenommen worden: ,Philanthropie umfasst jede private freiwillige
Handlung far einen gemeinnitzigen Zweck.” Zeit also flr einen aktuel-
len Uberblick, der die wichtigsten Rechtsformen und Instrumente fir
gemeinnutziges Handeln und das Stiften in Deutschland beschreibt.

Der Bundesverband Deutscher Stiftungen hat 2019 mit ausgewéhlten
Expertinnen und Experten Uber das Stiften heute und in der Zukunft
diskutiert. Dabei wurden immer wieder drei spezifische Charaktere des
Stiftens betont: Im Kern geht es erstens immer um eine langerfristige
Bindung an einen oder mehrere gemeinwohlorientierte Zwecke. Fur
diesen Zweck werden zweitens freiwillig Vermogenswerte eingesetzt.
Dazu gehoren fur viele Engagierte nicht nur liquide Vermégen, sondern
auch unveréuBerliche oder ideelle Werte. Und drittens binden sich die
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Stiftenden dafiir an einen Rahmen, sei es eine Satzung, eine Institution,
eine Selbstverpflichtung, eine Governance.

Diese Umschreibung schlieBt nicht aus, Handeln auch dann als Stiften
zu beschreiben, wenn es sich jenseits der (steuerrechtlich definierten)
Gemeinnutzigkeit bewegt. Sie fordert kein ewiges Bestehen eines Ver-
mogens, sondern ermoglicht auch einen begrenzten Zeithorizont. Und
schlieBlich versteht sie das Stiften nicht ausschlieBlich als privaten Akt
einer Einzelperson, sondern schlieB3t kollektives Stiften — z. B. in Burger-
stiftungen - sowie auch staatliches Stiften - z. B. in 6ffentliche Stiftun-
gen — mit ein.

Zudem ist zu beachten: Stiftungen stehen mit einem Bein - ihren For-
der- und operativen Budgets - in der Zivilgesellschaft, mit einem ande-
ren - der Bewirtschaftung ihres Vermégens oder der Eigentliimerschaft
an Betrieben - in der Wirtschaft. Je nachdem, welche Seite starker
betont wird, kann die Selbstbeschreibung sehr unterschiedliche Begriffe
priorisieren.

Engagementformen

Das Stiften tritt in zahlreichen unterschiedlichen Auspragungen in
Erscheinung. Um es am Beispiel der Stiftungen deutlich zu machen:

Der Begriff ,Stiftung® wird vielfaltig verwendet und ist weder einheitlich
definiert noch rechtlich geschiitzt. Daraus ergibt sich ein breites Spek-
trum an Formen des Stiftens, die rechtlich unterschiedlich konstruiert
sind. Nachfolgend sollen die Stiftungsbegriffe voneinander und von den
sonstigen Formen des stifterischen Wirkens abgegrenzt werden.

Beteiligungstragerstiftung

Bei dieser Form ist eine Stiftung per Beteiligung mit einer Gesellschaft
verbunden. Zumeist erfolgt diese Beteiligung als Gesellschafter an einer
GmbH, einer AG oder als Komplementarin im Rahmen einer Stiftung &
Co. KG.



Corporate Foundation

Stiftungen, die ausschlieBlich von einem oder mehreren Unternehmen
errichtet wurden und steuerbegilinstigte Zwecke verfolgen.

Family-Office-Philanthropie

Family Offices verwalten das Vermdgen von (Unternehmer-)Familien,
das auch die familieneigenen Stiftungen umfassen kann. Family Offices
werden klassischerweise von privaten Dienstleistern, immer &fter aber
auch von den Familien selbst aufgebaut, um ihren persénlichen philan-
thropischen Zielen nachzugehen.

Gemeinschaftsstiftungen

Gemeinschaftsstiftungen sind Stiftungen, die von einer Gruppe von
Stiftenden gefuhrt werden, die prinzipiell auch erweitert werden kann.
Dabei wird die Aufnahme weiterer Stifter oder Stifterinnen durch beson-
dere Governance-Mechanismen und Partizipationsstrukturen geregelt.

Eine besondere Auspragung der Gemeinschaftsstiftungen sind die
Burgerstiftungen

Als Katalysatoren birgerschaftlichen Engagements werden Burgerstif-
tungen von einer Gruppe von Stifterinnen und Stiftern kollektiv gegrin-
det und verwaltet. Sie verfolgen regional begrenzt einen mdéglichst breit
gefacherten, das Gemeinwesen starkenden Stiftungszweck. Sie bauen
langfristig einen Kapitalstock auf und sind darauf bedacht, diesen durch
Zustiftungen auszuweiten, um die Foérderung ihrer gemeinnitzigen Ziele
fur eine breite lokale Bevolkerung zu erhalten.

Kirchliche Stiftung

Kirchliche Stiftungen haben verschiedene Rechtsformen. Sie kdnnen
sowohl rechtsfahige Stiftungen des birgerlichen oder 6ffentlichen
Rechts als auch nicht rechtsféahige Stiftungen sein. Sie dienen haupt-
séchlich kirchlichen Zwecken wie der Liturgie, der Verkiindigung und
dem karitativ-diakonischen Handeln. Fur selbststandige kirchliche Stif-
tungen sind (vorrangig) die kirchlichen Aufsichtsbehérden zustandig. Die
Bestimmung als kirchliche Stiftung hangt vom Stifterwillen und von der
Zustimmung der jeweiligen Kirche ab.
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Sozialunternehmen

Sozialunternehmen sind wirtschaftlich tatige Organisationen, die gesell-
schaftliche Herausforderungen mit unternehmerischen Herangehens-
weisen zu I6sen versuchen. Ihr Unternehmensgegenstand ist also die
Produktion bzw. der Austausch von Waren und Dienstleistungen, mit
dem zusatzlichen Zweck, das Wohl der Aligemeinheit zu erhéhen. Eine
Auspragung ist die For-Profit-Philanthropie, bei der die Gewinne pri-
vatisiert werden kdnnen, wahrend bei gemeinnitzigen Kapitalgesell-
schaften wie der gemeinnitzigen Gesellschaft mit beschrankter Haftung
(gGmbH) oder der gemeinnutzigen Aktiengesellschaft (gAG) der Zweck
und die Gewinne dem Gemeinwohl gewidmet bleiben missen.

Sozial-unternehmensstiftung (Anstaltstragerstiftung)

Anstaltstragerstiftungen — auch Einrichtungs- oder Tragerstiftungen
genannt - sind wirtschaftlich selbststandig tatige Organisationen und
agieren als Trager einer Einrichtung. Das kann beispielsweise ein Kran-
kenhaus, ein Museum oder ein Pflegeheim sein.

Stiftung des birgerlichen Rechts

Stiftungen des birgerlichen Rechts kdnnen privatnitzig oder gemein-
nltzig sein. Rund 95 Prozent der in Deutschland anséssigen Stiftungen
verfolgen gemeinnutzige, mildtatige oder kirchliche Zwecke im Sinne
der §§ 51 ff. Abgabenordnung (AQO). Zentrale Merkmale sind die Zweck-
gebundenheit sowie regelmaBig der Ewigkeitsgedanke hinsichtlich des
Erhalts des Stiftungsvermogens, aus dessen Ertragen und ggf. zusatzlich
eingeworbenen Spenden heraus der Stiftungszweck verwirklicht wird.
Die rechtsfahige Stiftung des birgerlichen Rechts ist bei Stiftungsneu-
grindungen sehr beliebt.

Stiftung des 6ffentlichen Rechts

Stiftungen des offentlichen Rechts werden grundsatzlich vom Bund,

den L&ndern und Gemeinden gegrindet und sind eine der méglichen
Organisationsformen 6ffentlich-rechtlicher juristischer Personen. Das
Besondere an dieser Stiftungsform ist, dass sie auf Grundlage staatli-
cher Entscheidungen mit 6ffentlichen Mitteln zur Verfolgung des Zwecks
ausgestattet werden.



Stiftungs-GmbH

Mit Hilfe des Gesellschaftsrechts lasst sich eine GmbH bilden, die
funktionell weitgehend einer Stiftungen entspricht. Die Stiftungsnatur
der Stiftungs-GmbH ergibt sich aus der konkreten Ausgestaltung des
Gesellschaftsvertrags. Die Stiftungs-GmbH zeichnet sich durch eine
fremdniitzige Zielsetzung (keine Ausschittung von Gewinnen an die
Gesellschafter), ein auf Dauer gewidmetes und zu erhaltendes Vermégen
und eine Organisationsstruktur aus, die die dauerhafte Bindung des Ver-
mogens an den Stiftungszweck sicherstellen soll und Entscheidungen
Uber die Verwendung der Gesellschaftsmittel fir den Stiftungszweck
ermoglicht.

Treuhandstiftung

Eine Treuhandstiftung ist eine unselbststandige (nicht rechtsfahige) Stif-
tung, die durch die Ubereignung des Stiftervermdgens an eine andere
Person, in der Regel eine Rechtsperson (Treuhander/Trager), gegriindet
und wegen ihrer Flexibilitat als Stiftungsform geschatzt wird.

Verbrauchsstiftung

Die Verbrauchsstiftung setzt sukzessive nicht nur die Ertréage, sondern
auch das Stiftungsvermaogen selbst direkt fur die Stiftungszwecke ein.
Das Stiftungsvermoégen wird Uber einen Zeitraum von mindestens zehn
Jahren fur den Zweck aufgezehrt. Oft wird ein zu verbrauchender Ver-
mogensstock strategisch erganzend zu dauerhaften Stiftungsformen
eingerichtet.

(Stiftungs-)Verein

Der Stiftungsverein zahlt zu den Stiftungsersatzformen. Fur ihn gelten
die rechtlichen Rahmenbedingungen des Vereinsrechts, die bei der
Grundung stiftungsihnlich zu interpretieren und anzuwenden sind (ins-
besondere bezliglich Vermodgensausstattung, Mitgliederzahl und Ande-
rungsmoglichkeiten der Satzung).
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Instrumente des Stiftens

Viele Formen des Stiftens sind wenig oder gar nicht institutionalisiert. Es
wird dann keine eigene juristische Person errichtet, um das Gemeinwohl
zu férdern. Vielmehr bedienen sich Stiftende einer bereits bestehen-
den Stiftung oder sonstigen Einrichtung, um einen gemeinnutzigen oder
sozialen Zweck zu erfillen. Die Instrumente dieser Form der Stiftens
sollen hier kurz vorgestellt werden.

Crowdfunding

Crowdfunding bezeichnet die niedrigschwellige Finanzierung eines fest-
gelegten Projekts durch teils sehr kleine Spendenbetrage einer grof3en
Zahl einzelner Individuen (,Crowd*). Haufig wird dieses Instrument fiir
die Realisierung niedrigschwelliger Projekte sowie zur Sammlung von
Startkapital fur Start-ups oder personengebundene philanthropische
Zwecke genutzt.

Giving Circle

Giving Circles sind aus dem angelsachsischen Raum bekannt. Es han-
delt sich um eine Form des kollektiven langerfristigen philanthropischen
Engagements ohne bestehende Rechtsform, bei dem sich eine Gruppe
(,Community“) von Individuen zusammentut und sich mit Zeit- und
Geldspenden fur gemeinnitzige Projekte einsetzt.

Impact Investing

Impact Investments haben die Absicht, positive Wirkung jenseits finan-
zieller Renditen zu erzeugen. Sie stellen Unternehmen Kapital (auch tber
Fonds) zur Verfligung, die gegriindet wurden, um bestimmte positive
soziale und/oder 6kologische Ziele zu verfolgen und Wirkung zu erzie-
len. Diese Investments streben sowohl eine soziale als auch finanzielle
Rendite an. Die angestrebte finanzielle Mindestrendite ist dabei der
Kapitalerhalt. Die Renditen kdnnen sowohl marktiblich als auch unter-
halb des Marktniveaus liegen. Oft werden diese Investments als Darle-
hen oder Beteiligung getétigt. Es ist aber zu erwarten, dass die zukinf-
tige Marktentwicklung auch liquidere Investitionsméglichkeiten (z.B.
Uber bérsennotierte Investitionen) mit sich bringt.



Mission Investing

Mission Investing (oder auf Deutsch ,zweckbezogenes Investieren®)

ist ein stiftungsspezifischer Begriff. Er benennt eine Anlagepraxis, die

es Stiftungen erlaubt, ihre Geldanlagen an ihren Stiftungszweck anzu-
gleichen oder diesen sogar zu fordern. Die 6kologischen und sozialen
Aspekte der Geldanlage stehen mit dem Stiftungszweck in einem engen
Zusammenhang.

Pledges/Philanthropische Kampagnen

Diese Idee ist vor allem aus dem angelsdchsischen Raum bekannt. Unter
Pledges werden gemeinhin philanthropische Kampagnen verstanden,
die das Ziel haben, andere wohlhabende Menschen zu finden, zu moti-
vieren und zu verpflichten, einen (groBen) Anteil ihres Privatvermégens
fur einen gemeinnltzigen Zweck bzw. ein gemeinnutziges Projekt zu
verwenden.

Spendeninitiative/Spendenplattformen

Spendeninitiativen sind eine Form der partizipativen Philanthropie ohne
bestehende Organisationsform, bei der Gruppen von Einzelpersonen ihr
Geld oder ihre Zeit an einen Poolfonds spenden und gemeinsam ent-
scheiden, an welche Wohltatigkeits- oder Gemeinschaftsprojekte die
eingeworbenen Mittel weitergegeben werden sollen.

Stiftungsfonds

Ein Stiftungsfonds ist eine Zustiftung in das Grundstockvermégen einer
Stiftung, die mit bestimmten Auflagen gegenlber der Stiftung versehen
wird. Eine typische Auflage ist z.B. die Bestimmung eines eingegrenzten
Teilzwecks aus den gesamten Zwecken der Tragerstiftung, fir den das
zugestiftete Vermogen zu verwenden ist. Eine weitere Auflage kann sein,
dass der Stiftungsfonds einen eigenen Namen erhalt. Eine Satzung fir
den Stiftungsfonds kann vorsehen, dass innerhalb des Stiftungsfonds
ein internes Gremium geschaffen wird, das Vorschlage fur die Verwen-
dung der Ertrage aus dem Stiftungsfondsvermégen macht.

Zustiftung

Eine Zustiftung ist eine freiwillige Zuwendung in den Vermoégensstock
einer bestehenden oder neu zu grindenden Stiftung, die langfristig die
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Ertragssituation der Stiftung erhoht. Sie eignet sich als Alternative zum
Grundungsaufwand einer eigenen Stiftung. Auch wenn Zustiftungen
selbst keine eigene Rechtsform darstellen, so kdnnen sie innerhalb einer
bestehenden Stiftung doch eine gewisse Eigensténdigkeit entfalten,
indem sie eine Stiftung finanziell oder auch inhaltlich bereichern.

Welche Krafte pragen
diese Engagementland-
schaft aktuell?

Erstens das veranderte Kapitalmarktumfeld mit niedrigen Anleihezinsen.
Fur bestehende Stiftungen gibt es uneinheitliche Auswirkungen dieser
Entwicklung: Viele haben mit ricklaufigen Ertragen zu kampfen, sodass
bereits der Erhalt des Stiftungskapitals zur Herausforderung wird. Nach
Ergebnissen einer Befragung des Stiftungspanels des Bundesverbandes
Deutscher Stiftungen lagen im Jahr 2017 14 Prozent der befragten Stif-
tungen mit der Rendite der Vermodgensanlage nach Abzug aller Kosten
unterhalb der Inflationsrate. Im Jahr 2018 stieg dieser Anteil auf knapp
28 Prozent. Fur 2019 schéatzen Stiftungen ihre Rendite wieder positiver
ein. Nur noch rund 20 Prozent der befragten Stiftungen erwarten eine
Rendite unterhalb der Inflation. Besonders fir Stiftungen mit einem
Kapital unter einer Million Euro gestaltet sich der reale Kapitalerhalt
schwieriger als fur groBere Stiftungen'. Es ist davon auszugehen, dass
die aktuelle Krise um Covid-19 die angespannte Lage an den Finanz-
mérkten im Jahr 2020 und damit vermutlich auch die Auswirkungen auf
das Stiftungswesen wieder verstarken wird.

Andererseits werden viele seit der Jahrtausendwende neu gegriindete
Stiftungen von Menschen in der Mitte des Lebens gegriindet, die fur
das Geschehen in der Stiftung und fur die Entwicklung eine deutlich
gréBere Rolle spielen als einem Stifter nach seinen Lebzeiten nachfol-
gende Vorstande, das bislang vorherrschende Stiftungsmodell. Nimmt
man die Présenz des Themas in den entsprechenden Netzwerken und
Konferenzen als Beleg, so wird das Stiften im Leben von Vermégenden
auBerdem immer friher zu einem Thema. Der Stifterstudie , Stifterinnen


https://shop.stiftungen.org/media/mconnect_uploadfiles/s/t/stifterstudie_rgb_final.pdf

und Stifter in Deutschland” des Bundesverbandes Deutscher Stiftungen
von 2015 zufolge werden zwar nach wie vor die meisten Stiftungen nach
dem aktiven Erwerbsleben gegriindet, aber die Auseinandersetzung mit
der Frage nach dem eigenen stifterischen Engagement beginnt heute
oft bereits bei den 30- bis 40-Jahrigen. Auch um eine frihe Festlegung
zu vermeiden, suchen viele auf der ,philanthropischen Reise® zunéchst
eher Gestaltungsformen, die ihnen eine starkere Mitwirkung, ein dyna-
misches Lernen erméglichen und irreversible Vermégensentscheidun-
gen vermeiden helfen. In welchem Umfang dieses Engagement letztlich
in Stiftungsgrindungen mindet und wie diese dann aussehen werden,
bleibt abzuwarten.

Und dann formulieren viele jlngere Stiftende zunehmend den Wunsch
nach einem unternehmerischen Vermégenseinsatz fir das Gemeinwohl.
Aus den Diskussionen der Veranstaltungsreihe #nextphilanthropy des
Bundesverbandes Deutscher Stiftungen heraus zu urteilen, erwarten sie
neben oft grenziberschreitenden und skalierbaren Lésungen auch eine
digitale Verfugbarkeit von Daten und Abbildung von Prozessen fur ihr
Engagement. Hier konvergieren die Merkmale unternehmerischen und
stifterischen Handelns.

Quelle
Online-Befragung unter den 605 Teilnehmenden des Stiftungspanels, Erhebungszeit-
raum: 22. Januar bis 5. Februar 2020, Rucklaufquote: 42,3 Prozent.
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Zusammenfassung
Interviews

Gruppe der Interviewten

Zur Gruppe der 24 Interviewten (11 Frauen, 13 Manner), die den Stif-
tungsbeispielen ein Gesicht geben, gehéren Unternehmer sowie deren
Nachfahren, von denen einige bereits die unternehmerische Verant-
wortung Ubernommen haben, wahrend andere noch darauf vorbereitet
werden, sie in naher Zukunft zu Gbernehmen. AuBerdem befinden sich
darunter gut ausgebildete Unternehmer, meist mit Auslanderfahrung, die
alleine oder mit einigen wenigen Weggenossen bereits in jungen Jahren
sehr erfolgreich eigene Start-ups gegriindet haben.

Ergebnisse

Engagement und philanthropisches Handeln in unterschiedlicher Aus-
pragung ist fur beide Gruppen, wie die Gespréache zeigen, eine Selbst-
verstandlichkeit. Manche der Befragten treten damit in die FuBstapfen
friherer Generationen, fur die Philanthropie und unternehmerisches
Engagement auch schon untrennbar zusammengehorten. Manche
haben ihre eigene Stiftung gegrindet, entweder um der Gesellschaft
aus allgemeinem Verantwortungsbewusstsein etwas zurlickgeben oder
aber um einen konkreten Beitrag durch die Schaffung von Arbeitsplat-
zen zu leisten. Andere wiederum haben sich aus eigenem Erleben oder
Betroffenheit im familiaren Umfeld zu einem philanthropischen Enga-
gement entschlossen und wollen vor allem etwas bewegen und veran-
dern, etwa zu mehr sozialer Gerechtigkeit beitragen. Meist entscheiden
sie sich fur ein stifterisches Handeln in der ndheren Umgebung oder in



Einklang mit dem internationalen unternehmerischen Engagement und
am Standort von Fabriken.

Zitat einer Unternehmensnachfolgerin:

.Wie schon oben erwdhnt, handeln wir im Ausland an unseren Unter-
nehmensstandorten. Zum Beispiel sind wir in Indien, wo unser Unter-
nehmen produziert, gesetzlich verpflichtet, einen gewissen Prozent-
satz in gemeinnitziges Engagement zu geben. Unsere Stiftung hat hier
den Aufbau eines Ausbildungszentrums fiir Menschen mit Behinderung
untersttitzt, welches eng mit dem Standort vor Ort und einer dort
ansdssigen indischen Stiftung verzahnt ist.“

Zitat einer Unternehmerin:

.Wir sind lokal engagiert. International zu agieren, ist im Moment noch
zu viel, aber wir kénnen uns durchaus vorstellen, unser Konzept weiter-
zuentwickeln, mit anderen Trdgern zu kooperieren und in welcher Form
auch immer unseren Ansatz zu Ubertragen.”

Das Thema Nachhaltigkeit in seiner Vielfalt nimmt im Engagement eine
immer wichtigere Rolle ein. Alle befragten Personen fihlen sich dem
Generationenvertrag verpflichtet und wiinschen sich eine bessere Welt
fur die nachfolgenden Generationen.

Den meisten Interviewpartnern sind die UN-Nachhaltigkeitsziele
bekannt. Eine intensivere Auseinandersetzung mit den Zielen erfolgte
jedoch meist nicht im privaten, sondern im beruflichen Kontext. Woran
liegt das? Allen Gespréachspartnern ist klar, dass man sich dieser
Menschheitsaufgabe gemeinsam stellen muss, Uber Grenzen hinweg -
dass es eine globale Herausforderung ist. Sie sehen die Agenda 2030 als
Gewinn und groBe Chance fur die Etablierung von nachhaltigem wirt-
schaftlichem Fortschritt, fur soziale Gerechtigkeit im Einklang mit der
Natur.

Ein Interviewpartner tiber die Agenda 2030:

,Es ist ein Meilenstein, dass man sich darauf verstdndigen konnte. Alle
Ldnder massen ihren Beitrag leisten, doch die Umsetzung dieses ehr-
geizigen Projektes ist komplex und setzt eine umfassende Kommuni-
kation, eine breite Diskussion und Auseinandersetzung mit den Zielen
voraus.”
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Den meisten Interviewpartnern sind die Nachhaltigkeitsziele (Social
Development Goals, SDGs) in ihrer Gesamtheit aber zu abstrakt und zu
komplex. Viele der Ziele wiirden vor allem fur andere Staaten relevant
sein und in Deutschland eher geringen Handlungsbedarf erzeugen. Auch
wird des Ofteren darauf hingewiesen, dass eine Diskussion der SDGs
und den mit ihrer Umsetzung verbundenen Herausforderungen seit ihrer
Verabschiedung im Jahr 2015 in der medialen Berichterstattung kaum
vorkommt.

Zitat einer Unternehmerin:

,Fur unser Stiftungshandeln bilden die SDGs bislang noch keine
Grundlage, aber im Unternehmen spielen sie eine Rolle. Sie werden von
Kundenseite gefordert. Fir mich geben die SDGs eine Denk- und Hand-
lungsempfehlung, aber ich sehe auch die Hemmschwelle fir die Birger,
sich mit den Themen, die so groB3 erscheinen, auseinanderzusetzen. Als
Handlungsrahmen fir die Finanzanlage und die Projektarbeit sollte ihre
Implementierung als Qualitétsmerkmal erkennbar werden.”

Zitat eines Erben:

,Die SDGs sind uns zu groB. Fur die Klimaziele gibt es sicher einen
Impact. Sichtbar. Ich habe allerdings das Gefihl, da kann ich alleine gar
nichts bewirken. Das ist zu groB fiir mich.”

Zitate zweier Erben und Unternehmer:

1. ,Ja, selbstverstédndlich kennen wir die SDGs. In der institutionellen
Vermégensverwaltung — unserer téglichen Arbeit - spielen sie fir die
Kapitalanlage eine groBe Rolle. In unserem Investmentuniversum prii-
fen wir die Zukunftsféhigkeit von Geschdftsmodellen. Themen wie
beispielsweise der Einfluss des Klimawandels sind eng mit mehreren
SDGs verknlpft. Auch im Private Banking haben unsere Kunden die
Mbéglichkeit, einen Investment-Ansatz zu wdhlen, der die SDGs berlick-
sichtigt. Neuere Studien zeigen: Eine nachhaltige Unternehmensfihrung
senkt die Kapitalkosten, was sich wiederum in der Wertentwicklung
des zugrunde liegenden Unternehmenswerts widerspiegelt. Investo-
ren belohnen konsequente Nachhaltigkeitskonzepte und verbessern
somit die Finanzierbarkeit zukinftiger nachhaltigkeitsorientierter Pro-
jekte. Heute bericksichtigen etwa ein Drittel der globalen Kapitalanla-
gen Nachhaltigkeitskriterien im weitesten Sinne. Wir gehen davon aus,
dass dies bis 2030 auf zwei Drittel steigen wird. Dass Nachhaltigkeits-
konzepte nicht zulasten der Rendite gehen und sogar Risiken mindern
kénnen, das belegen zahlreiche Studien — gute Argumente, die friher



oder spdter auch Anleger, die der Nachhaltigkeitsdebatte in Bezug auf
die Kapitalanlage bisher noch skeptisch gegeniberstehen, liberzeugen
werden.”

2. ,Bei genauer Auseinandersetzung mit den Zielen ist diese Agenda
das wichtigste Instrument, um Krisen einzudédmmen oder gar nicht ent-
stehen zu lassen®, so versichert ein Interviewpartner, ,es ist aber sehr
schwierig, daraus Handlungen abzuleiten. Sie stehen versus globale
Konflikte, nationalstaatliche Eigensicht etc. Stellen sie wirklich eine
konkrete Orientierung dar? Die Welt ist zu komplex.“

Damit kommt der Zivilgesellschaft und Philanthropie in Deutschland,
Europa und allen anderen Kontinenten eine besondere Rolle zu.

Zitat einer Unternehmerin und Erbin:
»Die SDGs sind unseres Erachtens meist schon Grundlage stifterischen
Handelns; ihnen wird also in vielen Fdllen schon Rechnung getragen.”

Die befragten Personen sprachen auch an: Es reicht nicht, nur tGber
wirtschaftliche, soziale und 6kologische Nachhaltigkeit zu sprechen,

sie muss auch umgesetzt werden. Dabei fangt jeder und jede der Inter-
viewten im Kleinen bei sich selbst an, in der eigenen Familie, im eigenen
Unternehmen, in der eigenen Stiftung, mit einem Projekt. Veranderun-
gen erscheinen schwer, vor allem, wenn sie Verhaltensanderungen nach
sich ziehen. Die Interviewpartner regen an, dass noch mehr Druck auf
die politische Entscheidungen ausgetibt werden muss, mehr Mut sei
erforderlich.

*Aufteilung nach Altersgruppen:

¢ bis 30 Jahre: 4 Personen
¢ 31 bis 40 Jahre: 8 Personen
¢ 41 bis 50 Jahre: 7 Personen
¢ 51 bis 60 Jahre: 3 Personen
¢ 61 bis 70 Jahre: 1 Person
e 70 bis 80 Jahre: 1 Person
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Abkulrzungs-
verzeichnis

AO - Abgabenordnung

BMU - Bundesministerium fur Umwelt, Naturschutz und nukleare
Sicherheit

BMZ - Bundesministerium fur wirtschaftliche Zusammenarbeit und
Entwicklung

DBU - Deutsche Bundesstiftung Umwelt

DEG - Deutsche Investitions- und Entwicklungsgesellschaft mbH
ECFI - European Community Foundation Initiative

ESG - Environmental, Social, Governance

ESMT - European School of Management and Technology Berlin
FATF - Financial Action Task Force

FNG - Forum Nachhaltige Geldanlagen

GRI - Global Reporting Initiative

EU - Europaische Union

EuGH - Européaischer Gerichtshof

EWG - Europaische Wirtschaftsgemeinschaft

F20 - Foundations 20

G20 - Gruppe der zwanzig wichtigsten Industrie- und Schwellenlander



GIZ - Deutsche Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit

HLPF - High-level Political Forum (Deutsch: Hochrangiges Nachhaltig-
keitsforum der Vereinten Nationen)

MDGs - Millennium Development Goals (Deutsch:
Milleniumsentwicklungsziele)

NGO - Non-governmental organisation (Deutsch:
Nichtregierungsorganisation)

NRO - Nichtregierungsorganisation

ODA - Official Development Assistance

OECD - Organisation for Economic Co-operation and Develop-

ment (Deutsch: Organisation fur wirtschaftliche Zusammenarbeit und
Entwicklung)

SDGs - Sustainable Development Goals (Deutsch: Nachhaltigkeitsziele)
SDSN - Sustainable Development Solutions Network

TGE - Transnational Giving Europe

UNDP - United Nations Development Programme (Deutsch: Entwick-
lungsprogramm der Vereinten Nationen)

VNRs - Voluntary National Reviews (Deutsch: freiwillige Léanderberichte)

WINGS - Worldwide Initiatives for Grantmaker Support
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4.2 Glossar

Abgabenordnung

In der Abgabenordnung sind die fur alle Steuerarten geltenden Regelun-
gen Uber das Besteuerungsverfahren festgelegt. Sie regelt wie Besteue-
rungsgrundlagen ermittelt, Steuern festgesetzt, erhoben und vollstreckt
werden und auBergerichtliche Rechtsbehelfe zu behandeln sind.

Agenda 2030

Mit der Agenda 2030 fur nachhaltige Entwicklung driickt die internatio-
nale Staatengemeinschaft ihre Uberzeugung aus, dass sich die globalen
Herausforderungen nur gemeinsam losen lassen.

Die Agenda 2030 fir nachhaltige Entwicklung wurde im September 2015
auf einem Gipfel der Vereinten Nationen von allen 193 Mitgliedsstaaten
verabschiedet. Sie ist Ausdruck der Uberzeugung, dass sich die globa-
len Herausforderungen nur gemeinsam I6sen lassen. Mit der Agenda soll
die Grundlage dafur geschaffen werden, weltweiten wirtschaftlichen
Fortschritt im Einklang mit sozialer Gerechtigkeit und Nachhaltigkeit zu
bringen.

Die 17 Nachhaltigkeitszeile (Englisch: Sustainable Development Goals,
SDGs) sind das Kernstiick der Agenda 2030.

Beteiligungstragerstiftung

Bei dieser Form ist eine Stiftung per Beteiligung mit einer Gesellschaft
verbunden. Zumeist erfolgt diese Beteiligung als Gesellschafter an einer
GmbH, einer AG oder als Komplementarin im Rahmen einer Stiftung &
Co. KG.

Closing Spaces

»Shrinking®“ oder ,Closing Spaces” bezeichnen den zunehmenden Trend
der ,schrumpfenden® Handlungsspielrdume der Zivilgesellschaft. Dies
bezieht sich vor allem auf politische Partizipationsrechte wie Wahlrecht,



der Presse- und Meinungsfreiheit, Versammlungsfreiheit sowie die
Rechtstaatlichkeit.

Corporate Foundation

Stiftungen, die ausschlieBlich von einem oder mehreren Unternehmen
errichtet wurden und steuerbegilnstigte Zwecke verfolgen.

Crowdfunding

Crowdfunding bezeichnet die niedrigschwellige Finanzierung eines fest-
gelegten Projekts durch teils sehr kleine Spendenbetrige einer groen
Zahl einzelner Individuen (,Crowd*). Haufig wird dieses Instrument fir
die Realisierung niedrigschwelliger Projekte sowie zur Sammlung von
Startkapital fur Start-ups oder personengebundene philanthropische
Zwecke genutzt.

Divestment-Bewegung

Der Begriff leitet sich von Desinvestition ab und bezeichnet das Gegen-
teil einer Investition.

Divestment aus fossilen Energieunternehmen (Englisch: fossil fuel
divestment) meint daher das Desinvestieren von Unternehmen, deren
Geschaftsfeld die Extraktion, Verarbeitung und der Vertrieb fossiler
Energietrager ist (Mineral6l-, Erdgas- und Kohleindustrie).

Die Divestment-Bewegung setzt sich fur die Bekampfung des politi-
schen Einfluss der Kohle-, Ol- und Gasindustrie ein und fordert Staa-
ten, Unternehmen und Privatpersonen auf, nicht in diese Industrien zu
investieren, da diese eine nachhaltige Bekdmpfung des Klimawandels
behindern.

Due Diligence

Eine Due-Diligence-Prifung ist eine sorgfaltige Prifung, die beispiel-
weise beim Kauf von Unternehmensbeteiligungen, Immobilien oder bei
einem Boérsengang erfolgt. Due-Diligence-Prifungen analysieren Starken
und Schwachen sowie die entsprechenden Risiken.
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Family-Office-Philanthropie

Family Offices verwalten das Vermdgen von (Unternehmer-)Familien,
das auch die familieneigenen Stiftungen umfassen kann. Family Offices
werden klassischerweise von privaten Dienstleistern, immer &fter aber
auch von den Familien selbst aufgebaut, um ihren persénlichen philan-
thropischen Zielen nachzugehen.

Gemeinnutzigkeit

Als gemeinnUtzig gilt ein Verhalten von Personen oder Kérperschaften,
das dem Gemeinwohl dient. Im steuerrechtlichen Sinn (§ 52 der Abga-
benordnung) gelten beispielsweise folgende Tatigkeiten als gemeinnt-
zig: die Forderung der Wissenschaft und Forschung, von Bildung und
Erziehung, von Kunst und Kultur sowie des Sports sowie die Katastro-
phen- und humanitére Hilfe.

Gemeinschaftsstiftungen

Gemeinschaftsstiftungen sind Stiftungen, die von einer Gruppe von
Stiftenden gefuhrt werden, die prinzipiell auch erweitert werden kann.
Dabei wird die Aufnahme weiterer Stifter oder Stifterinnen durch beson-
dere Governance-Mechanismen und Partizipationsstrukturen geregelt.

Eine besondere Ausprdgung der Gemeinschaftsstiftungen sind die
Birgerstiftungen:

Als Katalysatoren burgerschaftlichen Engagements werden Burgerstif-
tungen von einer Gruppe von Stifterinnen und Stiftern kollektiv gegrin-
det und verwaltet. Sie verfolgen regional begrenzt einen moglichst breit
gefacherten, das Gemeinwesen starkenden Stiftungszweck. Sie bauen
langfristig einen Kapitalstock auf und sind darauf bedacht, diesen durch
Zustiftungen auszuweiten, um die Férderung ihrer gemeinnttzigen Ziele
far eine breite lokale Bevolkerung zu erhalten.

Giving Circle

Giving Circles sind aus dem angelsachsischen Raum bekannt. Es han-
delt sich um eine Form des kollektiven langerfristigen philanthropischen
Engagements ohne bestehende Rechtsform, bei dem sich eine Gruppe
(,Community“) von Individuen zusammentut und sich mit Zeit- und
Geldspenden fur gemeinnitzige Projekte einsetzt.



Hochrangiges Nachhaltigkeitsforum der Vereinten
Nationen

Auf dem Hochrangigen Politischen Forum fur nachhaltige Entwick-
lung (Englisch: High-level Political Forum) der Vereinten Nationen wer-
den jedes Jahr die Fortschritte bei der Umsetzung der Agenda 2030
fur Nachhaltige Entwicklung und ihrer 17 globalen Nachhaltigkeitsziele
Uberprift.

Impact Investing

Impact Investments haben die Absicht, positive Wirkung jenseits finan-
zieller Renditen zu erzeugen. Sie stellen Unternehmen Kapital (auch tber
Fonds) zur Verfiigung, die gegriindet wurden, um bestimmte positive
soziale und/oder 6kologische Ziele zu verfolgen und Wirkung zu erzie-
len. Diese Investments streben sowohl eine soziale als auch finanzielle
Rendite an. Die angestrebte finanzielle Mindestrendite ist dabei der
Kapitalerhalt. Die Renditen kénnen sowohl marktublich als auch unter-
halb des Marktniveaus liegen. Oft werden diese Investments als Darle-
hen oder Beteiligung getétigt. Es ist aber zu erwarten, dass die zukinf-
tige Marktentwicklung auch liquidere Investitionsmoglichkeiten (z.B.
Uber bérsennotierte Investitionen) mit sich bringt.

Kirchliche Stiftung

Kirchliche Stiftungen haben verschiedene Rechtsformen. Sie kdnnen
sowohl rechtsfahige Stiftungen privaten oder 6ffentlichen Rechts als
auch nicht rechtsfahige Stiftungen sein. Sie dienen hauptsachlich kirch-
lichen Zwecken wie der Liturgie, der Verkiindigung und dem karitativ-
diakonischen Handeln. Fir selbststandige kirchliche Stiftungen sind
(vorrangig) die kirchlichen Aufsichtsbehdrden zustindig. Die Bestim-
mung als kirchliche Stiftung hangt vom Stifterwillen und von der Zustim-
mung der jeweiligen Kirche ab.

Milleniumsentwicklungsziele

Die Millenniumsentwicklungsziele (Englisch: Millennium Develop-
ment Goals, MDG) der Vereinten Nationen waren acht Entwicklungs-
ziele fur das Jahr 2015, die im Jahr 2000 von einer Arbeitsgruppe aus
Vertretern der Vereinten Nationen, der Weltbank, des IWF und des
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Entwicklungsausschusses Development Assistance Committee der
OECD formuliert worden sind.

2015 wurden diese durch die 17 Ziele fur nachhaltige Entwicklung
abgelost.

Mission Investment

Mission Investing (oder auf Deutsch ,zweckbezogenes Investieren®)

ist ein stiftungsspezifischer Begriff. Er benennt eine Anlagepraxis, die

es Stiftungen erlaubt, ihre Geldanlagen an ihren Stiftungszweck anzu-
gleichen oder diesen sogar zu fordern. Die 6kologischen und sozialen
Aspekte der Geldanlage stehen mit dem Stiftungszweck in einem engen
Zusammenhang.

Nachhaltigkeitsziele

Die 17 Ziele fur nachhaltige Entwicklung (Englisch: Sustainable Develop-
ment Goals, SDGs) sind Zielsetzungen der Vereinten Nationen (UN),

die eine nachhaltige, weltweite Entwicklung auf 6konomischer, sozialer
sowie okologischer Ebene sichern sollen. Sie entstanden in Anlehnung
an die Millenniumssentwicklungsziele (MDGs), traten am 1. Januar 2016
in Kraft und sollen bis 2030 erreicht sein.

Nichtregierungsorganisation

Die Europaische Kommission hat funf Charakteristika fir Nichtregie-
rungsorganisationen (NRO, Englisch: Non-governmental organisations,
NGOs) benannt, diese sind im Wortlaut der Kommission: ,freiwillige
Organisationen, die formalisiert oder institutionalisiert sind; sie schit-
ten keine Gewinne aus; sie sind unabhéngig von staatlichen Stellen und
Behorden; sie werden nicht zum Zwecke der personlichen Bereicherung
geflhrt; ihre Tatigkeit muss zumindest teilweise auf das Gemeinwohl
ausgerichtet sein®.

Pariser Klimaabkommen

Im Pariser Klimaabkommen haben sich 197 Vertragsparteien der Klima-
rahmenkonvention der Vereinten Nationen (UNFCCC) auf die Begren-
zung der menschengemachten globalen Erwarmung auf deutlich unter
2 °C gegenuber vorindustriellen Werten festgelegt.



Das Ubereinkommen wurde am 12. Dezember 2015 auf der UN-Klima-
konferenz in Paris verabschiedet.

Philanthropie

Philanthropie umfasst jede private freiwillige Handlung fir einen gemein-
nitzigen Zweck.

Pledges/Philanthropische Kampagnen

Diese Idee ist vor allem aus dem angelsdchsischen Raum bekannt. Unter
Pledges werden gemeinhin philanthropische Kampagnen verstanden,
die das Ziel haben, andere wohlhabende Menschen zu finden, zu moti-
vieren und zu verpflichten, einen (groBen) Anteil ihres Privatvermégens
fur einen gemeinnltzigen Zweck bzw. ein gemeinnutziges Projekt zu
verwenden.

Schattenberichte

Als Parallelbericht oder auch Schattenbericht wird ein Bericht einer
oder mehrerer Nichtregierungsorganisationen Uber den Prozess der
Umsetzung einer UN-Konvention bezeichnet.

SDG Indicator Wizard

er SDG Indicator Wizard der Plattform sdgfunders.org hilft Organisatio-
nen, zu Uberprifen, inwieweit ihre Tatigkeiten mit den Nachhaltigkeits-
zielen Ubereinstimmen und welche Indikatoren dafir genutzt werden
kénnen, um das Wirken zu UGberprifen. Somit kdnnen strategische Aus-
richtungen auf SDG-Kompatibilitat Uberprift werden.

Shrinking Spaces

»Shrinking“ oder ,Closing Spaces” bezeichnen den zunehmenden Trend
der ,schrumpfenden Handlungsspielrdume der Zivilgesellschaft. Dies
bezieht sich vor allem auf politische Partizipationsrechte wie Wahlrecht,
der Presse- und Meinungsfreiheit, Versammlungsfreiheit sowie die
Rechtstaatlichkeit.

\ 4.2 GLOSSAR

N
O
()]



\4.2 GLOSSAR

N
el
o

Sozialunternehmen

Sozialunternehmen sind wirtschaftlich tatige Organisationen, die gesell-
schaftliche Herausforderungen mit unternehmerischen Herangehens-
weisen zu I6sen versuchen. Ihr Unternehmensgegenstand ist also die
Produktion bzw. der Austausch von Waren und Dienstleistungen, mit
dem zusatzlichen Zweck, das Wohl der Aligemeinheit zu erhéhen. Eine
Auspragung ist die For-Profit-Philanthropie, bei der die Gewinne pri-
vatisiert werden kdnnen, wahrend bei gemeinnitzigen Kapitalgesell-
schaften wie der gemeinnitzigen Gesellschaft mit beschrankter Haftung
(gGmbH) oder der gemeinnutzigen Aktiengesellschaft (gAG) der Zweck
und die Gewinne dem Gemeinwohl gewidmet bleiben missen.

Sozialunternehmensstiftung (Anstaltstrigerstiftung)

Anstaltstragerstiftungen — auch Einrichtungs- oder Tragerstiftungen
genannt - sind wirtschaftlich selbststandig tatige Organisationen und
agieren als Trager einer Einrichtung. Das kann beispielsweise ein Kran-
kenhaus, ein Museum oder ein Pflegeheim sein.

Spendeninitiative/Spendenplattformen

Spendeninitiativen sind eine Form der partizipativen Philanthropie ohne
bestehende Organisationsform, bei der Gruppen von Einzelpersonen ihr
Geld oder ihre Zeit an einen Poolfonds spenden und gemeinsam ent-
scheiden, an welche Wohltatigkeits- oder Gemeinschaftsprojekte die
eingeworbenen Mittel weitergegeben werden sollen.

Stiften

Die freiwillige Uberlassung von Vermégen, das in Verbindung mit einer
Wertvorstellung der Férderung oder Umsetzung einer Idee dient.

Stiftung des birgerlichen Rechts

Stiftungen des birgerlichen Rechts kdnnen privatnitzig oder gemein-
nltzig sein. Rund 95 Prozent der in Deutschland anséssigen Stiftungen
verfolgen gemeinntzige, mildtatige oder kirchliche Zwecke im Sinne
der §§ 51 ff. Abgabenordnung (AQO). Zentrale Merkmale sind die Zweck-
gebundenheit sowie regelmaBig der Ewigkeitsgedanke hinsichtlich des
Erhalts des Stiftungsvermogens, aus dessen Ertragen und ggf. zusatzlich
eingeworbenen Spenden heraus der Stiftungszweck verwirklicht wird.



Die rechtsfahige Stiftung des burgerlichen Rechts ist bei Stiftungsneu-
grindungen sehr beliebt.

Stiftung des 6ffentlichen Rechts

Stiftungen des offentlichen Rechts werden grundsatzlich vom Bund,

den Landern und Gemeinden gegrindet und sind eine der méglichen
Organisationsformen 6ffentlich-rechtlicher juristischer Personen. Das
Besondere an dieser Stiftungsform ist, dass sie auf Grundlage staatli-
cher Entscheidungen mit 6ffentlichen Mitteln zur Verfolgung des Zwecks
ausgestattet werden.

Stiftungs-GmbH

Mit Hilfe des Gesellschaftsrechts lasst sich eine GmbH bilden, die
funktionell weitgehend einer Stiftungen entspricht. Die Stiftungsnatur
der Stiftungs-GmbH ergibt sich aus der konkreten Ausgestaltung des
Gesellschaftsvertrags. Die Stiftungs-GmbH zeichnet sich durch eine
fremdnitzige Zielsetzung (keine Ausschittung von Gewinnen an die
Gesellschafter), ein auf Dauer gewidmetes und zu erhaltendes Vermégen
und eine Organisationsstruktur aus, die die dauerhafte Bindung des Ver-
mogens an den Stiftungszweck sicherstellen soll und Entscheidungen
Uber die Verwendung der Gesellschaftsmittel fir den Stiftungszweck
ermoglicht.

Stiftungsfonds

Ein Stiftungsfonds ist eine Zustiftung in das Grundstockvermégen einer
Stiftung, die mit bestimmten Auflagen gegenlber der Stiftung versehen
wird. Eine typische Auflage ist z.B. die Bestimmung eines eingegrenzten
Teilzwecks aus den gesamten Zwecken der Tragerstiftung, fir den das
zugestiftete Vermogen zu verwenden ist. Eine weitere Auflage kann sein,
dass der Stiftungsfonds einen eigenen Namen erhalt. Eine Satzung fir
den Stiftungsfonds kann vorsehen, dass innerhalb des Stiftungsfonds
ein internes Gremium geschaffen wird, das Vorschlage fur die Verwen-
dung der Ertrage aus dem Stiftungsfondsvermégen macht.

Sustainable Development Goals - SDGs

Auch: Nachhaltigkeitsziele der Vereinten Nationen
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Die 17 Ziele fur nachhaltige Entwicklung (Englisch: Sustainable Develop-
ment Goals, SDGs) sind Zielsetzungen der Vereinten Nationen (UN),

die eine nachhaltige, weltweite Entwicklung auf 6konomischer, sozialer
sowie okologischer Ebene sichern sollen. Sie entstanden in Anlehnung
an die Millenniumssentwicklungsziele (MDGs), traten am 1. Januar 2016
in Kraft und sollen bis 2030 erreicht sein.

Treuhandstiftung

Eine Treuhandstiftung ist eine unselbststandige (nicht rechtsfahige) Stif-
tung, die durch die Ubereignung des Stiftervermdgens an eine andere
Person, in der Regel eine Rechtsperson (Treuhander/Trager), gegrindet
und wegen ihrer Flexibilitat als Stiftungsform geschatzt wird.

Unmittelbarkeitsgebot
Gebot der Unmittelbarkeit (§ 57 AO).

Eine Kérperschaft muss die steuerbeglnstigten satzungsgemaBen
Zwecke selbst verwirklichen, also unmittelbar. Wirde sie ihre Mittel an
andere steuerbeglinstigte Korperschaften weitergeben, bedeutete dies,
dass sie ihre Zwecke nur mittelbar verwirklicht.

Verbrauchsstiftung

Die Verbrauchsstiftung setzt sukzessive nicht nur die Ertrage, sondern
auch das Stiftungsvermaogen selbst direkt fur die Stiftungszwecke ein.
Das Stiftungsvermégen wird Uber einen Zeitraum von mindestens zehn
Jahren fur den Zweck aufgezehrt. Oft wird ein zu verbrauchender Ver-
mogensstock strategisch erganzend zu dauerhaften Stiftungsformen
eingerichtet.

(Stiftungs-)Verein

Der Stiftungsverein zahlt zu den Stiftungsersatzformen. Fir ihn gelten
die rechtlichen Rahmenbedingungen des Vereinsrechts, die bei der
Grundung stiftungsihnlich zu interpretieren und anzuwenden sind (ins-
besondere bezliglich Vermodgensausstattung, Mitgliederzahl und Ande-
rungsmoglichkeiten der Satzung).



Zustiftung

Eine Zustiftung ist eine freiwillige Zuwendung in den Vermoégensstock
einer bestehenden oder neu zu griindenden Stiftung, die langfristig die
Ertragssituation der Stiftung erhéht. Sie eignet sich als Alternative zum
Grundungsaufwand einer eigenen Stiftung. Auch wenn Zustiftungen
selbst keine eigene Rechtsform darstellen, so kénnen sie innerhalb einer
bestehenden Stiftung doch eine gewisse Eigenstandigkeit entfalten,
indem sie eine Stiftung finanziell oder auch inhaltlich bereichern.

Zuwendungsbestitigungen

Eine Zuwendungsbestétigung oder auch Spendenbescheinigung bzw.
~Spendenquittung” ist der Nachweis Uber eine Spende, die einer Orga-
nisation zugute kommt. Diese Organisation hat die Spendenbescheini-
gung auszustellen, und sie kann vom Spender beim Finanzamt vorgelegt
werden, um sie als Sonderausgaben steuerlich abzusetzen.
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PDF-Dokumente

2 Together for more sustainability: The potential of giving for the SDGs
https://www.stiftungen.org/index.php?id=2094




Videos

2 Gemeinsam zu mehr Nachhaltigkeit.
Das Potenzial des Stiftens fur die SDGs

2 Das Potenzial des Stiftens fur die SDGs -
Ein Statement von Maria Thon

2 Das Potenzial des Stiftens fur die SDGs -
Ein Statement von Felix Oldenburg

2 Das Potenzial des Stiftens fir die SDGs -
Ein Statement von Dr. Eckart von Hirschhausen

2 Gemeinsam zu mehr Nachhaltigkeit.
Das Potenzial des Stiftens flr die SDGs - Trailer
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https://www.youtube.com/watch?v=ALEDXviXbVE
https://www.youtube.com/watch?v=ALEDXviXbVE
https://www.youtube.com/watch?v=m2J9pMgs5cU
https://www.youtube.com/watch?v=m2J9pMgs5cU
https://www.youtube.com/watch?v=IUswZkOOEX8
https://www.youtube.com/watch?v=IUswZkOOEX8
https://www.youtube.com/watch?v=60LnQUPFQuQ
https://www.youtube.com/watch?v=60LnQUPFQuQ
https://www.youtube.com/watch?v=79ICMNRiSKI
https://www.youtube.com/watch?v=79ICMNRiSKI




stiftungen.org/sdg-report
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