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Er6ffnung,
Dr. Wilhelm Krull, Vorsitzender des Vorstands, Bundesverband Deutscher Stiftungen, Berlin

- es gilt das gesprochene Wort -

Verehrte Frau Staatsministerin Henzler,

sehr verehrte Frau Oberbiirgermeisterin Roth,
sehr geehrter Herr Mittelsten Scheid,

sehr geehrter Herr Prof. Dr. Prantl,

liebe Mitglieder, liebe Festgdste,

meine sehr verehrten Damen und Herren!

"Der eine wartet, bis die Zeit sich wandelt; der andere packt sie kréftig an und handelt." Dieses
Zitat wird dem grof3en Dichter des Mittelalters Dante Alighieri zugeschrieben, und es passt
sehr gut zu der langen Reihe von Stiftern, die seit dem Mittelalter mit Weitblick fiir das Ge-
meinwohl gehandelt haben. Die unser Gemeinwesen gestaltet haben anstatt darauf zu hoffen,
dass die Zeit alle Wunden heilt.

Die vorbildlichen stifterischen Leistungen unserer Zeit wiirdigt der Bundesverband Deutscher
Stiftungen seit 1994 mit dem Deutschen Stifterpreis. Elffmal wurde der Deutsche Stifterpreis
mittlerweile verliehen. Im vergangenen Jahr erhielt ein Ehepaar aus Frankfurt den Preis: Herr
und Frau Giersch. In diesem Jahr werden Sie, verehrter Herr Jens Mittelsten Scheid, fiir lhre
vorbildliche stifterische Leistung geehrt.

Ich will die Laudatio nicht vorweg nehmen; denn ich freue mich bereits auf die Ausfiihrungen
von Prof. Dr. Heribert Prantl. Ich mchte aber unterstreichen, dass wir mit dem diesjdhrigen
Preistrdger einen klassischen ,,change maker“, einen tatkraftigen Verdnderer wiirdigen. In ei-
ner aktuellen Studie (iber Menschen, die als Personlichkeiten im Dritten Sektor herausragende
Veranderungswirkung in unserer Zeit erreichen konnten, werden diese zusammenfassend als
»pragmatische Visiondre“ bezeichnet.

Und ich denke, mit dieser Bezeichnung wird zur Recht zum Ausdruck gebracht: Es ist die Kom-
bination von Vision und Pragmatismus, aus der Fortschritt erwdchst. Ohne Pragmatismus
bleibt die Vision zumeist eine theoretische Vorstellung. Pragmatismus ohne Vision, ohne klare
Ziele wiederum setzt sich der Gefahr aus, auf richtungsloses Durchwursteln beschrédnkt zu
bleiben.

Stiftungen kdnnen ihre Rolle als Gestalter des dynamischen gesellschaftlichen Wandels
am wirksamsten ausfiillen, wenn sie die Herausforderungen der Zeit mit visiondarem
Pragmatismus anpacken, getreu dem Schillerschen Motto ,,Wo die Tat nicht spricht, da wird
das Wort nicht viel helfen.” Und inspiriert von vorbildgebenden Persdnlichkeiten wie lhnen,
Herr Mittelsten Scheid.
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In friedlichen Zeiten sind gravierende gesellschaftliche Verdnderungen liberwiegend Prozesse,
die im Zeitverlauf gewissermaBen schleichend daherkommen. Darum werden sie als Heraus-
forderungen nicht selten unterschéatzt oder zu spét in ihrer Bedeutung wahrgenommen. In der
Folge staut sich die Herausforderung zum Problem auf, das sich schlieBlich zu einer Krise aus-
wachst, die viele iiberrascht und darum unvorbereitet trifft.

Keine Frage: Krisen bergen auch Chancen. Und doch gehen Krisen und ihre Bewaltigung selten
ohne langfristige materielle und immaterielle Schaden und Beschadigungen einher. Der Scha-
den ist regelmdfig um ein Vielfaches héher als die Investition in ein friihzeitiges — vor allem
rechtzeitiges — Angehen der anfanglichen Herausforderung gewesen wire. ,,Jede Losung eines
Problems ist ein neues Problem*“, soll der beriihmteste Sohn dieser Stadt, Johann Wolfgang
Goethe, gesagt haben. Aber es macht eben doch einen gewaltigen Unterschied, ob ich friihzei-
tig und in Ruhe, wohliiberlegt und mit ausreichender Vorbereitungszeit oder erst sehr spat eine
Lésung unter groBem Zeitdruck angehe.

Pragmatische Visiondre sind auch deshalb von unschdtzbarem Wert fiir das Gemeinwesen, weil
sie das Anpacken in der Gegenwart mit Weitblick verbinden. Gemeinniitziges stifterisches En-
gagement ist Ausdruck solcher Verbindung von langfristig orientiertem Denken mit konkretem
Handeln im Hier und Jetzt. Und aus dem spezifischen Vorteil der Stiftungen, dass sie auf lange
Frist angelegt und weniger kurzfristigen Zwangen — Wahlen, Quartalsberichte usf. — ausgesetzt
sind, erwdchst die Verantwortung der in und fiir Stiftungen Tatigen, gerade diejenigen
Herausforderungen und Aufgaben wahrzunehmen, die anderweitig (noch) unterschétzt
werden und bei denen aus dem langfristig Wichtigen noch nicht kurzfristig Dringliches gewor-
den ist.

Heute aber erleben wir_
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