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Christian Klaiber
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Johannsstrasse 37 E-Mail: info@kre2.de
78609 Tuningen Web: www.kre2.de

» Studium des Wirtschafts-Ingenieurwesens

» Verschiedene Tätigkeiten in Produktmanagement und Vertrieb

in Unternehmen der Versorgungs- und Immobilienbranche

» Mitglied der Geschäftsleitung in einem Softwareunternehmen -

Fachanwendung zur Grundstücks- und  Immobilienbewirtschaftung

» Geschäftsleitung einer Beratungsgesellschaft im

Bereich Energie-Effizienz und Facility-Management

» Gründung der KRE² GmbH, Projektentwicklungsgesellschaft

„an der Schnittstelle von Immobilien und Energie“ 



Forum Stiftungsvermögen, 27. November 2008 im Johanniterhaus Kloster Wennigsen

Philosophie

… lösungsorientierter Dienstleister

… bundesweit zentraler Ansprechpartner unserer Kunden … 

… in Fragen rund um Energie und Immobilien

Wir sind…

Ziel der KRE² ist es, in einem

Netzwerk von Leistungspartnern innovative und 

nachhaltige Problemlösungen zu schaffen.

… in Fragen rund um Energie und Immobilien
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Energiekonzepte

(regional, Rohstoff-
versorgung für Bio-
masse-Kraftwerke, etc.)

Projektentwicklung

bei Planung, Bau, Betrieb 
von Energieproduktions-
anlagen  für regenerative 
Energieformen

Energie-Effizienz-Projekte

Energiekonzepte/ 
Energieausschreibungen /
Contracting-Beratung

Gebäude-

optimierung /

Brandschutz

Leistungsprofil

Abwicklung von 

Ausschreibungs-/ 

Vergabeverfahren

Altlastsanierungs-

Planung

Projektsteuerung/
Bauherrenvertretung für
Bau Rückbau, Sanierung 

von Immobilien und
Infrastrukturanlagen

Steuerung
von Förder-

mittel-

projekten

BHKW/

KWK-

Beratung



PROJEKTMANAGEMENT IN

ENERGIE-EFFIZIENZ-PROJEKTEN
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Entwicklung des Weltenergiebedarfs 

Die Frage nach der künftigen Entwicklung von

Energiekosten ist damit wohl beantwortet!

Heute

Ölkrise~ Verdoppelung

Quelle: Shell Global Solutions
Szenario: Nachhaltiges Wachstum
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Zielsetzungen – Fokus: Anlageobjekte

» nachhaltige Senkung der Betriebskosten

» Erhalt und Steigerung der

Vermögenswerte  (Gebäude)

» Unabhängigkeit von der Volatilität der Energiemärkte

» Umweltschutz / CO2-Reduzierung

» Anforderungen des Gesetzgebers 

(Kyoto-Ziel => Klimaziele 2020, EnEV, …)
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Projektmanagement
in Energie-Effizienz-Projekten

Einzel-
Aktivitäten/
Maßnahmen

Organisation
Methodik

Projekt-
management
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IST-Situation Bestandsobjekte

Beispiel: Wohn- / Geschäftshaus

- energetische Situation ?

- baulicher Zustand ?

- Nutzung ?

Beispiel: Verwaltungs-/ Bürogebäude

mit Klimatierung / Lüftung
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Optimierungsprozess

Konzeption

Maßnahmenplan
Bewertung der Maßnahmen

(CO2; Amortisation, …)
Förderprogramme Bewirtschaftungskonzept

Analyse

(Anlagen-) Technik Bauzustand / Gebäudehülle Nutzerverhalten regenative Energieformen
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Gebäudeoptimierung
Das Beratungsprodukt „Gebäudeoptimierung“

berücksichtigt vor allem folgende Faktoren

» Betriebskosten » Werthaltigkeit » Verbesserung der » Betriebskosten 
und energetische 
Situation

» Werthaltigkeit » Verbesserung der 
Ertragskraft durch 
neue Nutzungen
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Gebäudeoptimierung Analyse

Maßnahmenkatalog

Maßnahmen Vorstellung

Solar-Check

Förderprogramme

Gebäude-Energieausweis

Energieverbrauch

Beratungsbericht

Gebäudehülle
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Empfehlung für Umsetzung

Beispielgebäude
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Energiebeschaffung

» „make or buy“

» Beschaffung mit den Aspekten

� Marktsondierung / Beobachtung (Monitoring)

� Verbrauchsdatenerfassung / -Verfolgung

� Lastprofile

� ggfs. Zusammenfassung von Mengen
unterschiedlicher Objekte

� Ausschreibung

� Vertragsgestaltung

» Finanzierungs- / Projektform

� Fördermittel / Eigenfinanzierung
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Energieträger

» Wahl der Energieträger

� Brennwerttechnik

� Blockheizkraftwerke

� Holzfeuerung

� Solarnutzung

� Abwasserwärmenutzung

� etc.
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Optimierungsprozess

Konzeption

Maßnahmenplan
Bewertung der Maßnahmen

(CO2; Amortisation, …)
Förderprogramme Bewirtschaftungskonzept

Analyse

(Anlagen-) Technik Bauzustand / Gebäudehülle Nutzerverhalten regenative Energieformen

Realisierung

Bauherrenvertretung Ausschreibung / Vergabe Qualitätssicherung Verwendungsnachweise



REALISIERUNG - „PROJEKTSTEUERUNG 

BAUHERRENVERTRETUNG“
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Projektmanagement
in Neu- Rückbau- und Sanierungsprojekten

» Projektorganisation
» Projektmobilisierung

» Projektabwicklung
» Projektabschluss 

und Übergabe 
an den Eigentümer

» Vertragsmanagement
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Projektsteuerung/Bauherrenvertretung
AugustJanuar OktoberMai

• Gutachten Erstellung

» Ausschreibungen und 
Wettbewerben

» Budgetvorgaben und 
Termine

» Umgang mit 
Interessengruppen

» Qualitätssicherung für Plan. und 
Ausführung

» Schnittstellen 
Koordinierung

» Vertragsmanagement

» Begleitung von Abnahmen

» Berater und Vertreter des 
Bauherrn

» Abwicklung von 
Fördermittelprojekten

» Koordination & 
Sanierungsplanung 
(Flächenentwicklung 
und der Sanierung von 
Industriebrachen)

6
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Optimierungsprozess

Konzeption

Maßnahmenplan
Bewertung der Maßnahmen

(CO2; Amortisation, …)
Förderprogramme Bewirtschaftungskonzept

Analyse / Maßnahmen

(Anlagen-) Technik Bauzustand / Gebäudehülle Nutzerverhalten regenative Energieformen

Strategisches Immobilienkonzept

Monitoring

Lfd. Soll-IST-Vergleich Nutzerverhalten Preisentwicklung Zyklische Erneuerung

Realisierung

Bauherrenvertretung Ausschreibung / Vergabe Qualitätssicherung Verwendungsnachweise



FOKUS „ENERGIE“ ALS 

BETRIEBSKOSTENFAKTOR 
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Entwicklung des Weltenergiebedarfs 

~ Verdoppelung

Quelle: Shell Global Solutions
Szenario: Nachhaltiges Wachstum
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Phasenmodell
• Verbräuche pro Objekt
• Zähler (Wärme / Strom / …)
• Erfassungssoftware

Datenerfassung

• Mittelwertbildung
• Kennlinie
• Typisierung der Objekte

Ermittlung der 
„Ausreißer“

• Bewertung (ROI / CO2 -Bilanz)
• Abgleich Wartung/Instandhaltungsplan
• Mittelfrist- / Investitionsplanung

Maßnahmen
• Mittelfrist- / Investitionsplanung

• Art des Energieträgers (regenerativ / Mix)
• make or buy
• Kritische Parameter

Energieträger

• Berücksichtigung der Anlagentechnik
• Finanzierung / Outsourcing (Contracting)
• Fördermittelprogramme

Beschaffung

• Kombination energetische Sanierung + zyklische Erneuerung
• Externe Bauherrenvertretung (Ausschreibung, QS Fachplanungen,
Projektsteuerung Steuerung Förderung, Contractingberatung, …

Umsetzung

• Energiemanagement (z.B. EMAS, Grüner Hahn, …)
• Beschaffung
• Nutzerverhalten

Monitoring
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Leistungsspektrum Energiecontracting

Stiftungen

Quelle: NGT Contracting GmbH
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Zeitablauf im Effizienz-Projekt

kurz-
fristig

• Zustandserfassung
• Sofortmaßnahmen zur  Abwehr evtl. Gebäudeschäden
• ggfs. Erfüllung gesetzlicher Vorgaben

• Bündelung aufeinander abgestimmter Maßnahmen

mittel-
fristig

• Bündelung aufeinander abgestimmter Maßnahmen
• Realisierung im Investitions-/Instandhaltungs-Plan
• Erarbeitung strategisches Immobilienkonzept

lang-
fristig

• Monitoring (intern / extern)
• Portfoliomanagement
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Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit!

Postanschrift:
Johannesstraße 37
D-78609 Tuningen 

Telefon +49 (0) 7464 / 980331
Telefax +49 (0) 7464 / 980332
E-Mail info@kre2.de
Internet www.kre2.de 

Hohnerareal Bau V
Hohner Straße 4
D-78647 Trossingen 


