Bericht zum Forum Engagementférderung 4. und 5. Méirz 2010

Am 4. und 5. Mdrz 2010 trafen sich auf Einladung des Bundesverbandes Deutscher Stiftungen und
der Korber-Stiftung ca. 70 Stiftungsvertreterinnen und -vertreter, um tiber die Rolle von Stiftungen
als Forderer von Biirgerengagement zu beraten.

Auf dem Forum vorgestellt wurde eine Kurzstudie iber Engagementforderung durch Stiftungen in
Deutschland, herausgegeben von Bundesverband und Koérber-Stiftung. Die Studie kann in ihrer
endgiiltigen Fassung ab Mitte Mai 2010 iber den Bundesverband bezogen werden.

Impuls Dr. Lothar Dittmer, Koérber-Stiftung

Lothar Dittmer kommentierte die viel praktizierten begrenzten Forderstrategien von Stiftungen
kritisch. Erneuerung und Innovationsfahigkeit sieht er als wichtige Aspekte der Stiftungsarbeit an,
doch sei das daraus resultierende, oft zeitlich befristete Engagement fiir Projekte hiufig
existenzbedrohend fiir die Geforderten. Damit werde manches Mal gesellschaftliches Potenzial
vergeudet.

Lothar Dittmer sieht in  Netzwerken und
Kooperationen gute und notwendige Instrumente, um
Engagementforderung voranzutreiben, auch wenn die
Erwartungen wiederum nicht iibersteigert werden
sollten. Wichtig seien der Dialog auf Augenhdhe von
der Planungsphase an und die Definition von
gemeinsamen Interessen, die in einer operativen
Arbeitsteilung resultierten.

Zugleich  benoétigten auch Kooperationen und
Netzwerke einen ,langen Atem®. Die Arbeit finde
hiufig weitgehend im Stillen und ohne 6ffentliche Anerkennung statt. Stiftungen sollten sich hier
weniger abhéngig von ihrer 6ffentlichen Wirksamkeit machen.

Des Weiteren kommentierte Lothar Dittmer das Verhdltnis von Stiftungen und Staat mit der Frage
wie unabhingig und handlungsfihig eine Zivilgesellschaft sei, die dauerhaft am staatlichen Tropf
hingt. Er sieht dort auch die Gefahr, dass Biirgerengagement entpolitisiert und funktionalisiert
wird, wo es eigentlich demokratischer Impuls sein und Raum fiir die Riickgewinnung von
Gestaltungs- und Entscheidungsmoglichkeiten fiir Biirgerinnen und Biirger bieten sollte.

Impuls Prof. Dr. Thomas Olk, Stiftung Biirger fiir Biirger:

Den Verdienst des Forums sieht Prof. Olk darin, dass Forderung von biirgerschaftlichem
Engagement nun auch auf Stiftungsebene als
strategische  Aufgabe reflektiert werde. Dieser
Reflexionsprozess gehe einher mit einer neuen
Herausforderung an Stiftungen, da sie in einem sich
verdndernden gesellschaftlichen Umfeld agieren, in dem
sich die Rolle der Politik verdndere. Der Staat sei in der
Folge sinkender Mittel aus seiner urspriinglichen Rolle
des Versorgers herausgetreten. Er verstehe sich immer
mehr als Moderator und Vernetzer — urspriinglich die
Rollen, die Stiftungen sich zugeschrieben haben.
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Stiftungen miissen daher ihren Standpunkt neu reflektieren und in die politische Debatte
eintreten. Wie gehen Stiftungen mit dieser neuen Konkurrenzsituation um? Miissen sie vielleicht
nun, da der Staat sich zurtickzieht, starker als langfristiger Partner von gemeinnitzigen Initiativen
wirken? Sind Stiftungen Akteure, die ein Versorgungsproblem losen? Hielde das, sie begniigten
sich so mit der Rolle des LiickenbiiRers und entliefen den Staat aus seiner eigentlichen sozialen
Verantwortung? Eine Antwort auf das neu zu definierende Verhéltnis kénnte Vernetzung und
Kooperation sein, die trisektoral betrieben werden miisse.

Es mangele zurzeit an innovativen Ansidtzen der Engagementforderung. Die aktuellen Ziele, das
Verstédndnis von burgerschaftlichem Engagement und die Instrumente miissten stirker reflektiert
werden. Die Engagementfoderung durch Stiftungen beschrdnke sich momentan weitgehend auf
die Gewinnung von weiteren Engagierten und die Stirkung ihrer Kompetenzen.

Zur Entwicklung von Forderstrukturen sei es wichtig, die strategische Entscheidung zu treffen, ob
die Stiftung den Engagierten als ,,Gratisarbeiter” und LiickenbiifRer oder als ,zivilgesellschaftlichen
Aktiv-Birger” fordern wolle. Das hiel3e sich zu entscheiden, welche Kultur des Engagements sie
férdern wollen und inwiefern sie den Aktivierten Riume bereitstellen, in denen sie wirksam
werden kénnen. Unbedingt jedoch brauche das Feld des Biirgerengagements mehr Forschung, die
hierzulande immer noch vernachléssigt werde. Stiftungen miissten bereit sein, so die Forderung,
ihre finanziellen Ressourcen besonders auch in Forschung zu investieren.

Aus der Diskussion zur Studie

Markus Hipp, BMW Stiftung Herbert Quandt, bekriftigt, dass der kreative Wettbewerb im Feld der
Engagementforderung eine neue Herausforderung ist. Die neue Philanthropie, die sich mit Ideen
wie social business etc. befasst, greife genau dort an. Nachhaltige Projektférderung heute bedeute,
Vereine dabei zu begleiten, zumindest einen Teil ihres Einkommens selbst zu erwirtschaften und
sich somit von Spenden wund staatlichen Zuwendungen
unabhingiger zu machen. Erst so konnen sie auch die
vielbeschworene ,Augenhohe” erreichen. Man sollte weniger iiber
die Implementierung von Instrumenten der Férderung diskutieren,
als vielmehr Menschen anregen selbst innovativ zu werden.

Prof. Dr. Hans Fleisch, Bundesverband Deutscher Stiftungen,
subsumiert die Debatte unter der Frage: Wieviel Zivilgesellschaft
vertrdgt der Staat und wie viel Staat braucht die Zivilgesellschaft.
Loring Sittler, Generali Zukunftsfonds, plddiert fiir die Einrichtung
eines Ubergreifenden trisektoralen Fonds, der weniger in
Innovation als auch in die Unterstiitzung und den Erhalt von
klassischen Engagement-Formaten investiert. Als Beispiel nennt er
die Grinen Damen, eine Initiative mit langer Tradition -
bescheiden, aber bundesweit wirkungsvoll — die der Generali
Zukunftsfonds unterstiitzt hat. Es sei mittlerweile das Hauptmanko
staatlicher Initiativen, dass sie etwas lostreten und dann im Stich lassen. Die SeniorTrainer seien
hier ein Beispiel. Hans Fleisch hat weniger Hoffnungen in die Idee eines gemeinsamen Fonds, da
Stiftungen einer Logik folgten, in der in der Regel der Stifter sich eigenstindig engagiert und die
Resultate seines Engagements auch direkt auf sich zurtck fithren mochte.

Prof. Dr. Thomas Olk, Stiftung Biirger fiir Biirger, fiihrt das Feld der Bildung als gutes Beispiel fiir
die Moglichkeiten von sektorentibergreifender Vernetzung an, da dort stets an die Strukturen des
Staates angekniipft werden muss, wenn etwas in die Fliche gehen soll. Dies gelinge jedoch nur bei
einer frithzeitigen Einbindung des Partners.
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Bettina Windau, Bertelsmann-Stiftung, kennt viele positive Beispiele fiir Kooperationen und regt
an, dass auch das Forum Engagementforderung in diese Richtung AnstoRgeber sein konnte.
Andreas Rickert, Bertelsmann-Stiftung, bestdtigt, dass Kooperationen zwischen den Sektoren, aber
auch innerhalb der Sektoren selbst zukunftsweisend seien. Es miisste aber definiert werden, was
die Erfolgsfaktoren fiir kooperatives Verhalten seien.

Dr. Lothar Dittmer, Kérber-Stiftung, fiigt an, dass der Staat meist nicht als partizipativ erlebt
werde und Stiftungen hier einiges voraushaben kodnnen, wenn sie sich entsprechend auf einen
Dialog auf AugenhoOhe einlassen. Zudem miissten sie nach kleinteiligen und tiberschaubaren
Losungen suchen und nicht immer gleich die ganze Gesellschaft vor Augen haben.

Alexander Thamm, Kérber-Stiftung, ergdnzt, dass Stiftungen sich davor hiiten sollten, selbst eine
Top-Down-Kultur zu schaffen. Er regt an, stirker auch die Partner in die eigenen Lernprozesse
einzubeziehen und die eigene ,Angst vorm Biirger” abzulegen.

Viola Seeger, Robert Bosch Stiftung, dullert ebenfalls Besorgnis, dass Stiftungen schnell selbst wie
eine Behorde agieren.

Die These von den Kkleinteiligen Losungen bestitigt auch Brigitte Manke, Thiiringer
Ehrenamtsstiftung, fiir die die Biirgerstiftungen der wichtigste Partner sind, weil sie unabhingig
und vor Ort agieren kénnen. Da sei es oft auch gelungen, den Staat dort wo er Uberhand nahm.,
herauszudringen.

Loring Sittler meint ebenfalls, dass eher weniger Staat gebraucht wiirde und dass der kleinteilige
Ansatz vor Ort der richtige Weg sei. Man miisse aber beispielsweise
der Kommune immer ermdoglichen, auf den Zug aufzuspringen.
Viola Seeger hingegen fordert, den Staat keinesfalls aus seiner
Verantwortung zu lassen, aber gleichzeitig nicht schon im
vornherein die eigene Vorstellung von Biirgerengagement zu
begrenzen, womit Stiftungen sich selbst blockierten. Ein
grenzenloses Denken wére wiinschenswert, gerade auch in Hinblick
darauf wie die Verantwortungsteilung zwischen den Sektoren
aussehen konne.

-

Michael Alberg-Seberich, Active Philantrophy, sieht viele offene
Fragen tiiber die Rolle und die Ziele von Stiftungen im Forderfeld
Biirgengagement. Auch er plddiert fiir eine stirkere Politisierung
der Debatte, um die Glaubwiirdigkeit von Stiftungen als
zivilgesellschaftlicher Akteur zu erhalten.

Auch nach Uwe Amrhein, Stiftung Biirgermut, fehlt im Forderfeld Biirgerengagement vor allem
Transparenz bei Stiftungen. Daher solle noch viel mehr in Forschung investiert werden. Der
Biirger miisse sich orientieren kénnen, damit er sich ein Urteil bilden und partizipieren kann.

Impuls Rose Volz-Schmidt, Griinderin der Initiative wellcome
»Im Spiegel: Was die gemeinniitzige Welt von guter Stiftungsarbeit erwartet”

Rose Volz-Schmidt teilte ihre vielfdltigen Erfahrungen mit Forderern mit dem Plenum und formulierte einige
Forderungen fiir eine bessere Zusammenarbeit.

Projekten und Initiativen fehle es oft an Geld, Netzwerke, Bekanntheit und Offentlichkeit sowie
Kompetenz in der Projektentwicklung. Stiftungen kénnten hier Ihre Erfahrungen und ihre
Ressourcen einbringen.. Besonders in Bezug auf Netzwerke seien Stiftungen jedoch haufig keine
guten Partner, weil sie nicht offen darlegten, welche Netzwerke sie anzubieten haben. Auch
klarten sie nicht systematisch, welche fiir den Geforderten sinnvoll sind. Sie vergeudeten Zeit,
weil sie nicht sicherstellten, dass die Geforderten etwas bekommen, das sie auch wirklich
brauchen. Man werde generell nicht gut informiert, wenn man mit einem Férderwunsch an eine
Stiftung herantrite. Der Stifterwille sei oft nicht transparent und so verschwende man viel Zeit



Bericht zum Forum Engagementférderung 4. und 5. Méirz 2010

auf Antrage, die eigentlich von vornherein keine Erfolgsaussichten hitten. Auch mangele es oft an
klaren Ansprechpartnern.
In den Feldern Bekanntheit und Offentlichkeit bedienten Stiftungen sich hiufig der Geférderten,
so dass man sich zuweilen frage, fiir wen die PR eigentlich sei. Die Relation von Eventkosten und
Preisgeldern sei hdufig unverhiltnisméafig, auch habe es den Anschein, dass ,Funktiondre® im
Feld bei jeder dieser Veranstaltungen zugegen seien, um ihre eigenen Netzwerke zu pflegen.
Problematisch sei auch das Thema Qualitdt, das haufig nicht definiert wire, so dass die Kriterien
fiir die Auswahl oder Ablehnung einer Forderung undurchsichtig blieben. Auch sei es zumindest
bedenkenswert, dass Stiftungen sich selbst sich nie einer Qualitdtspriifung unterziehen miissten.
Stiftungen betrieben besonders viel Wettbewerbe, auch weil diese Offentlichkeit brichten. Dabei
sollten, so die Empfehlung Rose Volz-Schmidt,
l_ Wettbewerbe vielmehr als Spielbeine betrachtet
werden, wdihrend der Schwerpunkt in der
Strukturférderung liegen miisse, da sonst Kkeine
gesellschaftliche Verdnderung erreicht werde..
Insgesamt waren fiir Rose Volz-Schmidt immer jene
Forderverhdltnisse fruchtbar und hilfreich, in denen
man ihr auf Augenhohe begegnete ist und sich im
Dialog offen und ehrlich iiber die Bedarfe und
Moglichkeiten auf beiden Seiten ausgetauscht habe.

Impuls zum Europdischen Jahr der Freiwilligkeit

Die Nationale Koordinierungsstelle ist angesiedelt am Referat 317 im Familienministerium,
Ansprechpartnerin ist Nicola Sommer.

Die EU wird 8 Millionen Euro fiir dieses Jahr zur Verfiigung stellen, ca. 400.000 Euro werden
davon an Deutschland gehen. Das Bundesministerium wird diese Mittel ergdnzen um 100.000
Euro in 2010, 150.000 Euro in 2011 und 100.000 Euro in 2012.

Hauptziel: Bewusststeinsschaffung und Offentlichkeit
Damit:
» Schaffung eines positiven Umfelds fiir Engagement

» Austausch Erfahrungen und Bewidhrte Verfahren

» Schaffung giinstiger Rahmenbedingungen

» Stdarkung des Potenzials der Initiativen

» Anerkennung von Freiwilligentétigkeiten

» Sensibilisierung fiir den Wert und die Bedeutung von Freiwilligentatigkeit

Néchste Schritte:
o Es soll eine Geschéftsstelle eingerichtet werden, wobei noch nicht klar ist, wo diese

angesiedelt sein wird.

) Es wird ein Logo und eine Website entwickelt werden.

. Die Akteure im Bereich Freiwilliges Engagement werden informiert.

. Eine nationale Strategie wird entwickelt

) Es werden zur Forderung wenige Projekte ausgewdhlt, die von der Kommission gebilligt
werden miissen.

. Zu Beginn des Jahres wird eine Fachveranstaltung zum Thema mit der Ministerin
anvisiert

) Ideen und Anregungen von Stiftungen sind sehr willkommen.
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Bettina Windau, Bertelsmann-Stiftung: Empfehlung mit den geringen Mitteln einen Fokus
herzustellen und nicht viele kleine Projekte zu bedienen. Bezugsgrdfien konnten eine bestimmte
Methode, Region, Altersgruppe oder dhnliches sein.

Anne Seifert, Freudenberg-Stiftung, plant die Kampagne zu nutzen, um zwei Themen zu
verbreiten: die Kompetenzférderung von jungen Menschen fiir qualifiziertes und wertgeschéatztes
Birgerengagement und die Schule als Ort des Engagements in den Fokus zu riicken. Die
Freudenberg Stiftung hat sich auf europdischer Ebene bereits engagiert und steht in Kontakt mit
der Kommission direkt.

Loring Sittler, Generali Zukunftsfonds: Diese
Sache zeige, dass der Staat vielleicht gar nichts
unternehmen sollte. Es sollten sich Stiftungen und
Unternehmen zusammen tun und zeigen, was sie
als unabhéngige Akteure auf die Beine stellen
konnen.

Fir die Robert Bosch Stiftung, so berichtet Viola
Seeger, ist das europdische Jahr ein Anlass, iiber
wichtige Themen im Engagementbereich noch
starker nachzudenken. ,,Wir sollen uns fragen, ob
wir das mit Geben Gibt ausreichend abdecken.” Die Bosch Stiftung plant anlédsslich des Jahres, die
Vereine zu stdrken und freut sich iber Interessierte, die eventuell ebenfalls dazu beitragen wollen.
Riickmeldung aus dem Bundesverband: hier konzentriert man sich auf den Engagement-Preis.
Man konnte auf eine Kampagne des Bundesministeriums jedoch Bezug nehmen. Die Kampagne
Geben Gibt konnte das europdische Jahr nutzen, um Aufmerksamkeit zu forcieren. Die trisektoral
angelegte Bundeskampagne habe eine ganz andere GroéRenordnung als die bescheidene EU-
Initiative. Events wie Woche des birgerschaftlichen Engagements koénne man eventuell
kommunikativ verkntipfen.

Workshop 1: Was bringt Projekte voran? Projektférderung zwischen Anschub-
und Strukturférderung

Die Meinungen in Bezug auf die grundsatzliche Sinnhaftigkeit von Projektférderung im Bereich
des Biirgerengagements gingen stark auseinander. So wurde die Gefahr gesehen. dass sowohl
Stiftungen als auch der Staat, ,Leuchtturmruinen® produzieren (Uwe Amrhein, Stiftung
Biirgermut). Wahrend manche sogar so weit gingen, Projektforderung als vollig sinnlos anzusehen
und nur langfristige Aktivititen verfolgen wirden (Henrike Weiser, AFS Interkulturelle
Begegnungen e.V., sahen andere in der
Finanzierung von Projekten wichtige Impulse fiir
die  Biirgergesellschaft. Das Problem  der
Strukturféorderung wurde hauptsidchlich darin
gesehen, dass die Gefahr langfristiger
Abhingigkeiten bestehe, die Stiftungen mit ihren
begrenzten Ressourcen nicht tragen konnen.

Wichtig sei eine unterschiedliche Forderstrategie je
nach  Entwicklungsstand der  Geforderten.
Engagementforderung heilde, die neuen und die
) J alten beim Wachstum zu begleiten. Neulinge im
Engagementfeld missten vor allem bei der Griindung einer erméglichenden Organisationsform
begleitet werden, die ihnen die oben bereits erwdhnte diversifizierte Finanzstruktur ermogliche.
Bei etablierten Strukturen misse hingegen beachtet werden, dass auch Gemeinkosten wie z.B.
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Personal gedeckt sein miissen, da Projekttriger, die zwar tber sehr gute Strukturen verfiigen, sich
mit Projekten, die keine Overheadkosten decken, derart iiberlasten kénnen, dass sie kaputt gehen.
Hier wire zum Beispiel eine Vereinbarung denkbar, dass Stiftungen 20% einer Férdersumme fiir
die Deckung von Gemeinkosten zur freien Verfiigung stellen (Andreas Pautzke, Bundesnetzwerk
Biirgerschaftliches Engagement).

Empfehlungen:

o Stiftungen miissen sich mehr damit auseinandersetzen, was ihr genuiner Auftrag ist

e Sie missten transparent erkldaren, warum sie so ungern Strukturférderung betreiben.

e Begleitete Diversifizierung der Finanzstruktur bei den Projekten. Eine solche
Diversifizierung miissten die Stiftungen aktiv begleiten, zum Beispiel, indem sie von
Beginn der Forderung an eine degressive Unterstiitzung vereinbaren, die jedoch tiber
lingere Zeitrdume anlegt sein konne. Eine solche Strategie lasse den Stiftungen eine Exit-
Option und den Projekten eine Zukunftsvision.

e Vor allem miissen sie aber auch umdenken und stirker strukturell investieren.

o Stiftungen miissen sich bei der Forderung von Projekten toleranter gegeniiber Fehlern
zeigen. Innovation erfordert Risiko und die Moglichkeit des Scheiterns.

o Stiftungsmitarbeiter miissen selbst fiir die Begleitung von Engagement-Projekten
qualifiziert werden, d.h. einerseits mit den Herausforderungen eines gemeinniitzigen
Projekts vertraut sein, Ehrenamt aus eigener Erfahrung kennen und unternehmerisch
denken.

e Entscheidet sich eine Stiftung zur strukturellen Férderung, muss sie systematisch
Leistungsforderungen stellen

e Alumni-Arbeit (Markus Hipp, BMW
Stiftung Herbert Quandt) ausbauen:
Ehemalige ,NutzniefRer” des
Engagements sollten sich in der
Verantwortung fithlen, im Zweifelsfall
auch mit finanzieller Beteiligung fiir das
Projekt einzustehen. Das
Verantwortungsgefiihl miisse gestarkt
werden, dies konne z.B. iiber
Mitentscheidungsrechte im Projekt
erreicht werden (Henrike Weiser, AFS).

Workshop 2: Was stirkt Engagierte?

Empfehlungen:

e Kommunikation: Dialog auf Augenhohe. Den Engagierten muss in diesem Dialog das
Erleben von Selbstwirksamkeit ermoéglicht werden. Dies kann nur durch eine gute
Kommunikations- und Aner- kennungskultur zwischen Stiftung und Projekt gesichert
werden.

e Beratung: Vor allem kénne man als Stiftung Engagierte unterstiitzen, indem man ihnen
professionelle Beratung biete und als Ermaoglicher fiir eine Professionalisierung agiere.

e Vertrauen zeigen

e Biirokratie reduzieren

e Risikobereitschaft zeigen

e Die eigene Rolle neu definieren. Stiftungen miissten:
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- Verdnderungsbereitschaft zeigen: der gesamte Stiftungssektor muss

verdnderungsbereit sein, wenn er Engagierte wirklich starken will.

- einen Perspektivwechsel zu vollziehen: sie sind selbst in der Rolle der Lernenden
bei der Gestaltung ihrer Kommunikation, wo sie mehr in einen dialogischen, als in einen
fordernd-wissenden Prozess eintreten.

- ihrer Rolle als Vernetzer gerecht werden.

e Essollten gemeinsame Strategien in der Engagementforderung mit anderen Stiftungen
entwickelt werden: Thre Rolle als Motor fiir gesellschaftliche Verdnderung sollten
Stiftungen relativieren. Nur 1% im Engagementforderungsbereich wird durch Stiftungen
abgedeckt, erst in der gemeinsamen Anstrengung kann Wirkung erzielt werden

Einzelne weitere Vorschlige: Engagementforderung konnte in der Satzung einer jeden Stiftung
mitintegriert werden, um Overhead-Kosten abrechnungsfihig zu machen.

Workshop 3: Wann ist eine Initiative gut? Auswahlkriterien und
Qualitdtsstandards in der Stiftungspraxis

Die Qualitidt von Projekten und die Eignung von Engagierten fiir ein Forderprogramm lassen
sich mit verschiedensten Methoden messen. An geeigneten Methoden scheitert es also nicht,
ein gutes Projekt zu bestimmen. Die Frage nach der Qualitit einer Initiative kann jedoch
immer sehr unterschiedlich beantwortet werden — es gibt keine Qualitdatsnorm. Die
subjektive, auf Erfahrung beruhende Einschidtzung der Stiftungsmitarbeiter flief3t oft in die
Bewertung mit ein.

Empfehlungen:

e Instrumente der Qualititsmessung miissen jeweils an das Projekt und den zu Férdernden
angepasst werden.

e Die Auswahl von Initiativen sollte stark vom Dialog mit den Geférderten gepragt sein. Der
Qualitdtsstandard diirfe nicht als Ausweichmoglichkeit genutzt werden, um auf
aufwendige Dialogverfahren zu verzichten. Die Perspektive des Empfingers, aber auch die
des Feldes, in dem sich die Stiftung bewegt, sollte mit einbezogen werden. Denn im Dialog
lassen sich die Ziele abgleichen und Schnittmengen feststellen.

e Grundsatzlich ldsst sich unterscheiden zwischen der Leistungsfahigkeit einer
Person/Organisation und der Idee des Projektes bzw. dem Potenzial des Individuums.
Schwachstellen sollten nicht immer als Ausschlusskriterien gesehen werden, sondern als
Licken, die man als Stiftung schlief3en kann. Stiftungen sollten hier risikobereiter sein
und aufihre eigene Kompetenz vertrauen, Potenziale zu heben.

e Die Frage ,Was ist eigentlich Qualitdt?“ sollte innerhalb der Stiftung, aber auch mit
Partnern immer wieder gestellt und beantwortet werden.

e Die Stiftung sollte dabei ihre Moglichkeit nutzen, dass sie reflektiert subjektiv sein darf
(,»Der Verstand kann uns sagen, was wir unterlassen sollten, aber das Herz kann uns sagen,
was wir tun miissen.”).

e Die Methode der Auswahl sollte der Offentlichkeit, insbesondere den Férdersuchenden,
transparent gemacht werden, auch wenn sich die Stiftung dadurch angreifbar mache.
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Zukunftsaufgaben des Forums
Fazit Prof. Dr. Hans Fleisch:
1. Zukunftsaufgabe: Vertiefung bestimmter Themen.

2. Nach innen: Die selbstkritische Reflexion in geschiitztem Raum
ist hilfreich.

3. Das Forum sollte auch eine Wirkung nach aufden entwickeln.
Empfehlungen aussprechen und Papiere entwickeln.

4. Nacharbeiten fiir eine Wirkung nach auf3en, z.B. durch
Pressemitteilungen.

5. Das Forum sollte dazu dienen, Vereinbarungen und Kooperationen zwischen Stiftungen
auf den Weg zu bringen.

6. Stiftungen sollen als Sektor Prdsenz auf européischer Ebene entwickeln (Beratung und
Kritik, Schwerpunktsetzung, Ressourcenverteilung etc spielen hier eine Rolle)

Empfehlungen

Bettina Windau, Bertelsmann-Stiftung:

Gesamtes Thema sollte zumindest zum Teil immer in den Blick genommen werden
(sektoreniibergreifend denken, Teilnehmerkreis erweitern).

Hans Fleisch: Auch zweistufiges Modell denkbar, zum Teil geschlossen, zum Teil offen.

Karin Haist, Kérber-Stiftung: Nur wenn das Thema eine Offnung hergibt, sollten auch anderen
Sektoren einbezogen werden.

Themenvorschlige fiir fokussierte Programmtage:

Viola Seeger, Robert Bosch Stiftung: Gewihrung von Aufwandsentschidigungen fiir
Ehrenamtliche (Monetarisierung von Engagement).

Karin Haist, Korber-Stiftung: Engagement-Lernen (Kinder und Jugendliche)) Community
Organizing als neue Moglichkeit der Beteiligung in der Kommune und die Rolle von Stiftungen in
der Kommune/ Engagementgruppen), Engagementgruppen (50 +).
Birbel Mangels-Keil, Bjéorn Schulz Stiftung: Was bedeutet die Engagementférderung durch
Stiftungen fiir die Zukunft der Biirgergesellschaft? Welchen Beitrag konnen Stiftungen leisten?
Anne Seifert, Freudenberg-Stiftung: Sollte eine Stiftung Infrastruktur oder Projekte fordern?
Lernen von den Kompetenzen der anderen.




