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Uberblick

1. Was ist ein Programmbudget?

2. Welche Ziele sollen mit der Einflihrung erreicht
werden?

3. Was sind die wichtigsten Merkmale eines
Programmbudgets?

4. Welchen Inhalt hat ein Programmbudget?

5. Welche Vorteile und Nachteile hat die
Einflhrung eines Programmbudgets?
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Uberblick

= Kurzer Abriss Uber die wesentlichen Eckpunkte
von Programmbudgets.

= Keine Darstellung der betriebswirtschaftlichen

Feinheiten (wie z.B. Organisation der doppelten
Buchflihrung, Software-Fragen).
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. Was ist ein Programmbudget?

= ,Ein Programmbudget flhrt Informationen tber
Aufgaben, Arbeitsziele und —ergebnisse mit
Angaben Uber den Ressourceneinsatz ...
zusammen.“ (BLK 31.03.2003)

= Es erlaubt eine parallele Betrachtung geplanter
und erzielter Arbeitsergebnisse (Leistungen) und
der daflr erforderlichen finanziellen
Aufwendungen.

= Gestaltet als Zielvereinbarung zwischen
Zuwendungsgeber und Einrichtung. 6
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2. Welche Ziele sollen mit der Einflihrung erreicht
werden?

= Leistungsorientierte Finanzierung.

= Gefordert wird nicht mehr die Einrichtung an
sich, sondern ihre (wissenschaftlichen)
Ergebnisse.

= Optimierung des Ressourceneinsatzes.

= Verbesserte Steuerung, weil Kosten einzelnen
Leistungen zugerechnet werden.
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3. Was sind die wichtige Merkmale fiir ein
Programmbudget?

a. Die Leistung muss quantitativ und qualitativ
bewertet werden

b. Mdglichkeit zum flexiblen Ressourceneinsatz.
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3 a. Wie erfolgt die Bewertung der Leistungen?
(z.B. bei einer Forschungseinrichtung)
= Erfassung der Leistungsquantitat
= Erfassung/Bewertung der Leistungsqualitat.

— (Wissenschafts)strategische Bedeutung der

(Forschungs)Leistung.
— Interne Evaluation (Wiss. Beirat).
— Externe Evaluation.

= Angemessenheit des Ressourceneinsatzes.
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3 b. Kriterien fiir einen flexiblen
Ressourceneinsatz
= Weitestgehende Deckungsfahigkeit.

= Weitestgehende Ubertragbarkeit, Abschaffung
des Jahrlichkeitsprinzips.

= Modglichkeit zur Bildung von Ricklagen.

= Mehreinnahmen erhéhen die Ausgabe-
erméchtigungen.

= Abschaffung eines verbindlichen Stellenplans
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4. Welchen Inhalt hat ein Programmbudget?

a. Bereich ,Programm®:
Leitziele der Einrichtung.
Leistungsziele der Programmbereiche.
Strukturziele.

b. Bereich ,Budget®:

- Leistungsplan.

Erfolgsplan (Gewinn- und Verlustrechnung).
Finanzierungsrechnung (Cash-Flow).
Uberleitungsrechnung (in die Kameralistik).
Bewirtschaftungsgrundsatze.
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4. Welchen Inhalt hat ein Programmbudget?
a. Bereich ,Programm®, Leitziel

= Leitziel = in Vereins- oder Stiftungssatzung
niedergelegte Zweck.

= Leitziel des DIPF ist die Unterstiitzung von Bildungspraxis,
Bildungspolitik, Bildungsverwaltung und Bildungsforschung durch
die Vermittlung und Erarbeitung von Informationen unter Nutzung
moderner Kommunikationsformen, die Evaluation von Programmen,
Institutionen und Bildungssystemen sowie die wissenschaftliche
Beratung und Begleitung von Initiativen zur Qualitatssicherung.
Diese Serviceleistungen sind nur méglich auf der Basis eigener
Beitrége zu den theoretischen, empirischen und methodischen
Grundlagen der Bildungsforschung und der anwendungsorientierten
informationswissenschaftlichen Forschung sowie einer starken

internationalen Vernetzung....“ (Programmbudget des DIPF 2006)
16
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4. Welchen Inhalt hat ein Programmbudget?
a. Bereich ,Programm®, Leistungsziele

= Leistungsziele werden flr die Programm-
bereiche definiert.

= Programmbereiche setzen sich zusammen aus
output-orientierten Kostentragern.

= Leistungsziele kénnen einzelnen Projekten oder
Produkten entsprechen oder
Zusammenfassungen von mehrerer Projekte
oder Produkte sein.
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4. Welchen Inhalt hat ein Programmbudget?
a. Bereich ,Programm®, Strukturziele

Personal (z.B. Anteil befristeter Beschaftigungs-

verhéltnisse beim wiss. Personal, Anteil von

Frauen).

= Finanzen (z.B. Anteil von Drittmitteln am
Gesamtbudget).

= Organisation (z.B. Entwicklung des

Berichtswesens, organisatorische MaBnahmen).

= Kooperationen.
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4. Welchen Inhalt hat ein Programmbudget?
b. Bereich ,Budget”, Leistungsplan

= Zeigt die gesamten Leistungen nach Art und
Umfang und Finanzierung.

= Quantitative Angaben der Leistungsindikatoren
aufgegliedert nach Programmbereichen.

= Kalkulierte Aufwendungen und Ertrége in einer
betriebswirtschaftlichen Deckungsbeitrags-
rechnung.

= Qualitative Aspekte flieBen Uber die Bewertung
durch die externe Evaluation ein.
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4. Welchen Inhalt hat ein Programmbudget?
b. Bereich ,Budget”, Leistungsplan

= ,Ausschnitt aus Leistungsplan”

1 Leistungen Plan st

2005 2004 2003
Veranstaltungen, Ausstellungen, Messen * 5 5 11
|Monographien 4 1 2
Hg. Sammelbande / Werkseditionen 1 2 3
in und 45 35, 38|
davon in Englisch 15 6 7
25| 3 12
Anzahl der Vortrage* | 40 73
Anzahi der Lehrveranstaitungen 12 12 12
Anzah! 50, 7 23|
Wiss. 4 5 10
Promotionen 3 1 2
Habilitationen | 0 o
Drittmittel € 2 600000 685714 1.960.144
davon DFG und VW-Stiftung 150000|  100000| 68125
| Anzahi D 3 3 5

23
siehe Erauterungen zum Leistungsplan |
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4. Welchen Inhalt hat ein Programmbudget?
b. Bereich ,Budget”, Leistungsplan

= ,Ausschnitt aus Deckungsbeitragsrechnung*

2 Kosten und Eriose

=

Soll 2005 Soll 2004 Ist 2003
e €

2.1
2.1.1 Ense aus Drittmittel 600.000] __685.714] _1.960.144)
2.1.2 Eri¢se aus der Entnahme von Rucklagen o o 717.810]
2.1.3 sonstige Eriése 110.206 08571 193.071
Summe. (21.1-2.1.3) 710206]  784.285| 2:871.025]

2.2
221 1518267 813619 _ 1.381.254)
222 745604 690,007 _ 1.686.638)
223 19.786 o 21.845]
224 Kosten o o ol
2.2.5 interne L o o o
Summe (22.1-225) 2283748 1.503.716] _3.089.737
23 = ! 1573542 719431 __-218712)
2.4 - 324103 415537 415.185)
26 = D n 1.897.645] -1.134.967| 633897
26 + Erios aus L (ohne DFG-Abgabe) 1807645 1.134.967| _ 817.384)
27 = D u o o 183487

P
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4. Welchen Inhalt hat ein Programmbudget?
b. Bereich ,Budget”, Bewirtschaftungsgrundsatze

= Bewirtschaftung von Minderertrdgen und
Mehraufwendungen.

= Deckungsfahigkeit.
= Bindung und Verwendung von Ricklagen.

= Angaben zur Verbindlichkeit der Stellen-
Ubersicht.

= Zahlung von Abfindungen.
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5. Welche Vorteile und Nachteile hat die
Einflhrung eines Programmbudgets?

= Vorteile:

— Volistandige Losldsung von der Kameralistik, interne
Budgetierung.

— Flexibler Einsatz der Finanzen.
— Kein festgeschriebener Stellenplan.
— Ubertragbarkeit der Mittel auf das nachste Haushaltsjahr.
= Nachteile:
— Hoher Aufwand fiir die Erstellung.
— Ohne betriebswirtschaftlichen Hintergrund schwer verstandlich.
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These:

Die Einfihrung einer leistungs-
bezogenen Finanzierung (z.B.
in Form eines Programm-
budgets) ist von Vorteil, weil
sie zu gréBerer finanzieller
Autonomie flhrt!
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