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Jugendlichen




Bildung und Teilhabe gehdren zum Existenzminimum. Das legte das Bundes-
verfassungsgericht in seinem wegweisenden Urteil zu den Hartz IV-Satzen
im Februar 2010 fest. Der Gesetzgeber reagierte und verabschiedete das
,,Bildungs- und Teilhabepaket®. Um mehr Chancengerechtigkeit zu erreichen,
erhalten junge Menschen nun materielle Leistungen. Auch zivilgesellschaft-
liche Akteure férdern Bildung und Teilhabe — darunter zahlreiche Stiftungen,
die mit ihren Angeboten die Chancen von Kindern und Jugendlichen verbes-
sern wollen.

Die Studie geht deshalb den Fragen nach: Inwiefern konnen Stiftungen und
staatliche Einrichtungen kooperieren? Welche Voraussetzungen miissen er-
fullt sein? Was konnen Staat und Stiftungen voneinander lernen? Auf Grund-
lage einer groBBen Stiftungsumfrage und von Interviews mit Experten wurden
sechs Empfehlungen an Stiftungen und Politik fiir das weitere Vorgehen
erarbeitet.

Fiir die Erarbeitung der Empfehlungen geht ein besonderer Dank an den
wissenschaftlichen Beirat des Bundesverbandes Deutscher Stiftungen,
namentlich Frau Prof. Dr. Berit Sandberg, Herrn Prof. Dr. Karl-Heinz Paqué,
Herrn Prof. Dr. Sebastian Braun und Herrn Prof. Dr. Rainer Hiittemann. Frau
Conny Feist sei vor allem fiir die Erstellung des Umfrageverteilers gedankt.
Einen herzlichen Dank auch an die teilnehmenden Stiftungen der Online-
Befragung sowie an die Stiftungsvertreterinnen und -vertreter, die mit ihrem
Expertenwissen zur Qualitdt dieser Studie beigetragen haben.
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1 - Einleitung

In Anbetracht dieser Zahlen steht die
Politik unter Handlungsdruck. Zumal das
Bundesverfassungsgericht die Ermitt-
lung der Hartz IV-Beziige im Februar
2010 fiir verfassungswidrig erklart und
die Regierung aufgefordert hatte, binnen
Jahresfrist die Hartz IV-Gesetzgebung zu

iberpriifen. Herausgekommen ist das Bil-

dungs- und Teilhabepaket. Anstatt jedem
Kind monatlich mehr Geld zuzusprechen,
erhalten bediirftige Kinder und Jugend-
liche Leistungen, die ihnen die soziale
und kulturelle Teilhabe ermdglichen
sollen. Viele dieser Leistungen, seien es

kostenlose Nachhilfe, warme Mittagessen

oder Zuschiisse zum Schulbedarf, werden
anvielen Orten in Deutschland bereits
von anderen Organisationen erbracht;
unbirokratisch, ohne Antrége und Be-
durftigkeitspriifung. Damit stellt sich die
Frage, ob Staat und Stiftungen nicht star-
ker zusammenarbeiten miissen, um Kin-
dern und Jugendlichen bessere Lebens-
und Entwicklungschancen zu bieten. Wo
kénnen Staat und Stiftungen voneinander
lernen? Wo lassen sich Synergien nutzen?

Minderjihrige Kinder 2010 nach iiberwiegendem Lebensunterhalt der Eltern und

Familienform (in Prozent)

bei Alleinerziehenden in Paarfamilien
Erwerbstdtigkeit
bei mindestens 10 4 4
einem Elternteil
Transferzahlungen
bei allen Elternteilen 2,2 10,9
Sonstige 33 Millionen Millionen
57
92

Quelle: Statistisches Bundesamt,
Mikrozensus
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»Kinder sind unsere Zukunft®, heift es; ,,Kein Kind darf verloren gehen“, heift es;
,»Bildung ist unsere wichtigste Ressource®, heifdt es. Doch tut die Gesellschaft alles,
um diesen Aussagen gerecht zu werden? Mitnichten. Ein Blick in die Statistik zeigt:

In Deutschland ist das Risiko gerade fiir Kinder besonders grof, sozial benachteiligt
zu werden. Sind im bundesdeutschen Durchschnitt 15,6 Prozent der Bevolkerung
armutsgefahrdet, ist die Gefahr bei den unter 18-Jahrigen mit 17,5 Prozent nochmals
hoher.! Zu Beginn des Jahres 2011 wachsen knapp 1,8 Millionen Kinder in Haushalten
mit SGB II-Bezug auf.2 Demnach lebt jedes sechste Kind von Sozialgeld. In den neuen
Bundeslandern fallt das Bild noch drastischer aus: Mit 30,7 Prozent stammt fast jedes
dritte Kind in Ostdeutschland aus einem einkommensarmen Haushalt.?

Inhalt und Aufbau der Studie von jungen Menschen und den Ausgleich
von Benachteiligungen. Stiftungen sind
Die vorliegende Studie setzt sich unter vor Ort prasent, pflegen langjdhrige
Beriicksichtigung der Handlungslogiken Kontakte zu Kindern und Jugendlichen,
von Stiftungen mit diesen Fragen aus- zu Lehrern und Schulen, Sozialarbeitern
einander und sucht Ansatzpunkte fiir und Kommunen. Was sie auszeichnet, ist
eine Zusammenarbeit von Staat und ihr sprichwdrtlicher langer Atem, genauso
Stiftungen. Denn Stiftungen sind nicht wie die Moglichkeit schnell und flexibel
nur eine starke Sdule der Zivilgesell- auf bestimmte Entwicklungen zu reagie-
schaft, sondern mit ihren mannigfaltigen ren. AufSerdem konnen Stiftungen mutig
Angeboten oft auch ndher an den sozial neue Wege einschlagen und mit Pilot-
benachteiligten Kindern und Jugendlichen  projekten neue Ansétze auf ihre Tauglich-
als der Staat. Sie verfiigen iiber vielerlei keit priifen. Und schlieBlich lautete eine
Erfahrungen in Bezug auf die Férderung Schlussfolgerung im Dritten Armuts- und

Armutsrisikoquote nach Sozialleistungen 2008 in Deutschland (in Prozent)

Personen in Haushalten von Alleinerziehenden*
37,5
Bevélkerung insgesamt
15,5

Personen unter 18 Jahren

15,0
Personen in Haushalten mit Kindern*

13,0
Personen in Haushalten von zwei Erwachsenen mit zwei Kindern*
57

*Als Kind zdhlen Kinder unter 18 Jahren sowie Personen

zwischen 18 und 24 Jahren, die nicht erwerbstdtig sind
und mit mindestens einem Elternteil zusammenleben. Quelle: Statistisches Bundesamt, EU-SILC
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Reichtumsbericht: ,,Auf Grund der fode-
ralen Struktur Deutschlands wird die
nachhaltige Vermeidung von Armut und
das Ziel der sozialen Integration jedoch
nur durch gemeinsame Aktivitdten auf
allen staatlichen Ebenen und gemeinsam
mit allen Akteuren der Zivilgesellschaft
zu erreichen sein.“* Ziel der vorliegenden
Studie ist es also, die Erfahrungen

der Stiftungen zu biindeln, um daraus
Empfehlungen fiir den weiteren Umgang
mit dem Bildungs- und Teilhabepaket
abzuleiten.

Vier Schritte fiihren durch die Studie: Im
ersten Teil werden die in diesem Zusam-
menhang relevanten Begriffe erortert
und gesellschaftliche Entwicklungen
aufgezeigt. Es wird geklart, was das Bil-
dungs- und Teilhabepaket charakterisiert
und warum sich das Bundesministerium
fur Arbeit und Soziales (BMAS) fiir diese
Form der Mittelzuteilung entschieden
hat. Der zweite Schritt bietet einen Uber-
blick tiber die Angebote von Stiftungen
fur Kinder und Jugendliche. Diese Best-
Practice-Beispiele sind zwar nur eine
Kostprobe stifterischen Engagements,
machen aber doch deutlich, mit welchem
Ideenreichtum die Gesellschaft auf die
drangenden Herausforderungen beziig-
lich der Entwicklungschancen von jungen
Menschen reagiert. Kern der Studie sind
die im dritten Schritt vorgestellten Er-
gebnisse einer Online-Befragung unter
mehr als 550 Stiftungen aus dem sozialen
und Bildungsbereich, die Kinder und
Jugendliche fordern. Die Ergebnisse einer
qualitativen Befragung von 22 Bildungs-
experten aus Stiftungen flankieren die
quantitative Erhebung. Im vierten Schritt
werden schliefilich die Empfehlungen des
wissenschaftlichen Beirats vorgelegt, der
anhand der Einschadtzungen, Kritikpunkte
und Vorschldge seitens der Stiftungen
zehn Empfehlungen fiir Kooperationen
zwischen Staat und Stiftungen formuliert
hat.

Zentrale Begriffe

1 Teilhabe

Der Begriff der Teilhabe hat verschiedene
Facetten. In der Vergangenheit vor allem
in der Debatte um die bessere Integra-
tion von Menschen mit Behinderungen
verwendet, spielt er heute in weit mehr
Zusammenhangen eine Rolle: im Hinblick
auf Erwerbsarbeit, Bildung, kulturelle
Aktivitdten, Freizeitverhalten oder in
Bezug auf die Sprachkompetenz. Am
gesellschaftlichen und kulturellen Leben
nicht aktiv teilnehmen zu kénnen, min-
dert die Lebensqualitdt und -chancen und
ist zudem politisch verheerend. Demo-
kratien leben von der Teilhabe ihrer Biir-
gerinnen und Biirger. Die Bevolkerung ist
nicht nur aufgefordert, sich an Wahlen zu
beteiligen; in pluralistischen Gesellschaf-
ten geht es auch darum, den unterschied-
lichen Interessen der verschiedenen
gesellschaftlichen Strémungen Ausdruck
zu verleihen.

Soziale Ausgrenzung indes fiihrt zu Des-
interesse und Resignation. Eine solche
Haltung ist in manchen Teilen der Gesell-
schaft bereits untibersehbar. Schlimmer
noch: Haufig wird sie ,vererbt“. Wenn die
Eltern kein Interesse an Politik und ge-
sellschaftlichen Fragen haben, ,,die Poli-
tik*“ gar verachten, ist die Gefahr grof3,
dass auch die staatsbiirgerschaftlichen
Tugenden des Nachwuchses allenfalls
schwach ausgepragt sind. Dabei muss
es sich nicht einmal um eine bewusste
Entscheidung der Eltern handeln, dem
Staat den Riicken zu kehren. In be-
stimmten Milieus fehlt es schlicht an der
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Kompetenz und am Wissen, dass und vor
allem wie man sich iiberhaupt einbringen
konnte. Wenn zudem armutsrisikobedingt
existenzielle Fragen den Alltag domi-
nieren, ist ein Streben nach politischer
Teilhabe kaum zu erwarten. Dennoch wird
dem demokratischen Staatswesen so
seine bedeutsamste Ressource entzogen:
die Beteiligung seiner Biirgerinnen und
Biirger und die von ihnen verliehene Le-
gitimitdat. Wenn sich ganze Teile der Ge-
sellschaft nicht mehr in den Prozess der
Interessenbildung einbringen, entstehen
blinde Flecken, die das gesellschaftliche
Miteinander dauerhaft gefahrden. Oben-
drein finden die Interessen dieser Grup-
pen noch weniger Beriicksichtigung.

Dass der Begriff der Teilhabe in der
offentlichen Diskussion zunehmend Ver-
wendung findet, deutet darauf hin, dass
die Probleme, die sich aus mangelnder
Teilhabe ergeben, mittlerweile erkannt
worden sind. So ist es vielen Familien
nicht moglich, Tatigkeiten nachzugehen,
die fiir die Mehrheitsgesellschaft normal
sind. Besonders Kinder erleben diese
Exklusion — etwa wenn ihre Schulkame-
radinnen und -kameraden in ihrer Freizeit
etwas unternehmen, was Geld kostet.
Dariiber hinaus werden sie daran gehin-
dert, wichtige Erfahrungen zu sammeln.

2 Teilhabechancen von
Kindern

Die Erfahrungen aus Kindheit und Ju-
gend pragen den weiteren Lebensweg.
Sie bestimmen, welche Kompetenzen
sich ein Mensch aneignet, wie viel
Selbstbewusstsein und Toleranz er mit-
bringt, wie vielfdltig die personlichen
Interessen sind. Diese fiir das indivi-
duelle Vorankommen entscheidenden
Schliisselkompetenzen erwerben Kinder
und Jugendliche nicht nur in der Schule,
sondern auch durch ihr privates Umfeld.
Dort sind die Rahmenbedingungen aber
hochst unterschiedlich. Interessierte, in-
formierte, kompetente Eltern finden sich
im Dschungel der Angebote zurecht und
haben oft genaue Vorstellungen, welche
Qualifikationen ihren Kindern niitzen. Sie
zeigen ihnen ein Spektrum auf, so dass
die Kinder eine Wahl haben, Freizeitakti-
vitdten nachzugehen, die ihren Vorlieben,
Neigungen und Talenten entsprechen.

Ein ungiinstiges Umfeld raubt Kindern
unter Umstanden wertvolle Lebenschan-
cen und -perspektiven. Im schlechtesten
Fall verkiimmern Antrieb, Neugier und
Motivation, bringen ablehnende Erfah-
rungen und Zuriickweisungen Kinder
dazu, sich einzuigeln, anstatt sich neuen
Herausforderungen zu stellen. In vielen
Fallen wissen Kinder gar nicht von den
vielfdltigen Moglichkeiten, die sich ihnen
bieten. Natiirlich sind diese Kinder im
Nachteil — unabhéngig von ihren kogni-
tiven Fahigkeiten. Im Wesentlichen gibt
es dafiir zwei Griinde: Es mangelt an
Kompetenzen oder an den finanziellen
Moglichkeiten.> So sind viele Freizeitbe-
schaftigungen mit Kosten verbunden: Bei
Vereinsmitgliedschaften werden Beitrage
fallig, viele Sportarten erfordern eine
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Armut und Bildungsarmut

Wenn in Deutschland von Armut die
Rede ist, ist in den seltensten Fallen ab-
solute oder primdre Armut gemeint, die
das Fehlen zum physischen Uberleben
notwendiger Mittel bezeichnet. Wer in
Deutschland arm ist, muss nicht verhun-
gern, erhdlt eine Wohnung und ist bei
Krankheit grundsatzlich abgesichert.
Daher spricht man von relativer Armut.
Als relativ arm gilt, wessen monatliches
Einkommen weniger als 60 Prozent des
mittleren Einkommens (Medianeinkom-
mens) ausmacht.® Und doch umfasst der
Begriff der relativen Armut mehr als nur
ein geringes Einkommen: ,,Sie ist eine
Lebenslage, in der Bildung, Gesundheit,
Arbeit und Wohnen, oft in Verbindung
mit problematischen Familienbeziehun-
gen und geringeren sozialen Kontakten,
beeintrachtigt sind.“” Kurz gesagt:
Arme Menschen verfiigen tiber unter-
durchschnittliche Ressourcen.

Bestimmte gesellschaftliche Gruppen
gelten als besonders armutsgefdhrdet:
alleinerziehende Frauen, kinderreiche
Familien, Menschen mit Migrations-
hintergrund sowie Erwerbslose. Waren
frither vor allem Alte, Behinderte oder
chronisch Kranke von Armut betroffen,
sind seit den 1970er Jahren ,,neue und
zahlenmafig groBere Gruppen von
neuen Armen“ hinzugekommen.® Vor
allem Kinder sind zu einem Armutsrisi-
ko geworden —besonders wenn sie in
einem Alleinerziehendenhaushalt auf-
wachsen.’ Viele Menschen kdnnen trotz
Berufstatigkeit ihren Lebensunterhalt
nicht finanzieren und sind auf staatliche
Transferleistungen angewiesen. lhre
Zahl stieg von 6,4 Prozent im Jahr 2000
auf 12 Prozent 2006.1°

Der Datenreport 2011 des Statistischen
Bundesamtes macht deutlich, dass sich
die Einkommenssituation der drmsten
20 Prozent der Bevdlkerung in den letz-
ten Jahren verschlechtert hat: Uber viele
Jahre verfiigten sie tiber knapp 10 Pro-
zent des monatlichen Gesamteinkom-
mens. Innerhalb der letzten zehn Jahre
ist dieser Anteil zuriickgegangen: Das
untere Fiinftel verfiigt nur noch tiber 9,4
Prozent des monatlichen Gesamtein-
kommens. Anders sieht es beim wohl-
habendsten Fiinftel aus: Ihr langjahriger
Anteil am monatlichen Gesamteinkom-
men hat sich im Vergleichszeitraum von
34,7 auf 36,3 Prozent erhoht.'* So geht
die Schere zwischen Arm und Reich
weiter auseinander: ,,Inzwischen ist das
Ausmaf der Einkommensungleichheit
auf einem der hochsten Niveaus der ver-
gangenen Jahrzehnte angelangt®, heifdt
es im Datenreport von 2011.12

Zu dieser Bestandsaufnahme passt,
dass die relative Armut in Deutschland
immer weiter zunimmt: Im Jahr 2008
waren 15,5 Prozent der Menschen in
Deutschland armutsgefdhrdet. Nach
Zahlungen von Sozialleistungen haben
diese Personen weniger als 929 Euro
pro Monat zur Verfligung.!®> 30 Prozent
dieser Menschen sind nach eigenen An-
gaben nicht in der Lage, jeden zweiten
Tag eine vollwertige Mahlzeit einzuneh-
men.* Allerdings ist ein Leben in Armut
nicht zwangsldufig ein dauerhafter
Zustand.
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Die Folgen von Armut

Armut entscheidet nicht nur tiber die
momentanen Lebensverhéltnisse,
sondern auch tiber die weiteren Zu-
kunftschancen. So haben arme Kinder
schlechtere Chancen auf hohere Bil-
dungsabschliisse. Dadurch laufen sie
Gefahr, im Erwachsenenalter selbst

in Armut zu leben.' Die Mobilitdt von
unten nach oben ist also eingeschrankt.
Dass sich die Armut verfestigt, zeigt
sich nicht zuletzt daran, dass 30 Pro-
zent der Armen mehr als fiinf Jahre in
dieser Situation leben. Und je langer
sie armutsbedingt Verzicht tiben mis-
sen, umso starker wird die Gefahr der
sozialen Exklusion. Wer sich in einer
solchen Armutsspirale befindet, wird an
den gesellschaftlichen Rand gedrangt.

Kinder und Jugendliche sind besonders
armutsgefdhrdet. Bei den unter 18-Jah-
rigen liegt die Armutsrisikoquote nach
Zahlung von Sozialleistungen bei 15
Prozent. Junge Menschen zwischen 18
und 24 Jahren sind mit 21,1 Prozent in
noch hoherem Mafle armutsgefdhrdet.'®
Das Aufwachsen in Armut bedeutet fiir
Kinder und Jugendliche eine Einschrén-
kung ihrer Erfahrungs-, Entwicklungs-
und Lernmoglichkeiten'” — und wirkt
sich negativ auf ihre Bildungschancen
aus. Im nunmehr Dritten Armuts- und
Reichtumsbericht heift es dazu: ,,Das
monetdre Armutsrisiko beschreibt die
Einschrankung der Teilhabechancen von
Kindern nur unzureichend. Bei Kindern
und Jugendlichen zeigen sich zusétzlich
Entwicklungsdefizite, soziale Benachtei-
ligungen bis hin zu Unterversorgung mit

der Folge moglicher gesundheitlicher
Probleme. In sozial benachteiligten
Familien haben Kinder hiufiger Uber-
gewicht, zeigen haufiger sozial auffal-
liges Verhalten und nehmen seltener
an aktiver Freizeitgestaltung, etwa an
Sportangeboten teil.“®

Bildungsarmut

Wie wichtig Bildung fiir ein erfolgreiches
Leben ist, halt der Dritte Armuts- und
Reichtumsbericht der Bundesregierung
in seinen Kernaussagen fest: ,,Gute
Bildung muss im frithen Kindesalter
beginnen und ist unabdingbare Vor-
aussetzung fiir gute Ausbildungs- und
Beschiftigungschancen (...)“ Bildungs-
armut ldsst sich anhand von Zertifikaten
(Schulabschliissen etc.) und Kompeten-
zen (z.B. Alphabetisierung) messen.
Das Verhdltnis von Armut und Bildungs-
armut ist ein wechselseitiges: Wer arm
ist, hat schlechtere Chancen auf héhere
Bildungsabschliisse. Zugleich ist der
Einfluss der Bildung auf den 6konomi-
schen Status in hochindustrialisierten
Gesellschaften in den letzten Jahrzehn-
ten immer weiter gestiegen. Gut aus-
gebildete Menschen haben daher gute
Chancen auf ein hoheres Einkommen,
das wiederum Weiterbildung und -qua-
lifikation erleichtert. Somit stellt sich
Bildungsarmut auch als Folge von Bil-
dungsbenachteiligung dar. Die Spirale
wirkt auch hier.
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Grundausstattung, Schulausfliige oder
Landheimaufenthalte sind teuer, ebenso
wie der Nachhilfeunterricht. Kinder und
Jugendliche aus einem sozial schwa-
chen Umfeld miissen daher auf vieles
verzichten.

3 Chancengerechtigkeit

Wie viele Studien belegen, ist Bildungs-
erfolg in Deutschland in besonders
hohem Maf3e vom Elternhaus abhéangig.
Soziostrukturelle Merkmale wie Ein-
kommen der Eltern, Geschlecht oder
Ethnizitat sind derart wirkungsmaéchtig,
dass Kinder selbst bei identischen intel-
lektuellen Kapazitdten unterschiedliche
Chancen auf Bildungserfolg haben. Sozial
benachteiligte Kinder erzielen niedrigere
Bildungsabschliisse, als es ihrem Lei-
stungspotenzial entspricht.? Wahrend
vier Fiinftel der Kinder mit akademischem
Bildungshintergrund nach der Grund-
schule auf das Gymnasium wechseln,
liegt der Anteil der Jugendlichen ohne
familiaren akademischen Hintergrund bei
29 Prozent.?! Eine dhnliche Schieflage
zeigt der Blick auf die Hauptschiilerinnen
und -schiiler: 26 Prozent der Kinder aus
Familien ohne akademischen Bildungs-
hintergrund besuchen eine Hauptschule,
aber nur 5 Prozent der Kinder aus Fami-
lien mit akademischem Hintergrund.

Dieser Zusammenhang zeigt sich beson-
ders ausgepragt bei Kindern von Men-
schen nicht deutscher Herkunft: ,,Kinder
von gering qualifizierten Zuwanderern
erreichen sehr haufig nur den Haupt-
schulabschluss, wahrend Kinder quali-
fizierter Zuwanderer ebenso hdufig wie
deutsche Kinder studieren®, konstatiert
der Dritte Armuts- und Reichtumsbericht
der Bundesregierung.?

Ungerechtigkeiten bei der Chancen-
verteilung zuzulassen, kratzt seit der
Veroffentlichung der PISA-Studien nicht
nur am Image Deutschlands. Angesichts
der demografischen Entwicklung und des
Fachkradftemangels kann es sich Deutsch-
land schlichtweg nicht mehr leisten, die
Talente und Fahigkeiten junger Menschen
zu vergeuden. Um diese Probleme zu
tiberwinden, bedarf es der konzertierten
Anstrengung verschiedener Ministerien
und der Zivilgesellschaft. Das BMAS will
mit dem Bildungs- und Teilhabepaket
dazu beitragen.

4 Das Bildungs-
und Teilhabepaket

Ein zentraler Ansatz, das Risiko von
Kinderarmut zu minimieren und Kindern
gleiche Teilhabechancen zu gewéhren,
besteht in der Vergabe materieller Leis-
tungen. Bis Ende 2010 erhielten Kinder
—abhé&ngig von ihrem Alter — nur einen
Anteil des Regelsatzes des Haushalts-
vorstandes: Kinder bis sechs Jahre beka-
men 60 Prozent, Kinder zwischen sechs
und 14 Jahren mussten mit 70 Prozent
auskommen, ab dem 14. Geburtstag bis
zur Volljahrigkeit erhielten sie 8o Prozent
des Erwachsenensatzes.

Am 9. Februar 2010 erklarte das Bun-
desverfassungsgericht die Regelsadtze
beim Arbeitslosengeld Il und beim So-
zialgeld fiir verfassungswidrig, da die
Regelleistungen fiir Erwachsene und
Kinder ,,nicht den verfassungsrechtlichen
Anspruch auf Gewahrleistung eines
menschenwiirdigen Existenzminimums
(...) erfiillen*, so die Begriindung in

der Pressemitteilung vom 9. Februar
2010.2%> Das Bundesverfassungsgericht
machte deutlich, dass gemaf; dem So-
zialstaatsprinzip allen Hilfebediirftigen
eine Sicherung der materiellen Voraus-
setzungen gewdhrleistet werden miisse,

‘ Stiftungen und Teilhabe von Kindern und Jugendlichen ‘



die fiir die ,,physische Existenz* und ,,fiir
ein Mindestmaf an Teilhabe am gesell-
schaftlichen, kulturellen und politischen
Leben unerldsslich sind“. Im Klartext
bedeutet das: Bildung und Teilhabe sind
Bestandteil des Existenzminimums — eine
Neuorientierung in der bundesrepublika-
nischen Sozialpolitik. Konsequenterweise
kritisierte das Bundesverfassungsgericht
auch nicht die absolute Hohe der Zuwen-
dungen, sondern deren Berechnung. Bei
der Berechnung der Beitragshdhe des
Sozialgeldes, das Kinder bis zur Vollen-
dung des 14. Lebensjahres erhalten, habe
der Gesetzgeber ,,jegliche Ermittlungen
zum spezifischen Bedarf eines Kindes,
der sich im Unterschied zum Bedarf eines
Erwachsenen an kindlichen Entwick-
lungsphasen und einer kindgerechten
Persénlichkeitsentfaltung auszurichten
hat, unterlassen“.?* Das Bundesverfas-
sungsgericht setzte dem Gesetzgeber
eine Frist bis zum 31. Dezember 2010, um
eine Neuregelung vorzulegen.

Nach langwierigen Verhandlungen mit der
Opposition, die auch den Vermittlungs-
ausschuss beschaftigten, verabschie-
deten Bundestag und Bundesrat schlief3-
lich im Februar 2011 die Hartz IV-Reform.
Kernergebnis war, neben einer Erhdhung
des Hartz IV-Regelsatzes um funf Euro,
das Bildungs- und Teilhabepaket; beides
trat riickwirkend zum 1. Januar 2011 in
Kraft. Der Bund entlastet die kommu-
nalen Trager des Bildungspakets bis
2013 um jahrlich 1,3 Milliarden Euro, ab
2014 um rund 0,9 Milliarden Euro. Die
Bildungs- und Teilhabeleistungen fiir die
etwa 2,5 Millionen leistungsberechtigten
Kinder werden im Wesentlichen in Form
von Gutscheinen oder Direktzahlungen
an den Leistungsanbieter erbracht. Ein
Paradigmenwechsel, denn bis dato hatte
der Staat den Anspruchsberechtigten

in vergleichbaren Situation stets einen
hoheren Betrag ausgezahlt. Dr. Annette
Niederfranke, Staatssekretdrin beim

BMAS, sagte dazu: ,,Geld fiir Bildung und
Teilhabe an die Eltern der bediirftigen
Kinder zu Uiberweisen, indem einfach der
Kinderregelsatz etwas erhéht worden
wadre, ware einfacher gewesen. Viel ver-
bessert hatte sich im Leben der betrof-
fenen Kinder dadurch aber leider nicht.
Daher sind wir den Weg der Ausgestal-
tung tiber Sachleistungen gegangen.“?®

Das Bildungs- und Teilhabepaket
umfasst folgende Leistungen:

® Aufwendungen fiir das gemeinschaft-
liche Mittagessen in Kita, Kindertages-
pflege und Schule, soweit sie tiber einen
Euro pro Essen hinausgehen.

W |ernférderung von Schiilerinnen und
Schiilern, sofern sie Gefahr laufen, we-
sentliche Lernziele nicht zu erreichen
und die Lernforderung die Chancen ver-
bessert, die gesetzten Lernziele doch zu
erreichen.

W Teilhabe an Kultur, Sport und Freizeit
fur alle Kinder und Jugendlichen bis zur
Vollendung des 18. Lebensjahres. Es

konnen etwa Mitgliedsbeitrage fiir Sport-

vereine oder Gebiihren fiir den Musik-
unterricht finanziert werden. Dafiir ste-
hen pro Kind monatlich zehn Euro bereit.

B Teilnahme an Tagesausfliigen und
mehrtdgigen Ausfliigen, die von Schulen
oder Kitas organisiert werden.

® Mittel des persdnlichen Schulbedarfs,
z.B. Schulranzen, Hefte, Stifte, in Hohe
von 100 Euro jahrlich (70 Euro im ersten
Halbjahr, 30 Euro in der zweiten Jahres-
hélfte).

W Beforderung fiir Schiilerinnen und
Schiiler, die die ndchstgelegene Schule
ihres Bildungsgangs besuchen, sofern
tatsachlich Kosten anfallen, die nicht
anderweitig getragen werden.

‘ 1—Einleitung
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Um diese Leistungen zu erhalten, miissen
die Eltern der anspruchsberechtigten Kin-
der und Jugendlichen bei den jeweiligen
kommunalen Tragern des Bildungs- und
Teilhabepakets — z. B. im Jobcenter — ei-
nen Antrag stellen.

Der Deutsche Stddtetag begriiRte die Ent-
scheidung zur Umsetzung des Bildungs-
und Teilhabepakets. Die Beschliisse von
Bundestag und Bundesrat seien eine
»Entlastung der Stadte von Sozialaus-
gaben®. Auch die zentrale Rolle der Kom-
munen bei der Umsetzung des Bildungs-
pakets wurde positiv bewertet.?¢ Aller-
dings fiel vor allem die mediale Resonanz
auf die Ausgestaltung des Bildungspa-
kets tiberwiegend negativ aus.Zu kompli-
ziert und biirokratisch sei das Paket.?” Die
Jobcenter seien liberlastet, es mangele an
Kompetenz, iber die Férderung von Kin-
dern und Jugendlichen zu entscheiden.
Hinzu kam, dass die iberwiegende Zahl
der Anspruchsberechtigten innerhalb der
ersten Monate keine Antrdge stellte. Noch
Ende Juni, vier Monate nach der parla-
mentarischen Einigung, hatten weniger
als 30 Prozent Antrage eingereicht.

Zwar steigt die Nachfrage — unter ande-
rem dank aufwendiger Informationsmag-
nahmen durch das BMAS —, die Kritik
reifdt jedoch nicht ab: Als das Ministerium
Anfang November meldete, mittlerweile
hdtten 44 Prozent der Anspruchsbe-
rechtigten Leistungen aus dem Paket
beantragt, kritisierte der Paritdtische
Wohlfahrtsverband: Da nicht alle Eltern
die Leistungen fiir ihre Kinder abrufen
wiirden, entpuppe sich das Bildungs-
paket als ein ,,Sparpaket“?. Andere
Organisationen monierten, dass Doppel-
strukturen aufgebaut wiirden, da viele
der Leistungen bereits zuvor von anderen
Einrichtungen angeboten worden seien?.

Des Weiteren wird vielfach bemangelt,
dass die monatlich bereitgestellten
Gelder fiir Vereinsaktivitaten die notige
Ausriistung wie etwa Sportschuhe nicht
beinhalten.?°

5 Engagement
der Zivilgesellschaft

Eine nahezu uniiberschaubare Zahl von
Initiativen aus der Zivilgesellschaft hat
zum Ziel, gesellschaftliche Benachteili-
gungen abzubauen. Traditionell nehmen
deutsche Stiftungen dabei eine beson-
ders pragnante Rolle ein. SchlieBlich
wurden tiber Jahrhunderte die meisten
Stiftungen zu sozialen Zwecken gegriin-
det. Noch heute verfolgt knapp ein Drittel
der Stiftungen hauptséachlich soziale
Zwecke.?

Auf unterschiedliche Weise fordern Stif-
tungen benachteiligte Kinder und Jugend-
liche. Zahlreiche Stiftungen vergeben z.B.
Stipendien, entweder in Form monetdrer
Mittel oder als Sachleistungen. In aller
Regel umfassen Stipendien mehr als
finanzielle Unterstiitzung: Die Stipen-
diaten lernen sich zu fokussieren, auf

ein Ziel hinzuarbeiten, sich in neuen
Kreisen zu bewegen und entwickeln {iber
einen langeren Zeitraum ihre sozialen
Kompetenzen.

Andere Stiftungen haben sich auf eine
institutionelle Forderung spezialisiert. Sie
starken Jugendeinrichtungen, Stadtteil-
zentren, Elterntreffs und Sportvereine;
sie bauen Spielplatze, bieten Kurse im
Kochen, Gartnern oder in Medientechnik;
sie begleiten Kinder und Jugendliche an
ihren freien Nachmittagen, sorgen da-
fiir, dass sie ein warmes und gesundes
Mittagessen bekommen, machen mit
ihnen Hausaufgaben und geben ihnen
einen Platz, an dem sie ungest6rt oder
gemeinsam mit anderen lernen kdnnen.

‘ Stiftungen und Teilhabe von Kindern und Jugendlichen ‘



Gewichtete Hauptgruppen der Stiftungs-
zwecke in Dekaden seit 1961 (in Prozent)

| privatniitzige Zwecke
| andere gemeinniitzige Zwecke
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Bildung und Erziehung
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Is ls 14 il =2
13 14 16 18 21
-1
u3 14 15
Is B
& 19 19
20 17
14
14
16 16
18
17
18 16 12
33
31 o 27 27
LS s s e Lo
~ ~ ~ ™~
YR N S o
8 I ¥ {3 83
~ ~ ~ ~ N NN

Quelle: Bundesverband Deutscher Stiftungen
Mai 2011)

So sind Stiftungen in allen Milieus ver-
treten; sie engagieren sich an sozialen
Brennpunkten und Problemschulen
genauso wie an Gymnasien in biirger-
lichen Vierteln. Ein Ziel aber verfolgen
alle Stiftungen: Die Chancen derjenigen,
die sie unterstiitzen, zu verbessern —im
Bewusstsein, dass Talente ohne diese
Forderung verloren gingen.

Verteilung der Stiftungszweck-Haupt-
gruppen im Stiftungsbestand (in Prozent)

Wissenschaft

) und Forschung
soziale

Zwecke

privat- Kunst
nitzige 8 und Kultur
Zwecke

andere Umwelt-

gemeinniitzige schutz

Zwecke

Quelle: Bundesverband Deutscher Stiftungen
(Mai 2011)

Vor diesem Hintergrund scheinen Stif-
tungen als geradezu ideale Partner, um
den Staat dabei zu unterstiitzen, dass
die Leistungen aus dem Bildungs- und
Teilhabepaket ihre Zielgruppe erreichen.
Ob und unter welchen Bedingungen Stif-
tungen als private Akteure zu derartigen
Kooperationen bereit sind, wird die
Studie zeigen.

1-Einleitung

Bildung und
Erziehung
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2 — Status quo: Stiftungsengagement
fiir Teilhabe in Deutschland

Stiftungen engagieren sich bundesweit
fur die Teilhabe von Kindern und Ju-
gendlichen. In den verschiedenen Bun-
deslandern variieren Stiftungsbestand
und -dichte, ebenso wie die Projekte
und Initiativen flir junge Menschen.
Welche Angebote stehen Kindern und
Jugendlichen in den verschiedenen
Bundeslandern zur Verfiigung?®? Wie
viele Menschen erhalten staatliche
Sozialleistungen, und wie hoch ist die
Armutsrisikoquote? Diese Fragen sollen
im Folgenden beleuchtet werden.

Erlduterungen zu den Portrédts der
Bundesldnder auf den Seiten 16 bis 31

a) Empfingerinnen und Empfidnger
von Leistungen der sozialen Mindest-
sicherung (in Prozent):

Stand am Jahresende 2009, Quote als

Anteil an der Gesamtbevédlkerung. Soziale
Mindestsicherung umfasst die folgenden

Sozialleistungen: Arbeitslosengeld Il/
Sozialgeld nach dem Sozialgesetzbuch
Zweites Buch (SGB Il/Hartz IV) ,,Grund-

sicherung fiir Arbeitsuchende®, laufende

Hilfe zum Lebensunterhalt aufSerhalb von
Einrichtungen im Rahmen der ,,Sozial-
hilfe“ nach dem SGB XII, laufende Leis-
tungen der Grundsicherung im Alter und
bei Erwerbsminderung im Rahmen der
»Sozialhilfe“ nach dem SGB XIl, Regel-
leistungen nach dem Asylbewerberleis-
tungsgesetz (AsylbLG), Leistungen der
Kriegsopferfiirsorge nach dem Bundes-
versorgungsgesetz (BVG).”

b) Empfingerinnen und Empfédnger

von Sozialgeld nach dem Zweiten Buch
Sozialgesetzbuch (SGB Il /Hartz IV) unter
15 Jahren (in Prozent):

Quote als Anteil an der Bevdlkerung im
Altervon unter 15 Jahren. Statistische
Amter des Bundes und der Linder, letzte
Anderung: 21.09.2011.%

‘ Stiftungen und Teilhabe von Kindern und Jugendlichen



Mehr als 30 Prozent der deutschen Stiftungen sind im sozialen Bereich tdtig, mehr als
15 Prozent widmen sich Bildung und Erziehung. Viele dieser Stiftungen konzentrieren
sich in ihrer Arbeit auf die Forderung und Unterstiitzung von Kindern und Jugendlichen.
Bei den gut 300 deutschen Biirgerstiftungen findet sich das Engagement fiir diese
Gruppe fast durchgdngig in der Satzung. Ein zentrales Ziel besteht darin, die Lebens-

perspektiven benachteiligter Kinder und Jugendlicher zu verbessern. Die aus dieser
Arbeit resultierenden Erfahrungen haben hdufig Vorbildcharakter. Dieses Kapitel soll
daher zweierlei leisten: erstens einen Blick in die einzelnen Bundeslander werfen, um
zu sehen, wie Stiftungen auf die heterogenen Lebensverhaltnisse und die sich daraus
ergebenden Herausforderungen reagieren; zweitens anhand ausgewdbhlter Beispiele
demonstrieren, wie erfolgreich das Stiftungsangebot fiir Kinder und Jugendliche ist
und wo bereits vorbildhafte Kooperationen existieren.

¢) Armutsrisikoquote von unter (in Privathaushalten) betrdgt. Die Anga-
18-Jdhrigen (in Prozent): ben beziehen sich auf den Bundesmedian
Die Armutsrisikoquote ist ein Indikator und das Jahr 2009.*

zur Messung relativer Einkommens-

armut und wird — entsprechend dem d) Stiftungsbestand 2010

EU-Standard - definiert als der Anteil der

Personen, deren Aquivalenzeinkommen e) Stiftungsdichte - Stiftungen pro
weniger als 60 Prozent des Medians der 100.000 Einwohner (2010)
Aquivalenzeinkommen der Bevélkerung

Gewichtete Hauptgruppen der Stiftungszwecke:

Soziale Wissen- Bildung Kunst Umwelt-  andere privat-
Zwecke schaftund und und schutz gemein- niitzige
Forschung Erziehung Kultur niitzige Zwecke
Zwecke
Zur besseren Orientierung wurden die Kategorien:

Stiftungsangebote Kategorien zuge-

ordnet. ,,Bildung“ umfasst z. B. Haus-

aufgabenbhilfe, Sprachférderung und

materielle Unterstiitzung wie Blicher, Mittagessen

Hefte und Stifte. In der Kategorie ,,Kultur* K
. . . ultur

versammeln sich Musikunterricht,

Theaterworkshops, Museumsbesuche Freizeit

u.v.m. , Freizeit* beinhaltet z. B. Ausfliige

und Ferienwochen. Sport

Bildung

2 - Status quo: Stiftungsengagement fiir Teilhabe in Deutschland
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Baden-Wiirttemberg

a) Empfdnger Mindestsicherung 5,4

b) Empfdnger Hartz IV 8,9
¢) Armutsrisikoquote 12,9
d) Stiftungsbestand 2010 2.707
e) Stiftungsdichte 2010 25,2

B Giinter Reimann-Dubbers Stiftung
(Heidelberg), ® Diirr-Stiftung (Hamburg)

Deutsch fiir den Schulstart.
Sprachforderung fiir Kinder
in Kita und Grundschule

Das Sprachférderkonzept bereitet die
Kinder gezielt auf die Anforderungen in
der Schule, das Lesen- und Schreiben-
lernen vor. Seit 2004 wird es in stadti-
schen Kindertagesstdtten in Heidelberg
erprobt; aktuell arbeiten ca. 8oo Forder-
kréfte auch in anderen Einrichtungen und
Regionen.
www.deutsch-fiir-den-schulstart.de

B Jugendstiftung Baden-Wiirttemberg
(Sersheim)

Integration durch Bildung

Die Stiftung fordert Bildungskurse

fur Kinder aus Migrantenfamilien und
einkommensschwachen Haushalten in
der Gemeinde Bretten. Ihnen werden
kostenlose Kurse angeboten, z. B. mathe-
matische Friihforderung, bildende Kunst,
Theater, Lesewerkstatt, kreatives Tanzen.
www.jugendstiftung.de

B Baden-Wiirttemberg Stiftung
(Stuttgart), in Kooperation mit dem

u VfB Stuttgart

kicken & lesenA
Die Projektpartner wollen gezielt die
Lesefdhigkeit von Jungen im Alter von
zehn bis 14 Jahren aus ,,lesefernen®
Elternhdusern fordern, um ihre Bildungs-
chancen zu verbessern. Durch ihre Be-
geisterung fiir den FuBball werden die
Jungen zum Lesen motiviert. Das Projekt
dient zudem der Integration, Starkung der
Sozialkompetenz und Gewaltpravention.
www.bwstiftung.de

‘ Stiftungen und Teilhabe von Kindern und Jugendlichen



Bayern

Empfdnger Mindestsicherung 4,9
Empfidnger Hartz IV 7,8
Armutsrisikoquote 12,5
Stiftungsbestand 2010 3.334
Stiftungsdichte 2010 26,6

B SOS-Kinderdorf-Stiftung (Miinchen)

Die Stiftung verwendet einen Teil
ihrer Mittel fiir den Bereich Schul-

und Berufsausbildung. Sie finanziert
hierfiir Familienzentren und Foérder-
angebote an unterschiedlichen Stand-
orten bundesweit.
www.sos-kinderdorf-stiftung.de

B Musik zum Leben
(Treuhandstiftung unter dem Dach
der Biirgerstiftung Miinchen)

MUS-E

17 ,,MUS-E“-Klassen an vier Miinchner
Grundschulen in benachteiligten Stadt-
teilen erhalten fiir jeweils drei Jahre zwei
Wochenstunden besonderen Unterricht
im musischen Bereich. Kinder und Lehrer
arbeiten zusammen mit Kiinstlern aus
Musik, Theater, Tanz oder den bildenden
Kiinsten.
www.blirgerstiftung-miinchen.de

B Emanuel Stiftung (Nirnberg)

Die jungeMET

Die ,,jungeMET“ produziert ab 2012 als
Kooperation des Stadttheaters Fiirth

und des Theaters Pfiitze Musiktheater
fur Kinder und Jugendliche. Die Emanuel
Stiftung hat einen Hilfsfonds eingerichtet,
der Kindern aus einkommensschwachen
Familien erméglicht, zusammen mit

ihren Eltern das Theater kostenlos zu
besuchen.

www.emanuel-stiftung.info

2 - Status quo: Stiftungsengagement fiir Teilhabe in Deutschland
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Berlin

Empfdnger Mindestsicherung 19,5
Empfinger Hartz IV 35,6
Armutsrisikoquote 25,9
Stiftungsbestand 2010 725
Stiftungsdichte 2010 21,1

W Stiftung SPI, Sozialpddagogisches

Institut Berlin — Walter May

Jugendfreizeiteinrichtung fiir Kinder und
Jugendliche von sechs bis 21 Jahren in
Berlin Wedding, einem Stadtteil mit pro-
blematischer sozialer Struktur. Das An-
gebot umfasst neben offenen Angeboten
u. a. Hausaufgabenhilfe, Sport, Kochen,
Kunst, Fotografie, Musik.
www.stiftung-spi.de

Haus der Jugend

W Biirgerstiftung Neukéolln

Neukdéllner Talente
Das Projekt hilft, Talente von Kindern
zwischen acht und zwolf — im Sinne von
Gaben, Wiinschen und Interessen — zu
entdecken, aufzugreifen und mit Hilfe von
ehrenamtlichen ,Talentpaten® zu fordern.
www.neukoelln-plus.de

B Die Chancenstiftung

Bildungspaten fiir Deutschland

Aus den regelmafigen Spenden von
Bildungspaten werden bundesweit ,,Lern-
stipendien“ an Kinder und Jugendliche
aus einkommensschwachen Familien
vergeben. Damit kénnen sie am Unterricht
einer professionellen Nachhilfeeinrichtung
teilnehmen.

www.chancenstiftung.de

m Berliner Tafel Stiftung
Kinder- und Jugendimbiss

KIMBA, Kinder- und
Jugendrestaurant TALMARANT

Bei KIMBA zeigen Kiichenprofis Kindern
und Jugendlichen, wie man Snacks gesund
und nahrhaft zubereitet. Das KIMBAmobil,
ein mit moderner Kiichentechnik ausge-
statteter Doppeldeckerbus, fahrt Schulen
und Jugendzentren in Berlin an.

Im Restaurant TALMARANT lernen die
jungen Gaste gesunde Erndhrung kennen.
Im Centre Talma stehen ihnen zudem Tanz-
und sportliche Bewegungsangebote offen.
www.kinderrestaurant-berlin.de

‘ Stiftungen und Teilhabe von Kindern und Jugendlichen



Brandenburg

Empfdnger Mindestsicherung 12,7
Empfidnger Hartz IV 22,3
Armutsrisikoquote 21,5
Stiftungsbestand 2010 157
Stiftungsdichte 2010 6,3

R

B, Lernen vor Ort* (Public Private Part- W Stiftung Paretz (Ketzin OB Paretz)

nership von BMBF, Kommunen und einem
Verbund von 26 Stiftungen, Landkreis Schiilerfirma ,,Paretzer Café“
Elbe-Elster), ® Deutsche Kinder- und

Jugendstiftung, @ Sparkassenstiftung Im Schiilerunternehmen organisieren
»Zukunft Elbe-Elster-Land“ sowie ein Schiilerinnen und Schiiler aus Ober- und
W Stiftungsverbund von vier 6rtlichen Grundschulen der Region den Betrieb
Stiftungen eigenverantwortlich. Das Café bietet

einmal wochentlich Getrdnke und selbst-
Lebenslang Lernen — fiir uns Ziel gebackenen Kuchen sowie Kino fiir

und Selbstverstdndlichkeit! Jugendliche mit Getrdanken und Pizza.
www.stiftung-paretz.de

Jugendliche mit besonderem Bedarf
werden liickenlos bis zum Eintritt in

den Beruf durch aufsuchende Beratung
von Lernbegleiterinnen und -begleitern
unterstiitzt. Ein Ubergangsmanagement
fordert kommunale Kooperationen zum
Ubergang Kita — Schule und Schule -
Beruf.

Die Deutschlandkarte auf Seite 44 zeigt
alle Kommunen und Stiftungen, die

am Forderprogramm ,,Lernen vor Ort*
teilnehmen.

www.lernen-vor-ort.info

2 - Status quo: Stiftungsengagement fiir Teilhabe in Deutschland
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Bremen

Empfénger Mindestsicherung 16,7
Empfinger Hartz IV 30,7
Armutsrisikoguote 28,6
Stiftungsbestand 2010 303
Stiftungsdichte 2010 45,8

W Biirgerstiftung Bremen

MabhlZeit und mehr
Das Projekt MahlZeit bietet im Bremer
Stadtteil Neue Vahr sonntags bedirfti-
gen Kindern ein Mittagessen an. Es wird
ehrenamtlich getragen von der Gesell-
schaft fir Wohnen und Bauen GmbH, dem
Balladins Superior Hotel und der Bremer
Sozialverwaltung. Benachteiligte Familien
mit Kindern und Jugendliche werden

mit Schularbeitenhilfe, der Vermittlung
von Lehrstellen und Sachleistungen
unterstitzt.
www.buergerstiftung-bremen.de

B Gib Bildung eine Chance (Bremen)

Kindern aus einkommensschwachen Fa-
milien wird die Teilnahme an den Ferien-
fahrten durch Ubernahme eines GroBteils
der Kosten ermdglicht. Bei den erlebnis-
und umweltpdadagogischen Fahrten in
die Natur wird die ganzheitliche Bildung,
Personlichkeitsentwicklung und soziale
Kompetenz der Kinder gefdrdert.
www.gibbildungeinechance.de

Ferienfreizeit des NABU

B Weserterrassen-Stiftung

Bildungsbriicke

Im Rahmen des Projektverbunds
,»Bildungsbriicke“ werden Stipendien
an Kinder aus einkommensschwachen
Familien vergeben, die in den Bremer
Stadtteilen Mitte und Ostliche Vorstadt
wohnen oder zur Schule gehen. Sie sollen
helfen, die ,,Nebenkosten“ der Bildung
wie Klassenfahrten, Sprachreisen,
Mittagessen, zusatzliche Biicher oder
Sportkleidung zu bezahlen.
www.bildungsbruecke-viertel.de

B Stadtteil-Stiftung Hemelingen
Dritte-Klasse-Event

Das ,,Dritte-Klasse-Event*“ ermoglicht
Grundschiilerinnen und -schiilern durch
einen Zuschuss von je zehn Euro einen
Ausflugstag oder ein kleines Fest an ihrer
Schule. Damit konnen die Kinder Museen,
Theaterstiicke oder Kinoveranstaltungen
besuchen, kindgerechte Fiihrungen in
Unternehmen mitmachen oder sich bei
Aktionen mit der Deutschen Kammer-
philharmonie Bremen beteiligen.
www.stiftung-hemelingen.de

‘ Stiftungen und Teilhabe von Kindern und Jugendlichen ‘



Hamburg

Empfdnger Mindestsicherung 13,3
Empfidnger Hartz IV 22,9
Armutsrisikoquote 21,7
Stiftungsbestand 2010 1.199
Stiftungsdichte 2010 67,6

W BiirgerStiftung Hamburg

Zwei Schulen in Hamburg-Schnelsen
bieten ein Férderprogramm, das
Kindern mit Lernentwicklungsstérungen
gezielt hilft. Die Biirgerstiftung tragt die
Kosten fiir Kinder, deren Eltern nicht dazu
in der Lage sind.
www.buergerstiftung-hamburg.de

Musica Altona

Der von der Biirgerstiftung mit ins Leben
gerufene Verein Musica Altona e. V.
nimmt Musikinstrumente als Spenden
entgegen und vermittelt Patenschaften
fuir Musikunterricht. Hierdurch kénnen
mehr als 250 Kinder, die sonst nicht

die Méglichkeit hatten, ein Instrument
erlernen.

www.musica-altona.de

Ein Nest im Astweg

Rund 15 Schulkinder werden an fiinf Ta-
gen in der Woche mit einem kostenlosen
Mittagstisch versorgt. Sie lernen, gesun-
de und leckere Gerichte selbst zuzuberei-
ten. Erfahrene Betreuerinnen unterstiit-
zen die Kinder auch bei der Erledigung
der Hausaufgaben und anderen Fragen.

‘ 2 - Status quo: Stiftungsengagement fiir Teilhabe in Deutschland

H Philip Breuel Stiftung
KinderKunstKlub

Kinder an Grundschulen in sozialen
Brennpunkten werden in den ,,Kinder-
KunstKlubs“ der Stiftung kunstpada-
gogisch gefordert. Erfahrene Kunst-,
Theater- und Musikpadagogen leiten
die ,,KKKs* und fordern Kreativitat,
Motivation, Selbstvertrauen und soziale
Kompetenz.
www.philip-breuel-stiftung.de
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Hessen

Empfdnger Mindestsicherung 8,7
Empfinger Hartz IV 15,1
Armutsrisikoguote 16,0
Stiftungsbestand 2010 1.643
Stiftungsdichte 2010 27,1

B Gemeinniitzige Hertie-Stiftung (Frank-
furt am Main), B Gélkel Stiftung (Mainz)
gemeinsam mit der M Tiirkisch-Deutschen
Gesundheitsstiftung e.V. (GieBen), dem

W Hessischen Sozialministerium und dem
B Hessischen Kultusministerium

Friihstart. Deutsch und interkultu-
relle Bildung im Kindergarten

36 Kindergérten verschiedener Trdger in
zehn hessischen Stadten bieten ein vor-
schulisches Sprachforderprogramm fiir
Kinder aus Zuwandererfamilien und Kinder
mit sprachlichen Defiziten an, um bereits
im Kindergarten den Grundstein fiir Inte-
gration und schulischen Erfolg zu legen.
www.projekt-fruehstart.de

B Peter Fuld Stiftung (Frankfurt am Main)

Unterstiitzt werden Schiiler und
Schiilerinnen mit kognitiven und
sozialen Defiziten und Sprachproblemen.
Die Benachteiligung der Kinder soll aus-
geglichen und ihre soziale Integration
gefordert werden. Die Stiftung ermoglicht
gezielt Forderunterricht, Hausaufgaben-
hilfe und individuelle Manahmen wie
Lerntechniken oder Verhaltenstraining.
www.peterfuldstiftung.de

B Hessenstiftung — Familie hat Zukunft
(Bensheim) zusammen mit dem
B FSV Frankfurt 1899

Kicken & Lesen. Denn Jungs
lesen ander(e)s

Seit 2011 tibernimmt die Hessenstiftung
das bewdhrte Konzept zur Lesefoérderung
von Jungen durch die Begeisterung fiir
Fuftball der Baden-Wiirttemberg Stiftung.
(Siehe Seite 16)

www.hessenstiftung.de

B Accenture-Stiftung (Kronberg, Taunus),
B Deutsche Bank Stiftung (Frankfurt am
Main), B sdw (Stiftung der Deutschen
Wirtschaft, Berlin)

Studien-Kompass /Elternkompass E%

Das Stipendienprogramm soll Schiile-
rinnen und Schiilern aus Nichtakademi-
ker-Familien zum Studieren motivieren.
Ihnen werden Workshops und Trainings
zur Orientierung und Hilfestellung im
Studienalltag angeboten. Der ,,Eltern-
kompass“ bietet Informationen fiir Eltern
studieninteressierter Jugendlicher zu
Fordermoglichkeiten, Stipendien etc.
www.studienkompass.de

‘ Stiftungen und Teilhabe von Kindern und Jugendlichen ‘



Mecklenburg-

Vorpommern

Empfdnger Mindestsicherung 15,0
Empfidnger Hartz IV 27,2
Armutsrisikoquote 32,8
Stiftungsbestand 2010 151
Stiftungsdichte 2010 9,1

s

| ,Lernen vor Ort“ B Achterkerke W Sozialstiftung Ostufer Schweriner See
Stiftung fiir Kinder (Heringsdorf) mitdem  (Leezen)
H Landkreis Ostvorpommern

Die Stiftung fordert Kinder und

Bildung fiir alle im Landkreis %@ Jugendliche aus sozial schwachen
Ostvorpommern Familien in den Gemeinden des Amtes
Ostufer Schweriner See mit individuellen
Die allgemeine Bildung in der Region soll ~ Schul- und Ausbildungskosten-Beihilfen
verbessert werden, damit mehr Jugend- und Stipendien. Auch die Jugend- und die
liche ein Studium aufnehmen. Dariiber Schulsozialarbeit werden unterstiitzt.
hinaus werden Schulen und Kinder- www.amt-ostufer-schweriner-see.de

einrichtungen in der Region z. B. durch
die Ausstattung mit moderner Computer-
technik unterstiitzt.

W , Lernen vor Ort“, @ Achterkerke
Stiftung fiir Kinder (Heringsdorf) mit dem
W Landkreis Uecker-Randow

Bildung schafft Zukunft

Fiir Eltern, Kinder und Jugendliche wird
ein Bildungsberatungszentrum aufge-
baut, das mit niedrigschwelliger, mobiler
Beratung bildungsferne Familien sowie
Menschen im ldndlichen Raum erreichen
soll.

www.lernen-vor-ort.info

2 - Status quo: Stiftungsengagement fiir Teilhabe in Deutschland
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Niedersachsen

Empfdnger Mindestsicherung 9,6
Empfinger Hartz IV 15,4
Armutsrisikoguote 20,8
Stiftungsbestand 2010 1.906
Stiftungsdichte 2010 24,0

W Biirgerstiftung Lilienthal

Kinderakademie: auferschulische |52
Lernbetreuung an Grundschulen

Mit Kursen, Vortragen und Mitmach-
angeboten soll das kindliche Forscher-
interesse geweckt werden, dazu gehoren
Kurse wie: Forschen und Entdecken,
Astronomie, Kunst-Workshops, Experi-
mente mit Pflanzen u.a.
www.kinderakademie-lilienthal.de

W Stiftung unsere Kinder in
Braunschweig

Unterstiitzung fiir
benachteiligte Kinder

in Braunschweig durch die Férderung von
Kitas und Schulen in sozialen Brennpunk-
ten, besonders in den Bereichen gesunde
Erndhrung, musikalische Fritherziehung

und Bewegung.
www.skibs.de

N EE

® Volksbank BraWo Stiftung
(Braunschweig)

B owa

Von der Volksbank BraWo Stiftung ge-
griindetes und koordiniertes Netzwerk,
das Projekte fiir Kinder in der Region
Braunschweig-Wolfsburg unterstiitzt und
selbst fordert. Uberregionale Stiftungen
und regionale Partner werden zusammen-
gebracht. Geforderte Projekte sind u.a.:
Medienkompetenz in der Grundschule,
Hausaufgabenbhilfe, Kinderzirkus, Kinder-
musicalfreizeit, Lern-werk-statt-Schul-
verweigerung, Mathe erleben, Sprach-
forderung, Sport etc.
www.united-kids-foundations.de

United Kids Foundations

‘ Stiftungen und Teilhabe von Kindern und Jugendlichen



Nordrhein-Westfalen

Empfdnger Mindestsicherung 10,7
Empfidnger Hartz IV 17,9
Armutsrisikoquote 21,0
Stiftungsbestand 2010 3.510
Stiftungsdichte 2010 19,6

H Bielefelder Biirgerstiftung,
® Familie-Osthushenrich-Stiftung
(Gitersloh)

Kein Schulkind ohne Mittagessen |6

Finanzierung von Schulmittagessen

von Kindern in Ganztagsschulen, wo
neben dem Essen in Gemeinschaft auch
pddagogische Betreuung angeboten wird.
Dies kommt kinderreichen Familien und
Geringverdienerhaushalten zu Gute, die
den Eigenanteil fiir das Schulessen nicht
aufbringen kdnnen.
www.bielefelder-buergerstiftung.de
www.tabula-bielefeld.de
www.familie-osthushenrich-stiftung.de

W Stiftung Jedem Kind ein Instrument
(Bochum)

Jedem Grundschulkind des Ruhr-
gebiets soll die Moglichkeit offen

stehen, ein Musikinstrument zu erlernen,
das es sich selbst ausgesucht hat. Im
Mittelpunkt steht das gemeinsame Musi-
zieren der Kinder.

www.jedemkind.de

B Vodafone Stiftung (Diisseldorf)

familY Programm (52

Das Pilotprojekt setzt bei Familien als
zentrale Bildungsinstanz an. Es soll die
Lernausgangsbedingungen von Kindern
verbessern und ihre Bildungschancen er-
hohen. Das Angebot richtet sich an Eltern
mit Kindern im Vor- oder Grundschulal-
ter in einer der drei Projektkommunen
(Berlin, Dusseldorf, Kreis Lippe).
www.buddy-ev.de/familY-Programm
www.vodafone-stiftung.de

B Stiftung Mitmachkinder (Miinster)

Forderfonds der kommunalen
Stiftung Biirgerwaisenhaus

Die Stiftung erschlief3t individuelle
Fordermoglichkeiten fiir Kinder und
Jugendliche aus Familien mit geringem
Einkommen, die in Miinster leben, in
auflerschulischen Bereichen wie Sport,
Musik, Kultur etc.
www.stiftungen-muenster.de

2 - Status quo: Stiftungsengagement fiir Teilhabe in Deutschland
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Rheinland-Pfalz

Empfdnger Mindestsicherung 7,2
Empfinger Hartz IV 12,6
Armutsrisikoguote 18,2
Stiftungsbestand 2010 843
Stiftungsdichte 2010 21,0

B Koblenzer Biirgerstiftung

Lernpatenprojekt ,,Keiner

darfverloren gehen*

Grundschulkindern mit besonderem Be-
treuungsbedarf werden Paten zur Seite
gestellt, die vorher von der Biirgerstiftung
auf diese Aufgabe vorbereitet wurden.
Die individuelle Begleitung soll die
Chancenvon ,,bildungs-benachteiligten
Kindern verbessern.
www.koblenzerbuergerstiftung.de

B SOS-Kinder- und Familienzentrum
Eisenberg

Lese- und Rechtschreibwerkstatt

Gezielte Lese- und Rechtschreibférderung
fur Kinder der 3. und 4. Grundschulklasse
und der 5. und 6. Klasse der Dualen Ober-
schule fiir die Versetzung in die weiter-
fiihrende Klasse.
www.sos-kinderdorf-stiftung.de

B Kulturstiftung Trier
KinderKulturFonds

Der Fonds vergibt unbiirokratisch Hilfen
fuir Kinder aus Familien mit niedrigem
Einkommen. Sie konnen mit einem
Stipendium bspw. an der Musikschule
ein Musikinstrument erlernen und ein
Leihinstrument bekommen; geférdert
werden aber auch Mafinahmen, die Kin-
der an bildende oder darstellende Kunst
heranfiihren.
www.kulturstiftung-trier.de

‘ Stiftungen und Teilhabe von Kindern und Jugendlichen



Saarland

Empfdnger Mindestsicherung 9,4
Empfidnger Hartz IV 16,4
Armutsrisikoquote 19,5
Stiftungsbestand 2010 151
Stiftungsdichte 2010 14,8

W Lichtpunkte RWE Stiftung (Essen), B AWO-Saarland-Stiftung (Saarbriicken)
® Deutsche Kinder- und Jugendstiftung
(Berlin) Aktionskampagne &
»Kinderarmut.
Darf es auch etwas Meer Erkennen, laut werden, handeln!*
sein/Homburger Tafel e. V.
Mit der Aktionskampagne will die

Kinder und Jugendliche lernen in Koch- Stiftung Bewusstsein fiir Kinderarmut

kursen, wie man sich gesunde Mahlzeiten  schaffen und konkrete Hilfe leisten. Diese

selbst zubereitet. Enrenamtliche Mit- reicht von Einzelfallhilfen fiir Familien

arbeiter bieten dariiber hinaus kosten- und Kinder in schwierigen Situationen

losen Schwimmunterricht an. bis zu einer Vielzahl von geférderten

www.lichtpunkte.info Projekten, wie z. B. Ausfliigen und
Ferienfahrten, ,,Bildungs-Checks* fiir

® Baustoffwerk Sehn-Stiftung Schulen in sozialen Brennpunkten,

(St. Ingbert) Schulmittagessen, Sportkursen, Theater-
workshops etc.

Schiiler-Stipendien || http:/lawo-saarland-stiftung.de

Die Stiftung vergibt jedes Schulhalbjahr
Stipendien fiir die Klassenstufen 5—9 der
allgemeinbildenden Schulen des Saar-
landes, die Schiilerinnen und Schiiler mit
100 Euro fiir ein halbes Jahr unterstiitzen.
Zudem koénnen Kinder aus einkommens-
schwachen Familien oder bildungsfernem
Elternhaus Forderstunden, Sprachunter-
richt oder Hausaufgabenhilfe erhalten.
www.sehn.de/stiftung

2 - Status quo: Stiftungsengagement fiir Teilhabe in Deutschland
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Sachsen

Empfdnger Mindestsicherung 12,6
Empfinger Hartz IV 23,3
Armutsrisikoguote 26,1
Stiftungsbestand 2010 392
Stiftungsdichte 2010 9,4

W, Lernen vor Ort*,
B Medienstiftung der Sparkasse Leipzig,
B Schader-Stiftung (Darmstadt)

Selbstbestimmt lernen und
schopferisch teilhaben

Kulturelle Bildung im Sinne einer dsthe-
tischen Basisqualifikation insbesondere
fuir Kinder und Jugendliche soll in Kitas
und Schulen getragen werden, indem
deren Vernetzung mit Kultureinrich-
tungen und die kulturpddagogische
Arbeit gestdrkt wird.
www.leipzig.de/lernen-vor-ort

W Stiftung Biirger fiir Leipzig
Musik macht schlau

Grundschulkinder aus Familien mit gerin-
gem Einkommen kénnen ein Jahr lang ein
Instrument ihrer Wahl erlernen. Patinnen
und Paten finanzieren durch Spenden die
Unterrichtskosten von 500 Euro pro Kind.
Bei besonders begabten und engagierten
Schiilerinnen und Schiilern ist geplant,
den Unterricht tiber ein Jahr hinaus zu
finanzieren.
www.buerger-fuer-leipzig.de

B Deutsche Stiftung Kindergeld
(Potsdam)

Gripsfabrik, Dresden

Die ,,Gripsfabrik® ist ein Betreuungs-

und Férderangebot im Stadtteilzentrum
Emmers. Dort kochen Kinder gemeinsam
mit ehrenamtlichen Betreuern ihr warmes
Mittagessen, es konnen Hausaufgaben
gemacht werden und Kinder bekommen
Nachbhilfe.
www.deutsche-stiftung-kindergeld.de

B Lichtpunkte RWE Stiftung (Essen),
B Deutsche Kinder- und
Jugendstiftung (Berlin)

Kinderrestaurant, Diakonie
Riesa-Grofsenhain gGmbh,
Zeithain

Jugendliche bieten ehrenamtlich Koch-
kurse an und bereiten gemeinsam mit
Kindern Mahlzeiten zu. Die Kinder ler-
nen etwas tiber gesunde Erndhrung,
bewirtschaften das Restaurant, planen,
kaufen ein, kochen und servieren. Auch
die Eltern sind zum gemeinsamen Essen
eingeladen.

www.lichtpunkte.info

‘ Stiftungen und Teilhabe von Kindern und Jugendlichen ‘



Sachsen-Anhalt

Empfdnger Mindestsicherung 15,1
Empfidnger Hartz IV 28,5
Armutsrisikoquote 31,7
Stiftungsbestand 2010 236
Stiftungsdichte 2010 10,0

W Stiftung Moritzburg (Halle)

Bei den Familiennachmittagen im
Kunstmuseum des Landes Sachsen-
Anhalt schauen Jung und Alt gemeinsam
Bilder an, entdecken Details, erzahlen Ge-
schichten und werden selbst kiinstlerisch
aktiv. Z. B. bietet die Malwerkstatt viel
Platz fiir die eigene Kreativitat der Kinder.
http://stiftung-moritzburg.de

W Biirgerstiftung Halle
Halle hat Talent

Talente hallescher Kinder sollen sichtbar
gemacht und mit Patenschaften gestarkt
werden. Viele Kinder sollen die Chance
erhalten, ihre Begabungen zu entdecken
und zu entwickeln. 50 Prozent der Pa-
tenschaften sind fiir Talente vorgesehen,
deren Familien besondere Hilfe benétigen.
www.halle-hat-talent.de

W Stiftung fiir sozial schwache,
hochbegabte Kinder und Jugendliche
(Magdeburg)

Kinder aus Familien mit gerin-
gem Einkommen, die in den

Bereichen Naturwissenschaften und

s,

Technik oder Kunst und Kultur besonders
begabt sind, konnen finanzielle Hilfen
beantragen. Die Stiftung fordert dartiber
hinaus den Austausch zwischen den jun-
gen Menschen.

www.seli-stift.de

B Stiftung humalios (Halle-Merseburg)

Bildungsférderung im
Grundschulalter

In dem Schiilerhilfeprojekt arbeiten
Studierende der Sonderpddagogik und
der Grundschulpddagogik der Martin-
Luther-Universitat Halle-Wittenberg mit
Schiilerinnen und Schiilern des 1. und
2. Schuljahrs, die gravierende Lern-

schwierigkeiten haben.

Kinder und Jugendliche drucken eigene
Texte, Plakate, Visitenkarten und stellen
in Schulprojektwochen eigene Biicher her.
Das Drucken fordert besonders Kinder mit
Schwierigkeiten im Schriftspracherwerb,
sozial benachteiligte Kinder und Jugend-
liche und Kinder mit Behinderungen.
www.stiftung-humalios.de

Kinderdruckwerkstatt

‘ 2 - Status quo: Stiftungsengagement fiir Teilhabe in Deutschland
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Schleswig-Holstein

Empfdnger Mindestsicherung 9,7
Empfinger Hartz IV 15,9
Armutsrisikoguote 17,2
Stiftungsbestand 2010 660
Stiftungsdichte 2010 23,3

B Michael-Haukohl-Stiftung (Liibeck)
Reise ins Instrumentenland

Kinder sollen schon im Kindergartenalter
Musik und die Instrumente eines Orches-
ters kennenlernen. Das Kita-Personal wird
musikpddagogisch fortgebildet, Musiker
besuchen die Kitas und fiihren ihr Instru-
ment vor, die Kinder besuchen ein Kon-
zert. Dann kdnnen sie mit ihren Eltern am
Instrumenten-Karussell der Musikschule
teilnehmen, um schlieBlich ihr Lieblings-
instrument zu erlernen.
www.michael-haukohl-stiftung.de

W Stiftung ,,JOVITA“ (Hamburg)

Kindermuseum musiculum — Lern-
und Experimentierwerkstatt fiir
Kinder und Jugendliche, Kiel

Auf der Flache von ungefédhr 2.000 gm
der ehemaligen Sternschule bilden die
Musik, ihre Instrumente und deren Physik
den didaktischen Schwerpunkt. An den
Nachmittagen werden Projekte angebo-
ten, Schulklassen konnen vormittags die
Angebote des ,,musiculums” fiir den sym-
bolischen Eintritt von einem Euro nutzen.
www.musiculum.de

W, START* fiir Schleswig-Holstein
Das Schiilerstipendienprogramm

Besonders engagierte und leistungs-
starke Schiilerinnen und Schiiler mit
Migrationshintergrund erhalten durch
START ein monatliches Bildungsgeld
und eine PC-Grundausstattung. Auer-
dem werden die Stipendiaten durch ein
ideelles Forderprogramm unterstiitzt:
Sie kdnnen z. B. an Seminaren und
Exkursionen teilnehmen.
www.start-stiftung.de

B Stiftung Jugendarbeit Schleswig-
Holstein (Kiel)

Kein Kind ohne Ferienerholung

Die Stiftung Jugendarbeit ist eine Platt-
form zur Unterstiitzung der freien Jugend-
arbeit. Sie fordert u. a. die Initiative ,,Kein
Kind ohne Ferienerholung®. Das Ziel ist,
jedem Kind in Schleswig-Holstein einen
Sommerurlaub zu erméglichen. Denn fiir
junge Menschen sind Freizeiten wichtig,
um soziale Kompetenzen zu stdrken und
Selbststandigkeit zu lernen.
http://stiftung-jugendarbeit.de

‘ Stiftungen und Teilhabe von Kindern und Jugendlichen



Thiiringen

Empfdnger Mindestsicherung 11,1
Empfidnger Hartz IV 21,7
Armutsrisikoquote 26,7
Stiftungsbestand 2010 245
Stiftungsdichte 2010 10,9

W Biirgerstiftung Weimar, Kinder- und B Lichtpunkte RWE Stiftung (Essen),

Jugendfonds ® Deutsche Kinder- und Jugendstiftung
(Berlin)

Essensversorgung und Kochkurse

im Kinderhaus 0! Hallo, hier spricht der Hunger,
Herderschulverein Weimare. V.,

Mit den Geldern konnte die Kiiche des Weimar

Kinderhauses ausgestattet, eine regel-

mafige Versorgung mit Lebensmitteln Die Jugendlichen der Schiilerfirma SAG

gesichert und eine Honorarkraft fiir ein Lecker unterhalten ein Schiilerrestau-

Jahr finanziert werden. rant und zeigen ihren Altersgenossen in

www.kinder-und-jugendfonds.de Jugendclubs und soziale Einrichtungen,
wie man gesund und schmackhaft kocht.

W Biirgerstiftung Weimar u. a. Die besten Rezepte werden mit Kindern
in Schulen und Kindereinrichtungen

Ferienpass Weimar zubereitet und schlieBlich als Kochbuch
veroffentlicht.

Sechs Jugend- und Kulturvereine haben www.lichtpunkte.info

sich fiir den Ferienpass in der IG Papier-
graben e.V. zusammengeschlossen und W BiirgerStiftung Landkreis Saalfeld-

bieten in den Sommerferien viele Ange- Rudolstadt (Saalfeld)

bote fiir tiber 400 Kinder zwischen neun

und 14 Jahren, die nicht verreisen kdnnen.  In den Sommerferien ermég-
www.ferienpass-weimar.de licht die BiirgerStiftung Land-

kreis Saalfeld-Rudolstadt 25 Kindern im
Alter von sechs bis elf Jahren aus sozial
benachteiligten und bildungsfernen Fami-
lien eine Ferienwoche mit Bildungseffekt
auf einem Bauernhof.

2 - Status quo: Stiftungsengagement fiir Teilhabe in Deutschland
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Best-Practice-Beispiele

Die folgenden Beispiele skizzieren die
Landschaft stifterischen Engagements in
Deutschland. Die ausgewahlten Projekte
und Programme zeigen, wie Stiftungen
auf die Herausforderungen beziiglich der
Entwicklungschancen von Kindern und
Jugendlichen reagieren.

Die Best-Practice-Beispiele sind in zwei
Gruppen untergliedert:

Zundchst werden Angebote vorgestellt,
die ein dhnliches Leistungsspektrum wie
das Bildungs- und Teilhabepaket abde-
cken. Dabei geht es tiberwiegend um die
Versorgung mit warmem Essen, Bildungs-
forderung, Sport- und Freizeitangebote.

Die zweite Gruppe hebt Programme be-
sonders hervor, die auf einer Kooperation
verschiedener Partner basieren. Hier wird
gezeigt, wie sektoriibergreifende Zusam-
menarbeit erfolgreich gestaltet werden
kann.

Engagement fiir Kinder und Jugend-
liche: Bildung, Sport, Kultur & Co.

Hunger in Deutschland
Children for a better world e. V.,
Miinchen

www.children.de

Die Stiftung unterstiitzt im Programm-
bereich ,Hunger in Deutschland“ bun-
desweit einen festen Kreis von mehr als
50 ausgesuchten Kinder- und Jugend-
einrichtungen, die in sozialen Brennpunk-
ten gegen die Folgen von Kinderarmut
arbeiten —im Jahr 2011 mit einem For-
dervolumen von rund 850.000 Euro. Um
auf die spezifischen Bediirfnisse armer
Kinder und Jugendlicher eingehen und
ihre Potenziale angemessen férdern zu
kdnnen, benétigen die Einrichtungen zu-
sdtzliche Gelder und fachliche Anregun-
gen. Ein GroBteil der finanziellen Mittel
kommt direkt den Kindern zugute: fiir das
tagliche Kochen mit und fiir Kinder (Bau-
stein Mittagstisch), sowie fiir Aktivitaten,
die sie in Bewegung bringen und ihnen

‘ Stiftungen und Teilhabe von Kindern und Jugendlichen



neue Erfahrungen jenseits ihrer durch
Armut eingeengten Welt ermdéglichen
(Baustein Entdeckerfonds). Dariiber
hinaus bietet Children den Einrichtungen
Moglichkeiten zum gegenseitigen Ler-
nen, fachliche Impulse und individuelle
Fortbildungsangebote (Baustein Partner-
forderung). So sind die Fachkréfte immer
stdrker in der Lage, die Lebenssituation
und die Zukunftschancen der Kinder und
Jugendlichen nachhaltig zu verbessern.
Und das mit Erfolg: Die Kinder sind we-
niger oft krank, ihre Leistungsfahigkeit
in der Schule steigt und ihre sozialen
Kompetenzen werden gestédrkt. Die neuen
Erlebnisse heben das Selbstwertgefiihl
der Kinder und sie erweitern ihre Alltags-
kompetenz.

Warmes Essen macht
nicht nur satt

Stiftung Mittagskinder,
Hamburg

www.stiftung-mittagskinder.de

Die Stiftung Mittagskinder ist Trage-

rin zweier Betreuungsprojekte in zwei
Hamburger Stadtteilen, die als soziale
Brennpunkte gelten. In diesen Kinder-
treffs erhalten mehr als 200 sozial be-
nachteiligte Hamburger Kinder zwischen
fiinf und elf Jahren unentgeltlich gesunde
Mabhlzeiten, Hausaufgabenhilfe und
sozialpddagogische Betreuung. Die Stif-
tung bietet den Kindern auch ein Stiick
Geborgenheit und Behiitet-Sein, weil
viele das von ihren Eltern nicht erhalten.
Oft sind diese Eltern aus verschiedensten
Griinden so Uberfordert, dass sie sich

nicht oder doch zu wenig um ihre Kinder
kiimmern. In den Betreuungseinrichtun-
gen der Stiftung essen die Kinder und die
Betreuungskrafte mittags und abends
gemeinsam. Zuvor helfen die Kinder beim
Kochen und machen Tischdienst. Dieser
Einsatz vermittelt nicht nur Kenntnisse
iber gesunde Erndhrung, sondern starkt
auch das Selbstwertgefiihl der Kinder.
Nach dem Abendbrot kdnnen sie sich eine
Friihstiicksbox mit selbst belegten Bro-
ten, Obst, Milch oder Saft zum Mitneh-
men fiir den ndchsten Morgen packen. In
den Treffs kénnen die Kinder auch spielen
und sie bekommen Hilfe bei den Schul-
arbeiten. Das zusatzlich angebotene Pro-
gramm ,,Bildungsimpulse” besteht u. a.
aus Sprach- und Leseférderung, einem
Mitmachlabor fiir naturwissenschaftliche
Basisexperimente, dem Chorprojekt so-
wie Schwimmunterricht und Fu3balltrai-
ning fiir Jungen und Mddchen. Aufierdem
besuchen die Betreuungskrafte der Treffs
mit den Kindern Theater, Konzerte und
Museen und machen Stadterkundungen.

Musikalische Friiherziehung
und Elementare Musik-
padagogik, Blaserband

Stiftung Personlichkeit, Niirnberg
www.stiftung-persoenlichkeit.de
www.blaeserbands.de

Asthetische Bildung kommt an deutschen
Schulen hdufig zu kurz. Oftmals geht die
Fokussierung auf die sogenannten MINT-
Facher einher mit dem Unterrichtsausfall
»weicher Facher“ wie Musik, Sport oder
Kunst. Die Stiftung Personlichkeit geht
davon aus, dass gerade die musische
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und physische Entwicklung von Kindern
und Jugendlichen eine Voraussetzung

fiir den Erfolg in anderen Fachern ist. In
diesen Fachern eignen sich Kinder und
Jugendliche eine Reihe von Kompetenzen
an, die ihnen bei der Entwicklung zu einer
vielfdltigen Personlichkeit helfen. Um
ihrem Ziel Geltung zu verschaffen, hat die
Stiftung gemeinsam mit der Bouhon-Stif-
tung, der Stadt Niirnberg, der Hochschule
fuir Musik Niirnberg und der Universitat
Nirnberg ein Konzept zur flachendecken-
den musikalischen Fritherziehung und
elementaren Musikpddagogik in den
Schulen und Kindertageseinrichtungen
Nirnbergs entwickelt, das seit Septem-
ber 2011 umgesetzt wird. Das Besondere
am pddagogischen Konzept ist die Ein-
beziehung von Profis in den Unterricht,

um eine hohe Qualitat zu gewahrleisten.
AuBBerdem ermoglicht die Stiftung Kin-
dern ab acht Jahren, deren Familien ihnen
keine musikalische Ausbildung finanzie-
ren kénnen, fir die Dauer von zwei Jahren
das Erlernen eines Blasinstruments. Sie
werden durch qualifizierte Musiklehrerin-
nen und -lehrer im Rahmen des gemein-
niitzigen Vereins Bldaserbands unterrich-
tet und spielen parallel zum Unterricht
mit anderen Kindern im Ensemble.

Bildungspaket und Stiftungs-
leistungen

Treffen Forderungen von mildtatigen
Stiftungen (z. B. Geldleistungen,
Schulranzen zur Einschulung, ge-
stellte Busfahrt im Rahmen eines
Schulausflugs etc.) mit staatlichen
Leistungen fiir Bildung und Teilhabe
(i.S.d.§ 28 SGB I, § 34 SGBXII, § 6b
Bundeskindergeldgesetz) zusammen,
so stellt sich die Frage, wie sich die
Finanzgaben von privater Seite auf die
offentlich-rechtlichen Anspriiche des
Geférderten auswirken. Es gibt unter-
schiedliche Perspektiven: Aus staat-

Recht der Grundsicherung fiir Arbeit-
suchende erst dann gewdahrt werden,

sich eigenstandig — ggf. mit der Unter-

ISGB I, §§ 2,19 Abs. 1 und 2 SGB XII).

licher Sicht sollen Leistungen nach dem

wenn es dem Betroffenen nicht gelingt,

stiitzung Dritter — zu helfen (vgl. §§ 2, 9

Stiftungen wollen demgegeniiber in der
Regel den Geforderten eine Unterstiit-
zung gewdhren, die neben die zu erbrin-
gende staatliche Leistung tritt.

Der Gesetzgeber hat das Spannungsver-
haltnis der widerstreitenden Interessen
erkannt und versucht, einen Ausgleich
herbeizufiihren: ,,In der Zusammenar-
beit mit gemeinniitzigen und freien Ein-
richtungen und Organisationen wirken
die Leistungstrdger darauf hin, dass sich
ihre Tatigkeit und die der genannten
Einrichtungen und Organisationen zum
Wohl der Leistungsempfanger wirksam
erganzen” (vgl. § 17 Abs. 3 Satz 1 SGB

). Eine unmittelbare Auswirkung auf

die Zuwendung von Stiftungen hat die
Bestimmung freilich nicht. Die Priifung,
welches Einkommen auf die staatliche
Sozialleistung anzurechnen ist, hat viel-
mehr anhand der spezialgesetzlichen
Regelung zu erfolgen.

‘ Stiftungen und Teilhabe von Kindern und Jugendlichen



Kinder brauchen Biicher,
wenn sie arm sind noch viel
mehr!

Selbst.Los!-Kulturstiftung.
Annelie & Wilfried Stascheit,
Uberlingen, Kultur fiir Alle e.V.,
Frankfurt am Main
www.selbstlos-stiftung.de

»Jedem Kind sein eigenes Buch®, darum
geht es den Initiatoren der Aktion, dem
Verlegerehepaar Stascheit, mit ihrer
Stiftung Selbst.Los!. Ihr Grundgedanke:
Was bei vielen Lebensmitteldiscountern,
kleinen Einzelhandelsgeschdften und
dem Béacker um die Ecke klappt, ndmlich
brauchbare ,,Reste” dorthin zu bringen,
wo sie gebraucht werden, das ist auch

im Buchhandel moglich. Wenn Deutsch-
land eine Kulturnation bleiben soll, muss
Kindern der Zugang zu Biichern erleich-
tert werden, anstatt dass Biicher weg-
geworfen werden. Inzwischen zweifelt
keiner mehr daran, dass ein biicherfreies
Zuhause automatisch Schulchancen
reduziert. Kinder brauchen aber auch
eigene Biicher, die sie als ihr Eigentum
empfinden, immer wieder hervorkramen,
mit sich herumtragen, anschauen und
lesen konnen. Die Selbst.Los! Kulturstif-
tung verteilt seit 2009 neue Kinder- und
Jugendbiicher bundesweit {iber das
Logistiknetz der Tafeln. Uber 20 Verlage
und 175 Buchhandlungen beteiligen sich
an dem Projekt. Inzwischen wurden tiber
150.000 neue Kinderbiicher von Verlagen
gespendet und {iber die Tafeln verteilt.
Die Biicher wurden nur an nachweislich
beddrftige Einzelpersonen abgegeben.

Im Einzelfall kann die Leistung der
Stiftung dazu fiihren, dass ein beson-
derer Bedarf (z. B. fiir die tats&dchlichen
Aufwendungen eines Schulausflugs,
i.S.d. § 28 Abs. 2 Nr. 1SGB I, § 34 Abs.
2 Nr. 1SGB XII, § 6b Abs. 2 Satz 1 BKGG)
nicht mehr besteht — dementsprechend
auch keine Mittel von staatlicher Seite
zu gewdhren sind. Im Ubrigen sind im
Rahmen der Grundsicherung fiir Arbeit-
suchende Zuwendungen von Stiftungen
als Zuwendungen der freien Wohl-
fahrtspflege oder als Zuwendungen, die
ohne Bestehen einer rechtlichen Pflicht
erbracht werden, zumindest dann nicht
als Einkommen zu beriicksichtigen, so-
weit sie die Lage des Empfangers nicht
so giinstig beeinflussen, dass daneben
Leistungen nach dem SGB Il und dem
SGB XlI nicht gerechtfertigt waren (vgl.
§ 11a Abs. 4, Abs. 5 Nr. 2SGB I, § 84
SGB XII).

Im Rahmen der gerichtlich voll tiberpriif-
baren Gerechtfertigkeitspriifung ist zu
untersuchen, ob (z. B. bei laufenden mo-
natlichen Beihilfen) bei einem Vergleich
mit anderen Hilfebedurftigen und unter
Beachtung des fiskalischen 6ffentlichen
Interesses ungekiirzte Leistungen nach
dem SGB Il noch als gerechtfertigt er-
scheinen. Zu beriicksichtigen sind dabei
z.B. Art, Wert, Umfang und Haufigkeit
der Zuwendung. Dieser Vorbehalt wird
bei Zuwendungen von Stiftungen nur

in seltenen Einzelfédllen Bedeutung
haben, insbesondere dann, wenn re-
gelmafige hohe Zahlungen erfolgen.
Gleichwohl sollte ggf. Riicksprache mit
dem jeweiligen Sozialleistungstrager
genommen werden, da die Abwdgung
und somit die Frage der Anrechnung
nur im konkreten Einzelfall beantwortet
werden kann.

Prof. Dr. Burkhard Kiistermann, LL.M.
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Max geht in die Oper/
Max macht Oper

Biirgerstiftung Halle, Halle (Saale)
www.buergerstiftung-halle.de
www.max.buergerstiftung-halle.de

Elbstation Akademie

Initiative der MPC Capital
Stiftung, Hamburg
www.elbstation.de
www.mpc-capital-stiftung.de

Aufgrund ihres familidaren Umfelds, der
sozialen oder finanziellen Situation der
Familie, haben viele Kinder keinen Zu-
gang zu Kunst und Kultur, waren noch nie
im Museum oder Theater. Im Rahmen des
Projektes ,,Max geht in die Oper“ soll ih-
nen dieses Erlebnis durch Kulturpatinnen
und -paten ermdglicht werden. Uber Kin-
dereinrichtungen in Stadtbezirken Halles
mit vielen Familien in prekdren Situati-
onen werden Kinder fiir das Programm
gewonnen. Die Biirgerstiftung Halle orga-
nisiert Patenschaften zwischen Biirgerin-
nen und Birgern, die ein Kind unterstit-
zen mochten, und den entsprechenden
Kindern. Innerhalb von sechs Monaten
besuchen die Patinnen und Paten mit den
Kindern vier kulturelle Einrichtungen oder
Veranstaltungen, bspw. Museen, das
Planetarium, die Oper oder den Zirkus.
Dabei erkunden die Kinder auch die Stadt
jenseits ihres Wohnbereichs und lernen
neue (kulturelle) Raume kennen. Haufig
ibertragen die Patinnen und Paten ihre
Begeisterung fiir Kunst und Kultur auf
die Kinder. So tragen sie dazu bei, den
oft eingeschrankten Erfahrungshorizont
der Kinder zu erweitern und ihre Persén-
lichkeit zu stdrken. Seit dem Schuljahr
2011/12 erméglicht die Burgerstiftung
Halle Kindern auch, sich selbst kiinstle-
risch auszuprobieren. An sechs Schulen
und sieben Kindereinrichtungen in Halle
werden dafiir 27 Kunst- und Kulturprojek-
te angeboten — das Spektrum reicht vom
Zirkus uber Literatur und Musik bis zu
kiinstlerischen und Theaterprojekten.

Die ,,Elbstation Akademie“ ist eine Bil-
dungsinitiative fiir Hamburger Jugend-
liche, die Haupt- und Realschulen (neu:
Stadtteilschulen) besuchen und iiber-
wiegend einen Migrationshintergrund
haben. Die Schiilerinnen und Schiiler

der 7. bis 9. Klassen von ausgewahlten
Kooperationsschulen bewerben sich fiir
die Teilnahme am einjahrigen Programm.
In der Zeit erarbeiten die Jugendlichen
Projekte in den Bereichen Theater, Radio,
Film und Foto, die jeweils halbjahrlich
vor Publikum in Hamburger Theatern
prasentiert, online und beim Stadtsender
TIDE verdffentlicht werden. Die Elbstation
mochte Jugendlichen helfen, ihre Chancen
fuir die schulische und berufliche Zukunft
zu erhohen, ihr Selbstvertrauen starken
und ihre Leistungsbereitschaft wecken.
Daftir sollen die Jugendlichen ihre Kompe-
tenzen und Mehrsprachigkeit als Stdrken
erleben und in die Projekte einbringen.
Nach Projektabschluss erhalten sie das
Zertifikat ,,Kompetenznachweis Kultur®,
das bei spateren Bewerbungen behilflich
ist. Ein ,,Lotsenprogramm® stellt den
Jugendlichen auf Wunsch ehrenamtliche
Helfer (Lotsen) zur Seite, die sich einmal
pro Woche mit ihnen treffen, um z. B. fiir
die Schule zu lernen. Das Nachfolge-Pro-
gramm ,,Alumni an Bord!“ begleitet die
Jugendlichen nach dem Projektjahr u. a.
mit Berufsberatung, Hausaufgabenhilfe
und Bewerbungstrainings weiter auf ih-
rem Weg ins Berufsleben. Die Teilnahme
an der Elbstation wurde von der Schulbe-
horde als Unterricht auBerhalb des schu-
lischen Stundenplans anerkannt.

‘ Stiftungen und Teilhabe von Kindern und Jugendlichen



KinderUni Barnim
Uckermark/Lesezauber

Biirgerstiftung Barnim Uckermark,
Eberswalde
www.barnim-uckermark-stiftung.de
www.lesezauber.de

Gemeinsam mit der Hochschule fiir
nachhaltige Entwicklung Eberswalde hat
die Biirgerstiftung 2008 die ,,KinderUni
Barnim Uckermark® fiir Grundschiiler und
Grundschiilerinnen der Klassen 5 und 6
aus den Landkreisen Barnim und Ucker-
mark ins Leben gerufen. Schon friih inter-
essieren sich Kinder fiir wissenschaftliche
Fragestellungen, die KinderUni férdert
dieses Potenzial, motiviert fiir ein spate-
res Hochschulstudium und erreicht auch
talentierte Kinder, deren Eltern sie nicht
ausreichend férdern konnen. So verbes-
sert die KinderUni die Bildungschancen
der Kinder in der von Abwanderung be-
troffenen Region. Mehr als 700 Kinder
pro Jahr besuchen die Vorlesungen der
KinderUni.

Richtig lesen zu kdnnen, regt nicht nur die
Fantasie an und &6ffnet den Kindern neue
Welten, sondern ist auch eine Schliis-
selqualifikation fiir ihr weiteres Leben.
Lesen fordert die Entwicklung der Sprach-
fahigkeit und Intelligenz von Kindern

und ist eine wichtige Voraussetzung fiir
schulischen und beruflichen Erfolg. Seit
2005 bieten ehrenamtliche Lesepatinnen
und -paten in Bibliotheken und Kinder-
garten, einer Grundschule und einer
Kinderklinik der Region Leseforderung in
»,Lesezauber“-Gruppen an.

Schiilerstipendien
»8rips gewinnt*

Joachim Herz Stiftung, Hamburg
Robert Bosch Stiftung, Stuttgart
www.grips-stipendium.de
www.joachim-herz-stiftung.de
www.bosch-stiftung.de

Das zum Schuljahr 2011/12 gestartete
Stipendienprogramm ,,grips gewinnt*
wendet sich an talentierte, engagierte
Schiilerinnen und Schiiler ab der achten
Klasse, die eine allgemeinbildende Schu-
le in Hamburg, Mecklenburg Vorpommern
oder Bremen besuchen. Trotz guter
schulischer Leistungen stehen viele von
ihnen aufgrund ihrer sozialen Herkunft
vor finanziellen, kulturellen oder sprach-
lichen Hiirden, die den Weg zum Abitur
erschweren. Diese Benachteiligung soll
das Stipendium ausgleichen. Die Vergabe
erfolgt sowohl nach Begabung und Enga-
gement als auch nach sozialen Kriterien.
Es umfasst ein Bildungsprogramm mit
Seminaren, Sommerakademien, Aus-
fligen und kulturellen Aktivitaten und
eine monatliche finanzielle Unterstiitzung
von 150 Euro fiir alle Arten von Bildungs-
ausgaben, z. B. flir Kurse, Materialen,
Fahrtkosten sowie personliche Beratung
in Bildungs- und Lebensfragen. 50 Schii-
lerinnen und Schiiler, die sich selbst fiir
das Stipendium bewerben, werden jedes
Jahrin das Programm aufgenommen und
bis zum Schulabschluss gefordert.
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Bildungsbriicke/
Sportakademie Bremen/
Elternbildung

Deutsche KindergeldStiftung,
Bremen

www.deutsche-
kindergeldstiftung.de

Die mit der Bremer Biirgerstiftung ver-
bundene Initiative férdert Kinder aus
Familien mit geringem Einkommen.
Durch Steuervorteile erhalten Familien
mit hohen Einkommen bis zu 40 Prozent
mehr staatliche Kinderunterstiitzung
als Normal- und Geringverdiener. Einige

dieser Eltern haben beschlossen, ihr
Kindergeld dort wirksam einzusetzen, wo
es dringender gebraucht wird — und finan-
zieren durch Spenden die Programme der
Stiftung.

Projekte:

Bildungsbriicke

Auf Initiative einer Kirchengemeinde hat
sich im Bremer Stadtteil Mitte ein Netz-
werk mit Vertretern von Ortsamt, Schulen
und Elternschaft gebildet. Sie sammeln
Spenden, um Familien mit erheblichen
finanziellen Problemen zu unterstiitzen,
sie tibernehmen Schulnebenkosten oder
bezahlen Klassenfahrten. In anderen
sozial benachteiligten Stadtteilen sollen
dhnliche Initiativen folgen.

Biirgerstiftungen und
Bildungsforderung

Von ihrem Selbstverstandnis her haben
Biirgerstiftungen grundsatzlich einen
breiten Stiftungszweck, wollen sie
doch die Moglichkeit haben, tiberall
dort zu (re-)agieren, wo vor Ort ,,Not
am Mann“ ist. Gleichwohl machen die
Ergebnisse einer von der Initiative Biir-
gerstiftungen jahrlich durchgefiihrten
Umfrage deutlich, dass die Biirgerstif-
tungen seit einigen Jahren einen klaren
Schwerpunkt auf die Bereiche ,,Bildung
und Erziehung“ (28 Prozent der veraus-

Prozent) legen.

Eine Begriindung hierfiir gibt z. B. die
Biirgerstiftung Lilienthal, die auf ihrer

der Uberlegung, dass die Zukunft un-
serer Gesellschaft entscheidend davon
abhangt, die Jugend aufihre Rolle und

gabten Mittel in 2010) und ,,Jugend“ (27

Internetseite ausfiihrt: ,,Ausgehend von

ihre Aufgaben in dem Gemeinwesen
angemessen vorzubereiten, hat sich
die Biirgerstiftung zunéchst als obers-
tes Forderziel fiir ,Zukunftsinvestition
Kinder und Jugendliche® entschieden.”
Auf der Homepage der BiirgerStiftung
Hamburg findet sich das Statement:
,Wir verstehen uns als Chancenorgani-
sation. Wir wollen Menschen — zur Zeit
schwerpunktmafig jungen Menschen —
in dieser Stadt Chancen er6ffnen, die sie
sonst nicht bekdmen. Dabei setzen wir
das Augenmerk auf Eigeninitiative und
Verantwortungsbewusstsein.“

Inhaltlich richten sich die von den Biir-
gerstiftungen entwickelten Projekte in
gleicher Weise an Kinder, Jugendliche
und junge Erwachsene:

Im Rahmen ihres Projekts ,,Musik im
Kindergarten“ fiihrt die Bielefelder
Biirgerstiftungen Kinder an die ele-

‘ Stiftungen und Teilhabe von Kindern und Jugendlichen



Sportakademie Bremen

Das Projekt Sportakademie bietet ca. 500
Kindern und Jugendlichen im Stadtteil
Mitte wahrend der Schulzeit zwei zusatz-
liche wichentliche Sportstunden. Auf den
Anlagen kooperierender Vereine trainie-
ren qualifizierte Trainerinnen und Trainer
mindestens ein Halbjahr mit den Kindern.
Dadurch entsteht ein pddagogisches
Netzwerk von Schulen, Sportvereinen
und Jugendarbeit. Die Deutsche Kinder-
geldStiftung hat dieses Projekt auf zwei
weitere Stadtteile ausgeweitet.

Elternbildung zur Forderung von

3- bis 4-jdhrigen Kindern

Das Engagement der Eltern ist ein wich-
tiger Schliissel fiir eine erfolgreiche Teil-
nahme der Kinder an Schule und Gesell-
schaft. Hierauf zielt ein Projekt, welches
sich an die Mitter von 3- bis 4-jdhrigen

Kindern richtet. Ausgebildete Frauen, teil-

weise mit Migrationshintergrund, zeigen

jungen Miittern, wie sie ihre Kinder durch

regelméaBiges gemeinsames ,, Arbeiten®
optimal fordern konnen. Hierfiir wurde

eigens ein breites Spektrum an Bilder-,

Lese- und Arbeitsheften entwickelt.

mentarste Art zu musizieren heran:

das Singen. Ganz nebenbei werden sie
in Sprache und Bewegung gefordert,
Konzentrationsfahigkeit und Ausdauer
werden gestarkt, soziales Verhalten
entwickelt und Aggressionen abgebaut.
Das Projekt ,,Mddchen und Technik* der
Biirgerstiftung Berlin ist ein Chemie-
Club nur fiir Madchen. An zwei Tagen in
der Woche treffen sich Schiilerinnen der
Romain-Rolland-Oberschule aller Klas-
senstufen zum Experimentieren. Ziel ist
es, Kompetenzen aufzubauen, um sich
fiir Jugend forscht bewerben zu kénnen.
»Hand in Hand“ heif}t das Projekt der
Biirgerstiftung Isernhagen, in dessen
Rahmen Schiilerinnen und Schiilern

der Hauptschule bei der Suche nach
Ausbildungs- oder Praktikumspldtzen
geholfen wird. Die Ehrenamtlichen der
Biirgerstiftung begleiten die Jugend-
lichen bei ihren Aktivitaten und verbes-
sern durch persénliche und berufliche
Kontakte Bewerbungschancen.

Die Biirgerstiftung Braunschweig hat
sich zum Ziel gesetzt, ,,Azubi Enga-
gement“ anzustoflen und zu fordern.
Dazu fiihren Auszubildende unter-
schiedlicher Unternehmen gemeinsam
ein soziales Projekt vor Ort durch. Die
Erfahrungen mit sozialen Einrichtungen
lassen einen Blick {iber den Tellerrand
zu. Die Teilnehmer werden zudem in
Projektmanagement und Teambuilding
geschult.

Die unterschiedlichen Anséatze und Pro-
jekte zeigen das gemeinsame Ziel der
Biirgerstiftungen, durch die Férderung
von Kindern, Jugendlichen und jungen
Erwachsenen einen effektiven und
nachhaltigen Beitrag zur Gestaltung des
ortlichen Gemeinwesens zu leisten.

Prof. Dr. Burkhard Kiistermann, LL.M.
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Erfolgreiche sektoriibergreifen-

de Kooperationen fiir Kinder und
Jugendliche

Ein Quadratkilometer
Bildung

»Ein Quadratkilometer Bildung*
wurde 2007 von der Freudenberg

Zusammenarbeit mit der Groeben
Stiftung gestartet. Das Programm
wird durch einen Stiftungsver-
bund fachlich begleitet, der eine

gemeinsame Lernplattform der
lokalen Projektstandorte, die sie

unterstiitzt.Im Stiftungsverbund
engagieren sich die Breuninger

gemeinschaft Modellprojekte
GmbH, die BMW Stiftung Herbert

Integration und Demokratie (RAA)
e.V.

www.ein-quadratkilometer-
bildung.org

Stiftung, Weinheim/Bergstrafle, in

unselbststandige Stiftung gegriin-

det hat. Diese Stiftung betreibt eine

berdt und im Hinblick auf Qualitéats-
sicherung und Offentlichkeitsarbeit

Stiftung, die Stiftungs- und Férder-

Quandt, die Lindenstiftung und die
Regionale Arbeitsstelle fiir Bildung,

dem Modellwissen aus der Erprobungs-
phase in unterschiedlichen Bundeslan-
dern soll ein Prototyp sozialrdumlicher
Bildungssteuerung und Bildungspraxis
in Verantwortung von Kommune, Land
und Partnerstiftungen entwickelt wer-
den. 2007 erstmals im Berlin-Neuk®ollner
Reuterkiez erprobt, wurde das Konzept
seither nach Berlin-Moabit, Mannheim,
Herten, Wuppertal, Hoyerswerda und
Bernsdorf transferiert. Die jeweiligen
Stadtteile sind geprdgt durch eine iiber-
durchschnittliche Armutsbelastung der
Familien, in Westdeutschland durch eine
hohe Zahl von Menschen nichtdeutscher
Herkunft und eine unterdurchschnittliche
Zahlvon Kindern, die das Gymnasium
besuchen. Um kein Kind zu verlieren,
miissen die Liicken in den Bildungswegen
aufgespiirt und geschlossen werden.
,»Ein Quadratkilometer Bildung“ ist ein
tiberregionales Programm mit lokalen
Projekten. Uber zehn Jahre wird ein loka-
ler Bildungsverbund aufgebaut, in dem
Bildungseinrichtungen wie Kindertages-
stdtten, Einrichtungen der Jugendhilfe
und Schulen bestmoglich kooperieren.
Eltern und vor allem Kinder selbst werden
in den Prozess einbezogen. Zu jedem
Quadratkilometer gehort eine unabhédngi-
ge Pddagogische Werkstatt als zentraler
Ort im Stadtteil. Sie steht allen Beteilig-
ten offen, berét, bietet Weiterbildungen
an und biindelt private und staatliche
Aktivitaten.

Programmziel seit dem Start 2007 ist,
innerhalb von zehn Jahren zu erproben
und modellhaft zu zeigen, wie Bildungs-
forderung von Kindern und Jugendlichen
im Einzugsbereich ausgewahlter Brenn-
punktgrundschulen gelingen kann. Mess-
latte fiir das Gelingen ist, was wirklich bei
den Kindern und Jugendlichen an Kompe-
tenzgewinn verldsslich erreicht wird. Mit

‘ Stiftungen und Teilhabe von Kindern und Jugendlichen



Liibecker Bildungsfonds
Der Liibecker Bild fond
er Liibecker Bildungsfonds
wird getragen durch die
Hansestadt Liibeck, das Land
Schleswig-Holstein und durch gy
einen Stiftungsverbund von e
sechs Stiftungen.
www.familie.luebeck.de/
bildungsfonds

In einer bisher einmaligen Initiative der
offentlichen Hand mit sechs Liubecker
Stiftungen ist es gelungen, einen Bil-
dungsfonds zur Bekampfung der Kinder-
und Bildungsarmut in Liibeck aufzulegen.
Dazu stellen Kommune, Stiftungen

und private Forderer seit 2008 Jahr fiir
Jahr zwei Millionen Euro bereit; mehr

als 50 Prozent werden von Stiftungen
getragen.

Unterstiitzung kénnen Familien erhal-
ten, wenn sie Arbeitslosengeld Il oder
Sozialhilfe beziehen, ein ermé&Bigtes
Betreuungsentgelt in Kitas zahlen,
Wohngeld beziehen oder ihren Kindern
aus anderen Griinden wichtige Bildungs-
angebote nicht ermdéglichen kénnen. Zu
den Leistungen, die aus dem Bildungs-
fonds finanziert werden kdnnen, zdhlen
Sprachforderung, Mittagessen, Nachmit-
tagsbetreuung in der Schule, Klassenaus-
flige, Schulbeitrdge, Arbeitsmaterialien,
Musik- und Sportangebote und sonstige
Bildungsangebote.

Urspriinglich wurden die Mittel aus dem
Bildungsfonds unbiirokratisch und los-
gelost von den Regularien staatlicher
Unterstiitzung vergeben. Schulen und
Kitas verfiigten {iber eigene Etats. So
konnten sie den Kindern Zuschiisse auf
Vertrauenshasis gewdhren. Seit 2011

werden die Leistungen aus dem Bildungs-

und Teilhabepaket integriert, wobei die
Hansestadt Liilbeck mit dem Jobcenter
kooperiert, um eine unkomplizierte
Struktur aufzubauen. So sollen Kinder
und Jugendliche weiterhin schnell und
unbiirokratisch Unterstiitzung erhalten.

Wo das Bildungs- und Teilhabepaket nicht

greift, springt der Bildungsfonds ein.

Zusatzlich frei gewordene Mittel aus dem

Lubecker Bildungsfonds flieBen in das
Programm ,,Schule als Lebens- und Lern-
ort“, das mehr Kindern eine verldssliche
Ganztagsbetreuung erméglicht.

Biindnisse fiir

stiftung (DK)S), Berlin, unter-

stiitzt von der Kérber-Stiftung,  pry
der Jacobs Foundation und &)
der Robert Bosch Stiftung.

Die Ministerprdsidenten Christine
Lieberknecht (Thiiringen), Matthias
Platzeck (Brandenburg) und
Stanislaw Tillich (Sachsen) beglei-
ten die Initiative als Schirmherren.
www.dkjs.de

www.buendnisse-fuer-
chancengerechtigkeit.de

Chancengerechtigkeit
Deutsche Kinder- und Jugend-

Bildungs- und Teilhabechancen hdngen
in Deutschland stark vom sozialen Hin-
tergrund ab. Die Initiative Blindnisse fiir
Chancengerechtigkeit ladt Kommunen,

Lander, Stiftungen und Wissenschaft ein,

gemeinsam dariiber nachzudenken, wie
die Bildungs- und Teilhabechancen fiir
jedes einzelne Kind verbessert werden
kdnnen.
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Sie schafft einen neutralen Raum, in dem
sich Kommunen tiber ihre Konzepte fiir
Chancengerechtigkeit und gute Praxis
austauschen kénnen. Die DKJS unter-
stiitzt diesen Prozess und motiviert die
Akteure, gemeinsam Biindnisse gegen
Bildungsarmut zu schmieden. Viele Kom-
munen haben bereits kreative Herange-
hensweisen entwickelt: Ein neues Amt
einrichten, das alle Angebote der Kinder-
und Jugendhilfe biindelt, oder mit einem
Sponsor kostenlose Mittagessen fiir alle
Kinder erméglichen.

Von diesem Wissen sollen auch andere
Kommunen profitieren. Beratungssalons
bieten Raum fiir kollegiale Beratungen
und Entwicklungsfragen. Auf regionalen
und liberregionalen Tagungen entwickeln
Praktiker gemeinsam mit Vertretern von
Bund und Landern sowie Wissenschaft-
lern kommunale Strategien zur Verbesse-
rung der Bildungs- und Teilhabechancen.
Die Initiative bereitet das Wissen aus den
Kommunen und den Veranstaltungen in
Interviews, Reportagen und Filmen auf.

Early Excellence
Karl Kiibel Stiftung fiir Kind

und Familie, Bensheim, in
Zusammenarbeit mit Stadt-
verwaltungen, Kindertages- =
stitten und anderen Partnern. K4
www.kkstiftung.de

Die Karl Kiibel Stiftung hat im Jahr 2008
ein Programm gestartet, das bis 2018 in
jedem Bundesland eine Modellinstitution
fiir Kinder und Familien aufbauen will.
Diese Zentren sollen nach den Grund-
sdtzen des im Grof3britannien erprobten
Sure-Start-Programms und dem Konzept
»Early Excellence® arbeiten. Im Mittel-
punkt steht die Uberzeugung, dass jedes
Kind wichtig ist und tber ,,Exzellenz*
verfiigt. Mit vernetzten Angeboten wer-
den Familien und Kinder unterstiitzt — von
der vorgeburtlichen Beratung bis ins
Erwachsenenalter.

Das Sure-Start-Programm setzt auf die
Selbstwirksamkeit der Eltern und ihrer
Kinder. Sie sollen lernen, ihr Leben selbst
in die Hand zu nehmen und sich um
Sicherheit, Gesundheit, Fortschritt und
Lebensfreude zu sorgen. Dazu z&hlt, El-
tern und Kinder zu positiven Beziehungen
zu befdhigen, einen Beitrag fiir die Gesell-
schaft zu leisten und fiir ihr eigenes Aus-
kommen zu sorgen. Stetige Lernprozesse
bilden dafiir die Grundlage. Um Eltern
und ihre Kinder mit einem Modulsystem
von bedarfsgerechten privaten, staat-
lichen, materiellen oder ideellen Hilfen zu
unterstiitzen, miissen Einrichtungen und
Dienste im Bildungs- und Sozialbereich
eng vernetzt arbeiten. An den ausge-
wahlten Standorten sollen modellhaft
Beispiele entstehen, die als Leuchttiirme
fuir andere Organisationen und Initiativen
fungieren.

‘ Stiftungen und Teilhabe von Kindern und Jugendlichen



Diesterweg-Stipendium
fiir Kinder und ihre Eltern

Das Diesterweg-Stipendium ist
ein Kooperationsprojekt der
Stiftung Polytechnische Gesell-
schaft, Frankfurt am Main, mit dem
Hessischen Kultusministerium,
dem Hessischen Ministerium der
Justiz, fiir Integration und Europa,
der Stadt Frankfurt am Main und
der Marga und Kurt Méllgaard-
Stiftung.
www.sptg.de/diesterweg-

stipendium.aspx

Das Diesterweg-Stipendium unterstiitzt
Frankfurter Kinder und ihre Eltern. Kinder
mit gutem Leistungspotenzial aber even-
tuell forderungsbediirftigen Deutsch-
kenntnissen werden auf ihrem Weg von
der Grundschule auf eine weiterfiihrende
Schule begleitet. Das Stipendium fordert
die Kinder fiir zwei Jahre in den Klassen
vier und fiinf, um ihnen eine schulische
Laufbahn zu erméglichen, die ihren Bega-
bungen entspricht. Bei Akademietagen,
Exkursionen, kulturellen Veranstal-
tungen, Ferienkursen und Kindertreffs
zur Deutschforderung sowie Eltern-
Gesprachsrunden und Beratung zu un-
terschiedlichen Fragen kénnen die Kinder
ihre Sprachkenntnisse verbessern und
gemeinsam mit den Eltern ihren Horizont
erweitern. Zugleich besteht ein enger
Kontakt zu den betreffenden Grund- und
weiterfiihrenden Schulen. Dariiber hin-
aus umfasst das Diesterweg-Stipendium

einen Bildungsfonds, aus dem pro Sti-
pendium jeweils bis zu 600 Euro pro Jahr
fur Bildungsanschaffungen und -maf-
nahmen beantragt werden kénnen. Nach
Beendigung des Diesterweg-Stipendiums
konnen die Familien in das Anschluss-
projekt ,Hand in Hand“ wechseln, das
ihnen weitere Begleitung bei Erziehungs-
und Bildungsfragen bietet.
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Schleswig-
Holstein
@ Mecklenburg-
Vorpommern

22 12 Hamburg 16
11 Bremen
21

Niedersachsen

Berlin

Brandenburg
29 Sachsen-
Anhalt
Nordrhein-

10
27 Westfalen

26 6
25 ) Sachsen

39 34
28

Thiiri
MeaEEn uringen

Rheinland-

15 43
Pfalz

14
32

Saarland
33

Baden-
Wiirttemberg

Lernen vor Ort privater Bildungsangebote. Stiftungen
bringen ihre Netzwerke und Expertise

Bund, Lidnder, Kommunen und Stiftungen  ein, um Kommunen zu unterstiitzen.

engagieren sich gemeinsam fiir eine

bessere Koordinierung dffentlicher und www.lernen-vor-ort.info

‘ Stiftungen und Teilhabe von Kindern und Jugendlichen ‘



@ cinzelvorhaben Beteiligte Stiftungen

@ Verbundvorhaben Achterkerke Stiftung fiir Kinder
Alfred Toepfer Stiftung F.V.S.
Alfried Krupp v. Bohlen u. Halbach-Stiftung

Teilnehmende Kommunen Alles-Gute Stiftung d. Kreissparkasse Stade
Bertelsmann Stiftung
@ stadt Freiburg im Breisgau Breuninger Stiftung
© Stadt Mannheim Biirgerstiftung Duisburg
© Rems-Murr-Kreis Birgerstiftung Erfurt
@ stadtKaufbeuren Biirgerstiftung Osnabriick
© Landkreis Lindau Biirgerstiftung Vreden
0O Landkreis Miihldorfam Inn Deutsche Bank Stiftung
@ Landeshauptstadt Miinchen Deutsche Bundesstiftung Umwelt
@ Stadt Niirnberg Deutsche BP Stiftung
© Landkreis Barnim Deutsche Kinder- und Jugendstiftung
@ Landkreis Elbe-Elster Deutsche Telekom Stiftung
@ Freie Hansestadt Bremen Eberhard von Kuenheim Stiftung
@ Freie und Hansestadt Hamburg Freudenberg Stiftung
@® Stadt Frankfurt am Main Haspa Hamburg Stiftung
@ Stadt Offenbach Hertener Biirgerstiftung
@ Rheingau-Taunus-Kreis Johann-Joachim-Becher Stiftung
@ Landkreis Miiritz Kérber Stiftung
@) Landkreis Ostvorpommern Medienstiftung der Sparkasse Leipzig
@ Landkreis Uecker-Randow Peter Glasel Stiftung
@ Stadt Osnabriick Possehl-Stiftung
eI Landkreis Osnabriick Randstad Stiftung
@) Landkreis Soltau-Fallingbostel RheinEnergieStiftungen
@ Landkreis Stade Roland Berger Stiftung
¢ StadtAachen Schader Stiftung
(fur die StddteRegion Aachen) Software AG Stiftung
@ Kreis Borken Stiftung Bildung fiir Thiiringen
€D Stadt Duisburg Stiftung Bildung und Handwerk
e Stadt Essen Stiftung der Deutschen Wirtschaft
%) StadtHerne Stiftung der Kreissparkasse Fallingbostel
) StadtKosln in Walsrode
@) Kreis Lippe Stiftung Forum fiir Verantwortung
€) Kreis Recklinghausen Stiftung Haus der kleinen Forscher
€ Stadt Speyer Stiftung IBZ St. Marienthal
€p Stadt Trier Stiftung ,,Niirnberg — Stadt des Friedens
€D Regionalverband Saarbriicken und der Menschenrechte*
€D Landeshauptstadt Dresden Stiftung Polytechnische Gesellschaft
€D Landkreis Gorlitz Frankfurt am Main
€D Stadt Leipzig Stiftung Stahlwerk Georgsmarienhiitte
€) StadtDessau-RoBlau Stiftung Standortsicherung Kreis Lippe
€D Hansestadt Liibeck Stiftungsverwaltung Freiburg
€D StadtErfurt TUI Stiftung
@ Kyffhiuserkreis Vodafone Stiftung Deutschland

VolkswagenStiftung
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3 - Ergebnisse der Stiftungsbefragungen

Methode der Online-Befragung

Teilhabe von Kindern und Jugendlichen ist
ein typisches Querschnittsthema. Da sich
hier viele unterschiedliche Stiftungen en-

gagieren, war es zundchst notwendig, ein
genaueres Bild der Aktivitaten deutscher

Stiftungen in diesem Bereich zu zeichnen.
Zu diesem Zweck wurden

W die Eintrdage der Datenbank des
Bundesverbandes Deutscher Stiftungen
mit rund 25.000 Datenséatzen und

W die Registratur mit einer ahnlich
grofien Zahl von Akten zu den einzelnen
Stiftungen ausgewertet sowie

B die Spezialbibliothek des Bundes-
verbandes mit Jahresberichten und
anderen Verdéffentlichungen von Stiftun-
gen zu Rate gezogen.

Die auf Basis dieser Recherchen gefil-
terte Stichprobe umfasste rund 3.500
Stiftungen. Unter den angeschriebenen
Stiftungen befanden sich

W Bildungs-, Kultur-, Umwelt- und Sport-
stiftungen,

B Birgerstiftungen (mit dem Giite-
siegel des Bundesverbandes Deutscher
Stiftungen),

H kommunale Stiftungen sowie
W Sparkassenstiftungen.

Mit einem professionellen Dienstleister
fuir Online-Befragungen wurde die Umfra-
ge im Zeitraum vom 16. bis 30. September
2011 durchgefiihrt. Samtliche Daten wur-
den anonym erhoben und mit Hilfe des
Statistikprogramms SPSS ausgewertet.

‘ Stiftungen und Teilhabe von Kindern und Jugendlichen



Die Ergebnisse der Online-Befragung und der Experteninterviews zum Thema ,,Teil-
habe von Kindern und Jugendlichen* bilden die Einstellungen der befragten Stiftungen
sowie ihre bisherigen und geplanten Aktivitdten auf diesem Gebiet ab. Die erhobenen
Daten ermoglichen eine validere Einschdtzung der aktuellen Situation und liefern
Hinweise, wie Kooperationspotenziale genutzt werden kdnnen.

Methode der Expertenbefragung Die Datenerhebung und -auswertung
wird im Anhang ab Seite 81 ausfiihrlich
Neben der Online-Befragung wurden erldutert.

auflerdem offene, leitfadenorientierte
Experteninterviews gefiihrt. Mit Hilfe von
Interviews lassen sich Meinungen und
Positionen genauer erkennen. Sie eroff-
nen die Méglichkeit, das Verstandnis der
Stiftungen von Teilhabe bzw. ihrer Rolle
im Rahmen des Bildungs- und Teilhabe-
pakets konkreter zu ermitteln.

W |m Zeitraum von Mitte September bis
Mitte Oktober 2011 wurden 22 Interviews
gefiihrt.

B Als Interviewpartner wurden Perso-
nen in Schliisselpositionen verschiede-
ner Stiftungen gewahlt, die aufgrund
ihrer Expertise und Akzeptanz fiir den
Stiftungssektor sprechen konnen.

W Ein Interviewleitfaden lag allen
Expertengesprdchen zugrunde, um
die Vergleichbarkeit der Aussagen zu
gewdbhrleisten.

3 - Ergebnisse der Stiftungsbefragungen
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Ergebnisse der Online-Befragung

Wie sieht das Engagement von Stiftungen aus, die sich fiir die Teilhabe von jungen
Menschen stark machen? Wie ist ihr Selbstverstandnis, welche Aktivitaten unter-
stiitzen sie? Unter welchen Voraussetzungen kooperieren sie und mit wem? Welche

Rahmenbedingungen wiinschen sie sich?

A. Wer hat mitgemacht?
Die Eckdaten

Zunéachst wurden allgemeine Daten
abgefragt, um sich ein genaueres Bild
von den in der Stichprobe enthaltenen
Stiftungen zu machen.

Angeschrieben wurden: 3.500 Stiftungen
Geantwortet haben: 558 Stiftungen
Der Riicklauf betrug: 16 Prozent

Von diesen 558 Stiftungen sind:

W 48,6 Prozent fordernd tatig,
W 13,6 Prozent operativ und
W 37,8 Prozent beides

W 75,5 Prozent selbststdndige Stiftungen
birgerlichen Rechts

W 17 Prozent kommunale Stiftungen

B 5 Prozent kirchliche Stiftungen

Gut 40 Prozent der befragten Stiftungen
verfiigen iiber ein Stiftungskapital von
iiber einer Million Euro

Die Stiftung hat ein Kapital...
(in Prozent)

n=>531
0 10 20 30 40 50 60 70 80 Prozent
Unter 100.000 Euro
— 13’4
100.000 bis 500.000 Euro

e w— 3], 3
500.000 bis 1 Mio. Euro
B %]

1 Mio. bis 10 Mio. Euro
e e s 30, 5

10 Mio. bis 100 Mio. Euro
100 Mio. Euro und mehr
= 3,4

Quelle aller Grafiken in diesem Kapitel: Online-Stiftungsumfrage ,, Teilhabe von Kindern und Jugendlichen*,
Bundesverband Deutscher Stiftungen (September 2011).
Die Prozentangaben beziehen sich stets auf die giiltigen Prozente. Als Basis (n) ist demnach jeweils die Zahl

der gliltigen Fdlle angegeben.

‘ Stiftungen und Teilhabe von Kindern und Jugendlichen



Die meisten der befragten Stiftungen
haben Gesamtausgaben zwischen 10.000
und 100.000 Euro pro Jahr

Wie hoch waren die Gesamtausgaben

Ihrer Stiftung im Jahr 2010?* 53
n=

0 10 20 30 40 50 60 70 80 Prozent
Unter 10.000 Euro

— — 23,1

10.000 bis 100.000 Euro
1 1 1 ]] 42’5
100.000 bis 500.000 Euro
500.000 bis 1 Mio. Euro
= 4,9

1 Mio. bis 10 Mio. Euro
m— 8 3

10 Mio. bis 100 Mio. Euro
= 36

100 Mio. Euro und mehr
10,4

* Ausgaben zur Verwirklichung des
Stiftungszweckes, fiir Verwaltung sowie
die Bildung von Riicklagen zur Leistungs-
erhaltung

B. Aus der Stiftungspraxis: Teil-
habe von Kindern und Jugendlichen

Dieser Teil der Befragung fokussierte auf
allgemeine Aktivitaten der Stiftungen zur
Teilhabe von Kindern und Jugendlichen.

»Teilhabe“ ist ein typisches
Querschnittsthema

Bei einem Grofteil der befragten Stif-
tungen ist das Thema Teilhabe von Kin-
dern und Jugendlichen in der Satzung
verankert. Nur selten gibt es einen eige-
nen Programmbereich , Teilhabe*.

Wie ist das Thema Teilhabe von Kindern
und Jugendlichen in Ihrem Stiftungs-
auftrag verankert? (Mehrfachantworten

maglich) " 508

0 10 20 30 40 50 60 70 80 Prozent

In der Satzung

I E— — — — )

Eigener Programmbereich

— 11’8

Als Querschnittsthema bzw. als Bestand-
teil anderer Programme oder Projekte

' E— — 35,2

Sonstiges
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Kinder, Kunst, Kultur: Satzungszwecke,
die mit Teilhabe zusammengehen

Die Teilhabe von Kindern und Jugend-
lichen wird am hdufigsten im Zusammen-
hang mit den Satzungszwecken ,,Bildung
und Erziehung“ und ,,Kinder- und Jugend-
hilfe“ gefordert. An dritter Stelle folgt der
Satzungszweck ,,Kunst und Kultur®.

Im Zusammenhang mit welchem
Satzungszweck fordert Ihre Stiftung die
Teilhabe von Kindern und Jugendlichen?

(Mehrfachantworten méglich)
n=528

0 10 20 30 40 50 60 70 80 Prozent
Mildtitige Zwecke

s w308

Kinder- und Jugendhilfe

T ———— — 58 5
Wohlfahrtswesen

Kirchliche Zwecke

s 10,4

Familienschutz

11,7

Sport

Bildung und Erziehung

s s s e e w65
Wissenschaft und Forschung
s 15 9

Kunst und Kultur
s — —— 38, ]
Biirgerschaftliches Engagement
— — )7

Umweltschutz

s 153
Gesundheitswesen

s 153

Andere Zwecke

w— 0,7

Lernen lernen. Theater besuchen.
Musik machen. Hier machen Stiftungen
Teilhabe maglich

Lernfdrderung und kulturelle Angebote
gehdren zu den hdufigsten Stiftungs-
tatigkeiten auf dem Gebiet der Teilhabe.
Politische Bildung spielt dagegen nur
eine sehr untergeordnete Rolle. Schul-
befdrderung steht so gut wie nie auf der
Agenda. Das zdhlen Stiftungen offenbar
nicht zu ihrem Aufgabenbereich.

In welche Kategorien wiirden Sie die
Aktivitdten Ihrer Stiftung zum Thema
Teilhabe einordnen? (Mehrfachantworten

maoglich) -

0 10 20 30 40 50 60 70 80 Prozent
Lernférderung (z. B. Nachhilfeangebote)

T —— — ), 6
Exzellenzforderung

m—mu 12,9

Politische Bildung

11,3

Essensversorgung (Angebot in
Kita, Schule, Hort oder anderen
auperfamilidren Einrichtungen)
s . 20, 2

Sport

s w—— 28, 8

Kultur (Musik, Theater, Kunst)
e m—— — 5] 6
Freizeitangebote allgemein
s s s . 38

Ausfliige (Unterstiitzung des Angebots in
Kita u. Schule)

22,3

Schulbedarf
Schulbeférderung (Bus oder Zug)
= 3,1

Eltern- und Familienbegleitung
e s 27,9

Sonstiges

‘ Stiftungen und Teilhabe von Kindern und Jugendlichen



Etwas mehr als ein Drittel der Befragten
gibt bis zu einem Viertel der Gesamt-
ausgaben fiir die Teilhabe von jungen
Menschen aus

Im Durchschnitt wurden 46 Prozent der
Gesamtausgaben im Jahr 2010 fiir die
Teilhabe von Kindern und Jugendlichen
eingesetzt. Das Histogramm verdeutlicht
allerdings, dass die Daten nicht normal-
verteilt sind, sondern es vielmehr zwei
Gruppen von Stiftungen gibt. Der Median
liegt bei 40 Prozent. Unter denjenigen,
die 100 Prozent angegeben haben, sind
vermutlich die Stiftungen, die das Thema
Teilhabe in einem eigenen Programm-
bereich verankert haben.

Wie hoch schitzen Sie die jiahrlichen
Ausgaben Ihrer Stiftung fiir den Bereich
Teilhabe von Kindern und Jugendlichen?
Bitte nennen Sie den geschidtzten pro-
zentualen Anteil an den Gesamtausgaben
2010.

Haufigkeit n=482

60

50 :

40
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60 8

0 20 40 0 100

Prozentualer Anteil an den Gesamtausgaben

So engagieren sich Stiftungen fiir mehr
Teilhabe: Fordern und Fordern

Drei Viertel der befragten Stiftungen un-
terstiitzen die Teilhabe von jungen Men-
schen, indem sie konkrete Projekte fér-
dern. Auch eigene Stiftungsprogramme
und -projekte werden hdufig genannt.
Daneben spielen Ehrenamtlichkeit und
Auszeichnungen eine wichtige Rolle. Risi-
kokapital fiir Ideen (Think-Tanks) stellen
Stiftungen so gut wie nie zur Verfiigung.

Wie unterstiitzt Ihre Stiftung die
Teilhabe von Kindern und Jugendlichen?

(Mehrfachantworten méglich) 51
n=

0 10 20 30 40 50 60 70 80 Prozent

Fordermittel fiir Projekte

— — — — — — —— 5 6
Fordermittel fiir Stipendien

= 14,5

Auszeichnungen und Preise
19,7

Risikokapital (z. B. Fordermittel fiir
Ideen/Think-Tanks)

=27

Entwicklung und Durchfiihrung
eigener Programme bzw. Projekte
 m— —— 36, 3
Ehrenamtlichkeit

s 20,7

Sachspenden

wes 10,4

Andere

145

3 - Ergebnisse der Stiftungsbefragungen

51




52

Kommunal ist erste Wahl: Teilhabe wird
iiberwiegend vor Ort gefordert

Stiftungen sind nah bei den Menschen:
Knapp 60 Prozent geben an, vor Ort zu
fordern.

Wie verteilen sich die Ausgaben fiir die
Forderung der Teilhabe von Kindern und
Jugendlichen geografisch? (Mehrfach-

antworten moglich)
n=519

0 10 20 30 40 50 60 70 80 Prozent
Ortlich

e e e s s s 59,7
Regional

e — — — 4.6, 4
Bundesweit

e 14,8

EU-weit

= 1,5

International

= 5,2

Das Selbstbild der Stiftungen: nachhaltig
unterstiitzen, den Staat ergdnzen

Stiftungen sind (iberzeugt, die Teilhabe
von Kindern und Jugendlichen nachhaltig
unterstiitzen zu kénnen. Etwas mehr als
die Hdlfte der befragten Stiftungen hat
auflerdem angegeben, die staatliche
Forderung zu ergdnzen. Die Mehrheit der
Befragten versteht sich weder als Briicke
zwischen Drittem Sektor, Politik und Wirt-
schaft noch als Sprachrohr der Kommune
fiir die Belange junger Menschen.

Wie sehen Sie die Rolle Ihrer Stiftung
im Bereich Teilhabe von Kindern und
Jugendlichen? (Mehrfachantworten

maoglich) 510
n =

0 10 20 30 40 50 60 70 80 Prozent

Sie ergdnzt die staatliche Forderung.
s s e s e 53, 5

Ihr gelingt es, mit ihrer Projektarbeit
die Rahmenbedingungen fiir Kinder
und Jugendliche vor Ort nachhaltig zu
gestalten.

I —— — —— ), O

Sie mdchte mit ihrer Arbeit Eingang

in den gesellschaftlichen Diskurs zur
Thematik Teilhabe von Kindern und
Jugendlichen finden.

22 5

Sie versteht sich als Briicke zwischen
Drittem Sektor, Politik und Wirtschaft.
w133

Sie versteht sich als Sprachrohr in der
Kommune fiir Belange der Kinder und
Jugendlichen.

= 12,7

Sie versteht sich als Forderin von Wissen-
schaft und Forschung zum Thema.
9,8

Sonstiges

11,4

‘ Stiftungen und Teilhabe von Kindern und Jugendlichen



Unterstiitzung vor allem fiir Schulen und
Kitas

Bildungseinrichtungen gehdéren mit Ab-
Stand zu den wichtigsten Destinatdren
in punkto Teilhabe, aber auch Organisa-
tionen des Dritten Sektors werden sehr
hdufig von Stiftungen unterstiitzt.

Welche der folgenden Personen /Orga-
nisationen gehdren zu den Begiinstigten
Ihrer Stiftungsaktivititen im Bereich
Teilhabe von Kindern und Jugendlichen?

(Mehrfachantworten moglich) 520

0 10 20 30 40 50 60 70 80 Prozent

Organisationen des Dritten Sektors
— e - 5/
Universitdten und Forschungs-
einrichtungen

= 12,5

Schulen

I ——— — 58 5
Institutionen der dffentlichen Hand,
Ministerien, Kommunen etc.
11,2

Social Entrepreneurs

- 4,4

Vorschulische Einrichtungen (z. B. Kitas,
Betreuung von Kleinkindern)

s e — — 4] ,9
Einzelpersonen

e —— 30 7

Eltern und Familien

s e s 30,6

Kirchliche Einrichtungen

s w1 27,2

Andere

Angebote werden online und offline
bekannt gemacht

Viele Stiftungen nutzen Online-Medien,
um aufihre Angebote aufmerksam zu
machen. Allerdings spielt ,,Mundpropa-
ganda*“eine ebenso wichtige Rolle bei
der Verbreitung von Informationen.

Wie werden die Begiinstigten auf die
Angebote Ihrer Stiftung aufmerksam?

(Mehrfachantworten moglich) 520

0 10 20 30 40 50 60 70 80 Prozent

Wir informieren iiber das Internet

(z. B. Website, Social Media).

— ——— —— 62,

Wir informieren iiber Flyer, Broschiiren
oder andere Printprodukte.

T —— — 5/ 8
Informationen zu unseren Angeboten
werden (iber ,,Mundpropaganda“
ibermittelt.

' I S — 62,1
Unsere Stiftung spricht die Begiinstigten
personlich an.

s o s 37,9

Kommunen, Kreise oder Ldnder machen
aufunsere Angebote aufmerksam.
———— 06,7

Schulen oder Kitas machen auf unsere
Angebote aufmerksam.

s 33,3
Wohlfahrtsverbdnde oder Trdger von
Jugendbhilfe-MafBnahmen machen auf
unsere Angebote aufmerksam.

s —— 75 9

Wir nutzen andere Kandile.

e 15

3 - Ergebnisse der Stiftungsbefragungen

53




54

Auf den Punkt gebracht

B Stiftungen fordern iberwie-
gend konkrete Projekte zur
Teilhabe von Kindern und Jugend-
lichen oder sie entwickeln eigene
Programme und Projekte.

B Der Fokus der Aktivitaten
liegt auf den Bereichen Bildung,
Erziehung, Kinder- und Jugend-
hilfe sowie Kunst und Kultur.

W Stiftungen agieren haupt-
sachlich auf kommunaler Ebene.

W |hre Angebote sehen Stiftungen
als Ergdanzung zu staatlichen
Leistungen.

B Die meisten Stiftungen sind
iberzeugt, vor Ort die Bedin-
gungen fiir junge Menschen nach-
haltig gestalten zu kénnen.

B Schulen, Kitas und Organisa-
tionen des Dritten Sektors, z. B.
Vereine, gehoren zu den wich-
tigsten Begiinstigten.

W Die Empfanger werden hdufig
tiber das Internet, Printprodukte
und ,,Mundpropaganda“ auf

die Angebote der Stiftungen
aufmerksam.

C. Kooperationen zum Thema
Teilhabe

In diesem Teil der Umfrage wurden die
bisherigen Kooperationserfahrungen von
Stiftungen im Zusammenhang mit der
Teilhabe von Kindern und Jugendlichen
thematisiert. Welches sind die Erfolgs-
faktoren fiir eine gelungene Kooperation?
Mit wem kooperieren Stiftungen bereits?

So gelingen Kooperationen:
gemeinsam planen und auf Augenhéhe
kommunizieren

Stiftungen konnten auf einer Skala von

1 (trifft voll zu) bis 4 (trifft tiberhaupt
nicht zu) beurteilen, inwieweit bestimmte
Aussagen aufihre bisherigen Koopera-
tionserfahrungen zutreffen. Nicht nur

die Kommunikation auf Augenhéhe ist
Stiftungen bei der Zusammenarbeit mit
anderen wichtig, sondern auch ein klarer
thematischer Zuschnitt des Vorhabens.

‘ Stiftungen und Teilhabe von Kindern und Jugendlichen



Zundchst wiirden wir gerne etwas iiber
Ihre Kooperationserfahrungen im All-
gemeinen erfahren. Bitte geben Sie an,
inwieweit die folgenden Aussagen auf
Ihre bisherigen Kooperationserfahrungen
zutreffen.

Prozent 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Es ist fiir den Erfolg einer Kooperation
entscheidend, dass die Zusammenarbeit
von Beginn an gemeinsam geplant
wird. n=508
I -

38 31,1 8,126 20,3
Die Kooperationspartner miissen
aufAugenhdéhe miteinander
kommunizieren. =507

1

51,9 23,5 4,7 0,8 19,1
Fiir den Erfolg einer Kooperation ist
entscheidend, dass alle Partner
gleichermapen offentliche Anerkennung

bekommen. n=503
I -
26,2 32,2 15,1 4,2 22,3

Kooperationen brauchen einen klaren
thematischen Zuschnitt. n =503

1
51,7 26 3,6 0,4 18,3
Es ist fiir den Erfolg einer Kooperation
entscheidend, dass alle Kooperations-
partner regelmdpig Rechenschaft iiber die
Fortschritte ihrer Arbeit ablegen.

n=503
I I
14,1 30 26 95 20,3
Kooperationen miissen vertraglich
geregelt werden. n =506
I
20 24,5 257 10,1 19,8

Es muss sichergestellt werden, dass alle
Partner kontinuierlich am Kooperations-
prozess teilhaben.

32,9 375

n=507
811,819,7
I trifft voll zu trifft eher nicht zu

trifft eher zu I trifft tiberhaupt nicht zu
keine Angabe moglich

Fast die Hdlfte der befragten Stiftungen
kooperiert mit anderen

Haben Sie Aktivititen zur Teilhabe

von Kindern und Jugendlichen in Koope-
ration mit anderen Organisationen
entwickelt?

n=>537
0 10 20 30 40 50 60 70 80 Prozent
Ja
T —— — 45 3
Nein

T ——— 5 7

Kooperationen mit Vereinen stehen an
erster Stelle ...

... aber auch mit anderen Stiftungen wird
im Bereich Teilhabe von Kindern und Ju-
gendlichen hdufig zusammengearbeitet.
Immerhin haben knapp 40 Prozent der be-
fragten Stiftungen angegeben, mit Land-
kreisen oder Kommunen zu kooperieren.

Falls Sie mit anderen kooperieren, bitte
geben Sie die Art der Partnerorganisation

an (Mehrfachantworten maoglich) o

0 10 20 30 40 50 60 70 80 Prozent
Andere Stiftungen

s s s s 42,1
Wohlfahrtsverbdnde

s m—— 06,9

Vereine

— —— — — — 50 §
Kirchliche Akteure

s s . 24, 4

Kommunen /Landkreise
Landesbehdrden /Bundesbehérden
13,2

Universitdten

Wirtschaftsorganisationen u. Unternehmen

— — 16,5

Medien

wes 10,7

Andere Organisationen

— — 21’9
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Gemeinsam mehr erreichen - auch mit
Geld

Als Griinde fiir eine Kooperation wurden
am hdufigsten die gemeinsamen Ziele
und die verbesserte Finanzierung
angegeben.

Aus welchen Griinden sind Sie diese
Kooperationen eingegangen?

(Mehrfachantworten maéglich) o

0 10 20 30 40 50 60 70 80 Prozent

Um die Finanzierung eines bestimmten
Projektes zu verbessern

Um Expertise und /oder Infrastruktur zu
biindeln

T — — — 45 8

Um Kosten fiir die Stiftung zu sparen
Um den Wirkungsbereich der eigenen
Aktivitdten (national oder international)
auszubauen

s s —— 38, 8

Um sich ergidnzende Ziele gemeinsam
zu verfolgen

. ¢ | | | | || 73,8
Um doppelte Arbeit zu vermeiden
Andere Griinde

‘ Stiftungen und Teilhabe von Kindern und Jugendlichen

Auf den Punkt gebracht

B Gemeinsame Planung, Zusam-
menarbeit auf Augenhdhe und
klare thematische Zuschnitte sind
fuir erfolgreiche Kooperationen
entscheidend.

B |m Bereich Teilhabe von Kindern
und Jugendlichen kooperiert fast
die Halfte der befragten Stiftungen,
und zwar am haufigsten mit Verei-
nen oder anderen Stiftungen.

W Stiftungen gehen vor allem Koope-
rationen ein, um sich ergdnzende
Ziele gemeinsam zu verfolgen oder
die Finanzierung eines bestimmten
Projektes zu verbessern.




D. Das Bildungs- und Teilhabepaket

Das Bildungs- und Teilhabepaket ist im
April riickwirkend zum Januar 2011 in
Kraft getreten. Die Stiftungen wurden
daher um ihre Einschdtzung zu den neuen
Regelungen gebeten. AuBBerdem konnten
die Befragten angeben, unter welchen
Rahmenbedingungen sie in punkto Bil-
dungspaket aktiv werden mochten.

Beteiligungsmaglichkeiten und Rolle der
Stiftungen in punkto Bildungspaket noch
unklar

Aufeiner Skala von 1 (trifft voll zu) bis

4 (trifft iiberhaupt nicht zu) konnten die
Stiftungen Aussagen zum Bildungs- und
Teilhabepaket bewerten. Die Befragten
fiihlen sich offenbar von Bund, Ldndern
oder Kommunen noch nicht ausreichend
liber ihre Beteiligungsmdglichkeiten am
Bildungs- und Teilhabepaket informiert.
Viele sind sich noch unsicher, ob sie sich
im Rahmen des Pakets neu positionieren
oder neue Netzwerke kniipfen werden.
Konkrete Schritte haben bislang die we-
nigsten unternommen. Der Anteil derje-
nigen, die sich in ihrem Urteil noch nicht
festlegen kénnen oder wollen, ist bei den
meisten Aussagen relativ hoch.

Inwieweit treffen die folgenden
Aussagen zum Bildungs- und Teilhabe-
paket auf Ihre Stiftung zu?
(Mehrfachantworten maglich)

I trifft voll zu trifft eher nicht zu
trifft eher zu I trifft iiberhaupt nicht zu
keine Angabe mdglich

Prozent 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Die Stiftung wurde von staatlicher Seite
(Bund, Land, Kommune) ausreichend
iber Méglichkeiten informiert, wie sie
sich aktiv an der Umsetzung des Bil-
dungs- und Teilhabepakets beteiligen
kann. n=513

1,951 20,5 54,6 17,9
Die Stiftung hat noch keine Uberlegun-
gen angestellt, welche Rolle sie bei der
Umsetzung des Bildungs- und Teilhabe-
pakets spielen kann. h=515

36,7 23,1 12 8,7 194

Die Stiftung wird sich im Rahmen des
Bildungs- und Teilhabepakets neu posi-
tionieren, z. B. neue Kooperationen ein-
gehen oder Netzwerke kniipfen. | _ .y

3,214,4 20,9 24,1 37,4
Die Stiftung wird dazu beitragen, dass
die Leistungen des Bildungs- und Teil-
habepakets bei den Leistungsberechtig-
ten ankommen.

8 14,7 151 216 40,6
Die Stiftung hat bereits Schritte in Bezug
aufdas Bildungs- und Teilhabepaket
unternommen (z. B. Kooperationen einge-
leitet, Projekte in Gang gesetzt). |, _sog

6,3 4,5 15,7 46,3 27,2
Durch die Regelungen des Bildungs-

und Teilhabepakets sind fiir die Stif-

tung neue Ankniipfungspunkte ent-
standen (z. B. Aufstockung bestimmter
Leistungen). n =507

3,4 81179 36,3 34,3
Durch die Einfiihrung des Bildungs- und
Teilhabepakets kann die Stiftung nun
finanzielle Mittel in anderen, neuen
Bereichen der Teilhabe von Kindern und
Jugendlichen aufwenden.

4,18,1 14,9 373 35,6

n=510

n=509
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Mit Hilfe von Kreuztabellen (siehe
Anhang, Seite 83, Angaben zur Daten-
erhebung und -auswertung) wurden
Ergebnisse aus Teil B der Umfrage den
Aussagen der befragten Stiftungen zum
Bildungs- und Teilhabepaket gegeniiber-
gestellt:

Von den 273 Stiftungen, die in Teil B
angegeben haben, die Rolle des Staates
zu ergdnzen, haben 57,5 Prozent bei der
Aussage ,,Die Stiftung hat noch keine
Uberlegungen angestellt, welche Rolle
sie bei der Umsetzung des Bildungs- und
Teilhabepakets spielen kann“ die Kate-
gorie , trifft voll zu* oder ,,trifft eher zu“
angekreuzt. Und 59,7 Prozent von diesen
273 haben auf die Frage ,,Die Stiftung
hat bereits Schritte in Bezug auf das
Bildungs- und Teilhabepaket unternom-
men (z. B. Kooperationen eingeleitet,
Projekte in Gang gesetzt)“ mit , trifft eher
nicht zu“ oder ,,trifft iberhaupt nicht zu“
geantwortet.

Von den 139 Stiftungen, die in Teil B
bejaht haben, dass Kommunen, Kreise
oder Lander auf die Stiftungsangebote
aufmerksam machen — bei denen of-
fenbar bereits ein gewisser Austausch
mit staatlichen Stellen besteht — haben

Stiftungen, die besonders bediirftige
Kinder fordern, scheinen dem Bil-
dungs- und Teilhabepaket gegeniiber
aufgeschlossener zu sein

I trifft voll zu + trifft Aufdie Ja
eherzu Forderung

| trifft ener nicht bediirftiger n=260
zu + trifft iiberhaupt ~ Kinder und
n/c‘ht zu Il.lgend- Nein
keine Angabe licher aus-
maglich gerichtet "¢

dennoch 65,5 Prozent auf die Frage ,,Die
Stiftung wurde von staatlicher Seite
(Bund, Land, Kommune) ausreichend tiber
Moglichkeiten informiert, wie sie sich
aktiv an der Umsetzung des Bildungs- und
Teilhabepakets beteiligen kann“ mit ,,trifft
eher nicht zu“ oder ,,trifft tiberhaupt nicht
zu“ geantwortet. Hier besteht trotz vor-
handener Kontakte ein Bedarf fiir mehr
Austausch zum Bildungspaket.

Die Stiftungen wurden auch danach ge-
fragt, ob ihre Aktivitaten besonders auf
die Forderung bedurftiger Kinder und
Jugendlicher ausgerichtet sind (z. B. nied-
riges Einkommen, Migrationshintergrund,
Behinderung). Die Frage hat die Hélfte der
Befragten bejaht (49,6 Prozent von 526).
Diese Gruppe unterscheidet sich hinsicht-
lich ihrer Aussagen zum Bildungspaket
von den iibrigen Befragten.

Zwar ist der Anteil derjenigen, die keine
Kooperationen eingehen wollen, auch hier
noch vergleichsweise hoch, dennoch sind
Stiftungen, die explizit bedirftige junge
Menschen unterstiitzen, offenbar haufiger
zu einer Zusammenarbeit im Rahmen des
Bildungspakets bereit und wollen eher
dazu beitragen, dass die Leistungen bei
den jungen Menschen ankommen.

Die Stiftung wird sich im Rahmen des
Bildungs- und Teilhabepakets neu
positionieren, z. B. neue Kooperationen
eingehen oder Netzwerke kniipfen.

0 10 20 30 40 Prozent
— E—— — 22’3
45
28,1
—— 7,3
140,6
42,1
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Stiftungen kénnen sich vorstellen, ergdn-
zend zum Bildungspaket aktiv zu werden

Bei dieser Frage konnten die teilneh-
menden Stiftungen drei Optionen
ankreuzen: Ob sie grundsdtzlich zu
Investitionen in einem bestimmten Be-
reich bereit sind, ob sie es im Rahmen
des Bildungs- und Teilhabepakets sind
oder ob keine Bereitschaft besteht.
Grundsdtzlich gibt es die héchste Bereit-
schaft fiir Investitionen im Bereich Kultur.
Nur wenige Stiftungen wollen sich fiir die
Schulbeforderung engagieren. Vermut-
lich sehen Stiftungen dies als eine kom-
munale Aufgabe an. Insgesamt mdchten
Stiftungen aufSerhalb des Bildungspakets
oder ergdnzend dazu investieren, denn
die grundsdtzliche Bereitschaft zu einem
Engagement, z. B. bei der Lernforderung,
ist fast immer vorhanden. Dazu passt,
dass Stiftungen gemdf3 ihrem Rollenbild
staatliche Leistungen ergédnzen wollen
(siehe Seite 52).

I grundsdtzliche Bereitschaft
im Rahmen des Bildungs- u. Teilhabepakets
keine Bereitschaft

Die Stiftung wird dazu beitragen,
dass die Leistungen des Bildungs-
und Teilhabepakets bei den
Leistungsberechtigten ankommen.

0 10 20 30 40 Prozent
29,6
w35 4
31,5
—— ] 7
44,7

Sind Sie bereit, als Stiftung in den
folgenden Bereichen Investitionen
zu tdtigen bzw. lhre Investitionen
in diesen Bereichen auszuweiten?
(Mehrfachantworten maoglich)

0 10 20 30 40 50 60 70 80 Prozent

Lernforderung

' I E— S — 64’0

8,3

n=397

31,0
Politische Bildung

I — — — 36’1

8,7

n=321

57,0
Essensversorgung

' E— E— E— 42’9

6,7

n =345

51,3

Sport n =349

7,2
37,0
Eltern- und Famlienbegleitung

I E— —— —— 56’1

8,9

n=358

36,0
Freizeitangebote allgemein

" I S — 59’7

10,2

n=362

32,0
Ausfliige (Unterstiitzung des Angebots
in Kita und Schule) n =342
I E— E— — — 52’6
91
40,9
Schulbedarf

— ——— /5 )

9,3

n=323

46,4

Schulbeférderung (Bus oder Zug) n=276
——— 15 6

7,2

77,5

Kultur (Musik, Theater, Kunst) n =409
I I S S S N R 73’8

8,3

21,3
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Bei den 234 Stiftungen, die laut Teil B der
Befragung Schulen zu ihren Begiinstigten
zahlen, liegt die grundsatzliche Bereit-

schaft, sich fiir Lernférderung zu engagie-

ren, etwas hoher als bei der Gesamtheit
der Befragten, namlich 76,9 Prozent
gegeniiber 64 Prozent. Ein Engagement
im Rahmen des Bildungspakets konnen
sich 9,4 Prozent gegeniiber 8,3 Prozent
vorstellen, also immer noch sehr wenige.
Auch dieses Ergebnis unterstreicht, dass
Stiftungen ihre Aktivitaten zwar durchaus
im Sinne des Bildungspakets ausrichten,
aber selbst nicht innerhalb, sondern
auBBerhalb des Pakets eigene Aktivitaten
hinzufligen mochten.

Viele Gestaltungsmaglichkeiten - wenig
Biirokratie

Die Stiftungen konnten sich zu verschie-
denen Aussagen auf einer Skala von 1
(sehr wichtig) bis 4 (unwichtig) auflern.
Es zeigt sich, dass den Stiftungen die
eigenen Gestaltungsmaoglichkeiten und
wenig Biirokratie besonders wichtig sind.
Ein Hinweis auf den oben bereits genann-
ten Informationsbedarf der Stiftungen ist
auch die jeweilige Hdufigkeit der Katego-
rie ,,keine Angabe méglich*.

Unter welchen Rahmenbedingungen
widren Sie bereit, Aktivititen zum Bil-
dungs- und Teilhabepaket aufzunehmen
oder lhre Aktivitdten zu intensivieren?
Bitte entscheiden Sie, wie wichtig Ihnen
die folgenden Bedingungen sind.

Prozent 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Die eigenen Gestaltungsmaoglichkeiten

der Stiftung sind gesichert. n= 489

1
49,9 21,1311 24,9
Das Personal der Jobcenter/der zustdn-
digen kommunalen Stellen ist aus-
reichend (iber die Angebote der Stiftun-
gen informiert.

I |

17,1 24 10,6 7,3 40,9
Es gibt keine Doppelstrukturen (z.B.
konkurrierende Angebote) zu kommu-
nalen oder anderen bereits bestehenden
Projekten.

27 274  854,3 328
Die Zustdndigkeiten der unterschied-
lichen Akteure (Jobcenter, Kommunen,
Vereine, Stiftungen etc.) sind klar
festgelegt.
I -

32 28,4 3,335 328

n=479

n=485

n=482
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Prozent 20 30 40 50 60 70 80 90 100 Von den 351 Stiftungen, die bei der Aus-

Eine zentrale Stelle zur Koordination der
Aktivitdten wurde etabliert.

n =480
I _——

13,1 27,1 12,9 7,9 39
Bereits vorhandene Leistungen werden
nicht zuriickgefahren. 48l
I |}

35,3 23,3 5423 337

Der biirokratische Aufwand wird gering

gehalten. N = 484

52,5 18,6 1,21,2 26,4
Es existiert ein Kooperationskonzept,
das an die Stiftungsidee /die Satzung

anschlussfahig ist. = 484
I -
31,4 225 7235 353

Die Teilnahme /das Engagement
der Stiftungen wird 6ffentlich wahr-
genommen.

I

29,2 30,8 9233 275
Es werden regelmdpig regionale
Teilhabekonferenzen einberufen.

71 15,9 255 12,1 39,3

n =487

=478

I sehr wichtig weniger wichtig
wichtig | unwichtig
keine Angabe mdglich

Die in Teil C abgefragten allgemeinen
Voraussetzungen fiir Kooperationen wur-
den mit den Bedingungen, unter denen
Stiftungen zu einer Teilnahme am Bil-
dungspaket bereit sind, kreuztabelliert.
Daraus ergeben sich eine Reihe interes-
santer Aussagen. Fiir diese Aussagen gilt,
dass eine signifikante Abweichung der
beobachteten von den erwarteten Haufig-
keiten vorliegt, ndmlich in allen Fallen die
tatsachlich beobachtete Haufigkeit tiber
der erwarteten liegt (siehe Anhang, Seite
81—83, Angaben zur Datenerhebung und
-auswertung).

sage ,Es ist fiir den Erfolg einer Koopera-
tion entscheidend, dass die Zusammen-
arbeit von Beginn an gemeinsam geplant
wird“ die Kategorie ,trifft voll zu“ oder
Hrifft ener zu“ gewahlt haben, halten es
59,3 Prozent in Bezug auf die Teilnahme
am Bildungspaket fiir sehr wichtig oder
wichtig, dass Doppelstrukturen (z. B.
konkurrierende Angebote) zu kommu-
nalen oder anderen bereits bestehenden
Projekten vermieden werden. Von diesen
351 finden es auferdem 66,4 Prozent
sehr wichtig oder wichtig, dass die Zu-
sténdigkeiten der unterschiedlichen
Akteure (Jobcenter, Kommunen, Vereine,
Stiftungen etc.) klar festgelegt sind.

Es sagt viel iiber das Selbstverstandnis
von Stiftungen, dass von den 382 Stif-
tungen, die sich in Teil C bei der Aussage
,»Die Kooperationspartner miissen auf
Augenhohe miteinander kommunizieren
fur ,trifft voll zu“ oder , trifft eher zu“
entschieden haben, fast drei Viertel (73,3
Prozent) eigene Gestaltungsmoglich-
keiten als eine wichtige oder sehr wich-
tige Voraussetzung fiir die Teilnahme am
Bildungspaket erachten.

Zu diesem Selbstverstdndnis gehért auch
die Wahrnehmung der Stiftungsarbeit
durch die Offentlichkeit: Von den 357
Stiftungen, die iber gelungene Koope-
rationen sagen ,,Es muss sichergestellt
werden, dass alle Partner kontinuierlich
am Kooperationsprozess teilhaben®, also

hier ,,trifft voll zu“ oder ,,trifft eher zu*“ an-

gekreuzt haben, legen 61,9 Prozent Wert
darauf, bei einer eventuellen Teilnahme
am Bildungspaket 6ffentlich sichtbar zu
sein (,,sehr wichtig“ oder ,,wichtig®).
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Beim Bildungspaket sind bisher kaum
Schwierigkeiten aufgetreten

Der Anteil der Stiftungen, der bereits mit
rechtlichen Schwierigkeiten konfrontiert
war, lag zum Zeitpunkt der Umfrage unter
10 Prozent. Es ist zu hoffen, dass durch
eine enge Auslegung der Anrechnungs-
vorschriften sich dies auch kiinftig nicht
dndern wird.

Das Bildungs- und Teilhabepaket be-
findet sich noch in der Anfangsphase.
Vieles muss sich erst einspielen, deshalb
kdonnen mitunter Schwierigkeiten auftre-
ten. Hatte Ihre Stiftung in diesem Zusam-
menhang schon einmal Schwierigkeiten?

(Mehrfachantworten moglich) e

0 10 20 30 40 50 60 70 80 Prozent

Rechtliche Schwierigkeiten

(z. B. bei Einzelférderung)
Organisatorische Schwierigkeiten

(z. B. unklare Aufteilung der Kompeten-
zen, hoher biirokratischer Aufwand)
13,9
Legitimationsschwierigkeiten

(z. B. Verdrdngung der Stiftungsaufgaben
durch staatliche Angebote, Konkurrenz
durch privatwirtschaftliche Anbieter)

= 3,9

Andere Schwierigkeiten

11,3

Keine Schwierigkeiten

— — — — — — — 7, 3

Interview mit Prof. Dr. Burkhard
Kiistermann, Leiter Initiative
Biirgerstiftungen

Das Bildungspaket der Bundesregierung
unterstiitzt gezielt 2,5 Millionen Kinder
und Jugendliche. Die aktuellen Umfrage-
ergebnisse zeigen, dass bislang weniger
als 10 Prozent der befragten Stiftungen
rechtliche Probleme im Umgang mit dem
Bildungspaket hatten. Herr Kiistermann,
warum reagieren gleichwohl immer
wieder Stiftungen beunruhigt auf das
Vorhaben?

Stiftungen, die sich im mildtdtigen Bereich
zur Férderung von Kindern und Jugend-
lichen engagieren, mdchten Hilfebediirfti-
gen eine Leistung zugute kommen lassen,
die die Leistungen des Staates ergdnzt.
Der Staat soll aus seiner Pflicht, fiir die
Grundsicherung von bediirftigen Kindern
aus Geringverdienerfamilien zu sorgen,
nicht entlassen werden. Stiftungen wollen
eine dariiber hinausgehende Unterstiit-
zung erbringen. Aufgrund der neuen
Gesetzeslage zum Bildungs- und Teilha-
bepaket sind zahlreiche Stiftungen verun-
sichert, ob ihre Leistungen kiinftig in gré-
Berem Umfang auf staatliche Leistungen
anzurechnen sind, als bisher. Von einigen
Stiftungen haben wir bereits die Riickmel-
dung erhalten, dass die Arbeitsagenturen
ihre Anrechnungspraxis wesentlich strik-
ter handhaben als in den vergangenen
Jahren. Das kann zu einer unmittelbaren
Beeintréchtigung der Férderung von Kin-
dern und Jugendlichen fiihren.

Ist diese Befiirchtung aus lhrer Sicht
gerechtfertigt? Wie sehen die rechtlichen
Regelungen zur Anrechnung aus?

Es gibt eine zentrale Norm zur Nicht-
beriicksichtigung von Einkommen, die
sich im Rahmen der Grundsicherung fiir
Arbeitsuchende mit der Anrechnung von
Leistungen Dritter befasst. Danach kommt

‘ Stiftungen und Teilhabe von Kindern und Jugendlichen ‘



eine Anrechnung von Stiftungsleistungen
nurin Ausnahmefdllen in Betracht. Das
gilt insbesondere bei regelmdpigen und
hohen finanziellen Unterstiitzungen. Nur
dann erreichen sie eine solche Bedeu-
tung, dass es schlichtweg nicht mehr ge-
rechtfertigt wdre, wenn die Betroffenen
daneben noch staatliche Leistungen ganz
oder auch nur teilweise beziehen wiirden.
Das gilt auch fiir Leistungen im Bereich
des Bildungspakets. Bei einer zutreffend
engen Auslegung kommt es also nicht zu
einer Einschrdnkung der Stiftungsarbeit!

Was heift das in die Zukunft gerich-
tet? Wie sollte aus Ihrer Sicht die
Anrechnungspraxis kiinftig gehandhabt
werden?

Aus Sicht der Stiftungen ist eine klare,
einfache und restriktive Handhabung der
Anrechnungsregelung wiinschenswert.
Sie ist auch vor dem gesetzlichen Hinter-
grund geboten. Es war nicht die Intention
des Gesetzgebers, durch die Novellierung
des SGB Il den Anwendungsbereich der
Anrechnungsregelung auszuweiten.
Diese Uberlegung sollte auch die Arbeits-
agenturen bej ihrer Arbeit leiten. Um

die mildtdtigen Stiftungen noch stdrker
als bisher mit dem rechtlichen Rahmen
ihrer Arbeit vertraut zu machen, wird der
Bundesverband Deutscher Stiftungen
2012 eine Sonderveranstaltung speziell
zu dieser Thematik durchfiihren, denn
die Problematik der Anrechnung findet
sich z. B. auch im Bereich der Pflege und
Eingliederungshilfe. Das Stiftungswesen
findet im sozialen Bereich seinen Ur-
sprung. Die ersten mildtdtigen Stiftungen
wurden bereits im friihen 12. Jahrhundert
errichtet. Diese Tradition setzt sich heute
fort: Noch heute ist jede dritte Stiftung
eine Sozialstiftung. Gemeinsames Ziel
muss es daher sein, diese erfolgreiche
Arbeit von sozialen Stiftungen auch in die
Zukunft zu tragen.

Auf den Punkt gebracht

W Stiftungen wiinschen sich
gezieltere Informationen zum
Bildungspaket.

W Die meisten Stiftungen wissen
bislang nicht, welche Rolle sie bei
der Umsetzung des Bildungspakets
spielen konnen und haben dem-
entsprechend noch keine Schritte
unternommen.

W Stiftungen sind grundsatzlich
bereit, ihre Aktivitdten in den
Bereichen Kultur, Lernfoérderung,
Freizeit, Sport sowie Eltern- und
Familienbegleitung zu intensivie-
ren —allerdings nicht im Rahmen
des Bildungspakets, sondern
ergdnzend.

B Eigene Gestaltungsmoglichkeiten
sind Stiftungen wichtig und werden
als Voraussetzung fiir eine Beteili-

gung am Bildungspaket angesehen.

W Die Zustdndigkeiten der ver-
schiedenen Akteure sollten beim
Bildungspaket klar kommuniziert
werden, verbunden mit einem ge-
ringen birokratischen Aufwand fiir
die Teilnahme.

B Rechtliche Schwierigkeiten sind
bislang die Ausnahme.
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E. Offene Nennungen

Der Online-Fragebogen erméglichte den
teilnehmenden Stiftungen, in einer offe-
nen Nennung Anregungen und Kritik zum
Bildungs- und Teilhabepaket zu duern.
Hier eine Zusammenfassung:

Stiftungen fiihlen sich nicht aus-
reichend informiert. Viele Stif-
tungen weisen darauf hin, dass

sie sich nicht ausreichend tiber

die neuen Regelungen informiert
fiihlen. Es fehle an Transparenz und
Auskunftsbereitschaft seitens der
zustdndigen staatlichen Stellen, so
dass ,,vollig unklar® sei, was von
den Stiftungen erwartet wird und
wie sich Stiftungen konkret ein-
bringen kénnen.

Stiftungen signalisieren Koopera-
tionsbereitschaft. Stiftungen
zeigen durchaus Bereitschaft, im
Rahmen des Bildungs- und Teil-
habepakets neue Kooperationen
einzugehen bzw. ihre Netzwerke
einzubringen — besonders auf
regionaler und kommunaler Ebene.
Voraussetzung dafiir ist aber, dass
sie ,,als Ansprechpartner akzeptiert
und eingebunden werden®.

Stiftungen identifizieren vielfaltige
Potenziale. Zur Verbesserung der
bestehenden Strukturen des Bil-
dungspakets schlagen Stiftungen
vor, die eigenen Netzwerke ver-
stdrkt zur Verbreitung der Informa-
tionen tiber die neuen Regelungen
zu nutzen und die Offentlichkeits-
arbeit so zu intensivieren. Dazu
gehort auch die individuelle Bera-
tung und Begleitung der leistungs-
berechtigten Familien. Besonders
Biirgerstiftungen kdnnen ,,auf-
grund ihrer ortlichen Einbindung
und Bekanntheit“ zur Verbreitung
des Bildungspakets beitragen.
Zudem konnen Stiftungen die
Lebenssituation der betroffenen
Kinder und Jugendlichen darstellen
und Aufklarungsarbeit leisten.

Angebote kdnnen ergdnzt werden.
Die Stiftungen weisen ausdriick-
lich darauf hin, dass staatliche
Programme immer Vorrang vor
Stiftungsmitteln haben; Stiftungen
sind aber bereit, die Leistungen
des Bildungs- und Teilhabepakets
punktuell zu ergénzen, etwa durch
Aufstockung der finanziellen For-
derung von Freizeitaktivitdaten oder
durch Ergénzung des vorhandenen
Angebots der kommunalen Kinder-
und Jugendférderung.

‘ Stiftungen und Teilhabe von Kindern und Jugendlichen

Stiftungen agieren als Watchdogs.
Stiftungen kénnen ,,die notwendige
Kritik an der Praxis der staatlichen
Institutionen intensivieren und
damit einen Beitrag zur Etablierung
einer Fehlerkultur sowie eines
nachhaltigen Verbesserungs-
managements leisten®. Mit ihren
kritischen Fragen und Hinweisen
tragen Stiftungen dazu bei, dass
Kommunen effizienter arbeiten und
Bildung als gemeinschaftliche Auf-
gabe verstanden wird. Stiftungen
sind auBerdem in der Lage ,,Pro-
zesse zwischen unterschiedlichen
Partnern zu moderieren®.




Ergebnisse der Expertenbefragung

Was verstehen Stiftungen unter Teilhabe? Was ist bei Kooperationen wichtig und
welche Besonderheiten ergeben sich bei der Zusammenarbeit mit dem Staat? Welche
Erfahrungen haben Stiftungen mit dem Bildungs- und Teilhabepaket und wo sehen
sie Verbesserungsbedarf? Die Experteninterviews mit 22 Stiftungsvertreterinnen
und -vertretern zeigen konkrete Meinungen und Positionen zu den verschiedenen
Fragestellungen. Die Befragung wurde von Mitte September bis Mitte Oktober 2011
anhand eines Interviewleitfadens durchgefiihrt. Die Aussagen wurden anschlieRend

zusammengefasst.

A. Teilhabe und Férderung von
Kindern und Jugendlichen

Welches Verstindnis von Teilhabe hat
Ihre Stiftung?

Stiftungen verstehen unter Teilhabe:

W die Moglichkeit und Fahigkeit, die eige-
ne Zukunft selbstbestimmt zu gestalten
B die Moglichkeit, seine Talente zu ent-
decken, zu entwickeln und einzubringen
W die produktive Beteiligung an der
gesellschaftlichen Wertschopfung

B das Ernstnehmen, Informieren und
Einbeziehen aller Menschen

B die Teilnahme an und Gestaltung von
gesellschaftlichen Prozessen auf sozialer,
politischer und wirtschaftlicher Ebene
sowie auf der Bildungsebene

W die Unabhangigkeit von Chancen und
Lebensumstanden bzw. dufieren Faktoren
m die Mdglichkeit der Ubernahme gesell-
schaftlicher Verantwortung

B die Moglichkeit fiir Eltern, ihre Kinder
am gesellschaftlichen Leben teilhaben zu
lassen

Junge Menschen sollten die Gesell-
schaft unabhé@ngig von der eigenen
sozialen Herkunft mitgestalten
konnen.

Die Basis fiir eine gelungene Teil-
habeforderung ist, Kinder und
Jugendliche ernst zu nehmen, sie
zu informieren und einzubezie-
hen. Es gehe vor allem darum,
jungen Menschen zu ermdglichen,
an gesellschaftlichen Prozessen
auf sozialer, politischer und wirt-
schaftlicher Ebene sowie auf der
Bildungsebene teilzunehmen und
diese mitzugestalten. ,Teilhabe
heif3t: Kinder konnen die Talente,
die sie haben, entdecken, ent-
wickeln und in die Gesellschaft
einbringen.”

,leilhabe bedeutet,
Zukunft gestalten zu konnen.“
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Wo sehen Sie bei der Forderung
von Kindern und Jugendlichen die
grofiten Schwierigkeiten?

Die grofiten Schwierigkeiten ergeben sich
aus:

W der Bildungsferne der Eltern und der
mangelnden Sprachkompetenz der Eltern
und Kinder

W den veralteten didaktischen Methoden,
dem einseitigen Themenfokus (auf MINT-
Facher) und der mangelnden Betreuung
in Bildungseinrichtungen

B der Heterogenitdt der Problemgruppen
B der Kopplung von Bildungschancen und
sozialer Herkunft

B der mangelnden demokratischen Teil-
habe von Kindern und Jugendlichen

B dem Nicht-Ernstnehmen der Kinder und
Jugendlichen

Eine angemessene Betreuung
von Kindern und Jugendlichen ist
schwer zu realisieren.

Besonders die Ansprache und
Einbeziehung der Zielgruppe wird
als Schwierigkeit wahrgenommen.
Es sei ,eine groRe Herausforde-
rung, die Jugendlichen iberhaupt
zu erreichen und ein Bewusstsein
flir die existierenden Angebote

zu schaffen®. Auch die Eltern der
benachteiligten jungen Menschen
stellen fiir Stiftungen eine wich-
tige Zielgruppe dar. Sie miissen
ebenfalls langfristig und bereits in
einem moglichst frithen Stadium
ihrer Elternschaft motiviert, bera-
ten und unterstiitzt werden.

»ESs darf nicht darum gehen,
jemanden nur zu belehren. Projekte
und Programme miissen auf Eigen-
aktivitdt setzen.“

Wo sehen Sie bei der Forderung von
Kindern und Jugendlichen die grof3ten
Herausforderungen?

Die grofiten Herausforderungen liegen
darin:

W die Zielgruppe zu erreichen und
einzubeziehen

B Kinder gemdf ihrer individuellen
Charakteristika zu fordern

B die Eltern zu motivieren, zu beraten
und zu unterstiitzen

W ausreichende Angebote auf freiwilliger
Basis bereitzustellen

B Sprachkompetenz zu vermitteln

B sektoreniibergreifende Kooperationen
zu etablieren

B benachteiligende Faktoren im
(Bildungs-)System zu identifizieren

B umfassende Bildungsinstitutionen
einzurichten

B das schulische Selbstverstédndnis zu
verdndern

,,Die grofite Herausforderung ist, die
Jugendlichen tiberhaupt zu erreichen
und ein Bewusstsein fiir die exis-
tierenden Angebote zu schaffen.”

‘ Stiftungen und Teilhabe von Kindern und Jugendlichen



Im Bereich der Forderung von
Kindern und Jugendlichen identifi-
zieren Stiftungen anspruchsvolle
Aufgaben.

Die individuelle Forderung von
Kindern und Jugendlichen betrach-
ten die Experten als besondere
Herausforderung. Hier miisse es
genitigend Angebote geben, die die
jungen Menschen freiwillig und
selbstbestimmt nutzen kénnen.
Dazu sind sektoreniibergreifen-
de Kooperationen notwendig,

die die Einrichtung umfassender
Bildungsinstitutionen erleichtern.

Stiftungen erkennen notwendige
Verdnderungen bei der Férderung
von Kindern und Jugendlichen.

Bildungsinstitutionen, wie Kitas
und Schulen, sollten nach Mei-
nung der Befragten als zentrale
Organisatoren von Lernprozessen

wahrgenommen und dementspre-

chend organisiert und ausgeriis-
tet werden. Damit einher gehe
eine verbesserte individuelle
Forderung und Starkung sozialer
Kompetenzen von Kindern und
Jugendlichen und letztendlich die
Entkopplung von Chancen und

sozialer Herkunft.

Wo sehen Sie bei der Forderung von
Kindern und Jugendlichen besonderen

Handlungsbedarf?
»Der Staat sollte den Akteuren

Besonderer Handlungsbedarf liegt darin: vor Ort mehr vertrauen.“

B Chancen und soziale Herkunft zu ent-

koppeln

B die Autonomie, Selbstbestimmungund  Was ist die spezifische Rolle der
Entwicklung des demokratischen Ver- Stiftungen bei der Forderung von Kindern
stdndnisses aller Menschen zu starken und Jugendlichen?

W Bildungseinrichtungen als zentrale Or-

ganisatoren von Lernprozessen zu stdrken  Bei der Forderung von Kindern und

B die systemischen Griinde der Verhinde-  Jugendlichen:

rung von Teilhabe zu analysieren

W eine stdrkere Lobby fiir Kinder zu B erreichen Stiftungen andere Bevolke-
entwickeln rungsgruppen als der Staat

W die sozialen Kompetenzen von Kindern M kdnnen Stiftungen Zielgruppen auf
und Jugendlichen individuell zu férdern Augenhohe ansprechen

B die Eltern einzubeziehen und zu B sind Stiftungen flexibler als der Staat
vernetzen W konnen Stiftungen staatliche Handlun-
gen erganzen

W sind Stiftungen Mittler zwischen ver-
schiedenen gesellschaftlichen Bereichen

,»Die Gesellschaft muss es schaffen,
dass die finanzielle Situation der
Eltern keine Konsequenzen fiir das
Aufwachsen der Kinder hat.”
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B agieren Stiftungen als Watchdogs und
kdnnen auf Missstande hinweisen

W initiieren Stiftungen Kooperationen
zwischen unterschiedlichen Akteuren

m entwickeln Stiftungen anschluss-
fahige Modelllosungen und Konzepte fiir
Problemlagen

W konnen Stiftungen Veranderungs-
prozesse anstof3en

W setzen Stiftungen mit ihrer Forder-
politik Akzente

B agieren Stiftungen als Multiplikatoren
fir neue Ideen

B bauen Stiftungen personliche
Beziehungen auf

Stiftungen sind nah an der Ziel-
gruppe, verfiigen iiber umfassende
Erfahrungen und stof3en neue
Entwicklungen an.

Stiftungen erreichen andere Be-
volkerungsgruppen als der Staat.
Sie ,,sind als neutrale Organi-
sationen in der Lage, verschie-
denste gesellschaftliche Gruppen
anzusprechen® und personliche
Beziehungen aufzubauen. In die-
sem Zusammenhang betonen die
Interviewten, dass ihre Organisa-
tionen staatliche Handlungen zwar
ergdnzen, Stiftungen aber ,keine
Flachenversorger, sondern Impuls-
und Ideengeber” sind.

B. Kooperationen

Stiftungen kooperieren mit
Organisationen aller Sektoren.

Organisationen des Dritten Sektors

| Stiftungen
| Wohlfahrtsverbznde

[ Nachhilfeinstitute

| Erziehungsberatungsstellen

| Bildungszentren fiir Jugendliche

| Ehrenamtsnetzwerke

| gemeinniitzige Vereine vor Ort

| Kultureinrichtungen
[ Bibliotheken
[ Jugendclubs

| Jugendeinrichtungen

| Kinderschutzbund

| Deutsches Rotes Kreuz

[ freie Trager

staatlichen Organisationen

| Ministerien
| Schulen
[ Schulaufsicht

| Schultréger

[ Schulamt

| staatliche Schulverwaltungen

[ Hochschulen

[ Agenturen fiir Arbeit

| Kommunen

|Lénder

‘ Stiftungen und Teilhabe von Kindern und Jugendlichen ‘



Welche Voraussetzungen /Bedingungen
miissen bei einer Kooperation erfiillt
sein?

Fiir eine Kooperation ist es wichtig, dass:

W der Nutzen der Kooperation hoher ist
als ihre Kosten

m alle Akteure konkret in die Arbeit einge-
bunden werden

B die vorhandenen Kompetenzen sinnvoll
genutzt werden

W Kooperationspartner respektvoll mit-
einander umgehen, sich gegenseitig ernst
nehmen und mit einer positiven Grund-
einstellung zusammenarbeiten

B der Kooperationspartner integer ist

W der Kooperationspartner eine gewisse
Reputation hat

W der Kooperationspartner verniinftig mit
Geld umgehen kann

B sich der Kooperationspartner zu den
gemeinsamen Zielen bekennt und sich
erkennbar dafiir engagiert

W sich Kooperationspartner gegenseitig
vertrauen

B Kooperationspartner im Dialog
miteinander stehen

B verbindliche Vereinbarungen oder
Vertrdge abgeschlossen werden

Stiftungen haben hohe Anforde-
rungen an Kooperationen.

Aufgrund ihrer Erfahrungen wissen
Stiftungen, worauf es bei erfolg-
reichen Kooperationen ankommt.
Dazu zahlt, ,,Akteure fiir ein Pro-
jekt zu begeistern, damit sie lang-
fristig mitarbeiten®, aber auch der
respektvolle Umgang miteinander,
eine positive Grundeinstellung und
gegenseitiges Vertrauen. Wichtig
sind auBerdem verbindliche Ver-
einbarungen oder Vertrage, die so
flexibel und autonomieschiitzend
sind, dass sie eine Verldsslichkeit
und einen strukturierten Freiraum
herstellen.

Welche Besonderheiten ergeben sich bei
Kooperationen zwischen dem Staat und
Stiftungen?

Bei Kooperationen zwischen dem Staat
und Stiftungen:

B konnen Stiftungen etablierte Hand-
lungsabldufe hinterfragen

W agieren Stiftungen als Ideengeber und
konnen langfristige Projekte anbieten

B ist es wichtig, dass das Stiftungs-
handeln unabhangig bleibt

®m wird die Flexibilitat des Stiftungs-
handelns eingeschrankt, da sich staat-
liche Akteure Misserfolge weniger leisten
kdnnen als Stiftungen

W miissen sich die Partner der unter-
schiedlichen Positionen bewusst sein
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»Stiftungen kénnen als vermitteln-
de Institutionen auf staatliche
Angebote aufmerksam machen.“

B sollten sich beide Seiten gut tiber den
Kooperationspartner informieren

B ist ein intensiver Austausch notwendig
W spielt Vertrauen eine wichtige Rolle

W miissen Vertrage abgeschlossen
werden

B sollten politische Interessen moglichst
keine Rolle spielen

Bei Kooperationen mit staat-
lichen Akteuren ist ein intensiver
Austausch notwendig.

Wenn Staat und Stiftungen zusam-
menarbeiten, achten die Verant-
wortlichen auf Stiftungsseite vor
allem darauf, dass das Stiftungs-
handeln unabhdngig bleibt. Die
Kooperationspartner miissen sich
der unterschiedlichen Positionen
und Handlungslogiken bewusst
sein. Beide Seiten sollten deshalb
eine moglichst hohe Transparenz
schaffen und sich im Vorfeld gut
tiber den Kooperationspartner
informieren.

»Die Denke ist eben doch eine
deutlich andere. Dessen sollte man
sich bewusst sein.“

C. Das Bildungs- und Teilhabepaket

Welche Rolle nehmen Stiftungen im
Rahmen des Bildungs- und Teilhabe-
pakets ein?

Im Rahmen des Bildungs- und Teilhabe-
pakets kénnen Stiftungen:

W ihre Netzwerke einbringen

®m Kooperationen vor Ort managen

B vor Ort dazu beitragen, dass aus-
reichend Angebote vorhanden sind bzw.
Angebote punktuell erweitern

B dazu beitragen, dass die staatlichen
Leistungen bei den Empfangern ankom-
men, z.B. durch Offentlichkeitsarbeit

W bedirftige Kinder und Jugendliche
unterstiitzen, die nicht leistungsberech-
tigt sind

m erfolgreiche Losungen vor Ort
entdecken und unterstiitzen

B nicht staatliche Aufgaben tibernehmen

‘ Stiftungen und Teilhabe von Kindern und Jugendlichen



Stiftungen kdnnen Vermittler vor
Ort sein.

Im Rahmen des Bildungs- und
Teilhabepakets konnen Stiftungen
ihre Netzwerke einbringen und
vor Ort dazu beitragen, dass aus-
reichend Angebote vorhanden
sind bzw. Angebote punktuell
erweitern. ,,Stiftungen konnen
ihre Erfahrungen einbringen und
das Teilhabepaket evaluativ be-
gleiten.” Sie kdnnen dafiir sorgen,
dass die staatlichen Leistungen
bei den Empfangern ankommen,
und sie konnen bediirftige Kinder
und Jugendliche unterstiitzen, die
nicht leistungsberechtigt sind.

Welche Erfahrungen haben Stiftungen
mit dem Bildungs- und Teilhabepaket
gemacht?

Die bisherigen Erfahrungen der
Stiftungen ergeben, dass:

M viele Stiftungen kaum oder gar nicht
iber das Bildungs- und Teilhabepaket
informiert sind

W Stiftungsmittel dank des Bildungs- und
Teilhabepakets teilweise in anderen Be-
reichen eingesetzt werden kénnen

W versdumt wurde, bereits vorhandene
Konzepte in das Bildungs- und Teilhabe-
paket zu integrieren und Praktiker bei der
konkreten Ausgestaltung einzubeziehen
W die Zustandigkeiten der Behorden aus
Sicht der Stiftungen nicht ausreichend
geklart sind

B das Bildungs- und Teilhabepaket zu
biirokratisch angelegt ist, viele Familien
damit tiberfordert sind und nur wenige
die Leistungen in Anspruch nehmen

B etablierte Programme und Projekte
aufgrund der Einflihrung des Bildungs-
und Teilhabepakets eingestellt wurden

W das Personal der Jobcenter bisher nicht
ausreichend informiert und geschult ist
B es bei Einzelférderungen zu Schwierig-
keiten kommen kann

B sich die Situation der Kinder und
Jugendlichen bisher nicht merklich
verbessert hat

Stiftungen iiben Kritik am
Bildungspaket. Viele fiihlen sich
nicht ausreichend informiert.

Die bisherigen Erfahrungen er-
geben, dass zundchst einmal

viele Stiftungen kaum oder keine
Informationen {iber das Bildungs-
und Teilhabepaket haben. Daraus
folgt, so die Expertinnen und
Experten im Interview, dass viele
Stiftungen nicht verstanden ha-
ben, dass das Paket zur Sicherung
des Existenzminimums in den
Bereichen Bildung und Teilhabe
konzipiert wurde und dementspre-
chend auf die Grundbediirfnisse
der leistungsberechtigten Kinder
und Jugendlichen zielt. An welchen
Stellen sich Stiftungen sinnvoll
einbringen und das vorhandene
Angebot erganzen konnen, ist
bisher unklar.

»Das Bildungs- und Teilhabepaket
ist nicht niedrigschwellig genug
—die Biirokratie (iberfordert viele
Eltern.”
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Welche Verbesserungsmaglichkeiten
sehen Stiftungen in Bezug auf das
Bildungs- und Teilhabepaket?

Zur Verbesserung des Bildungs- und Teil-
habepakets schlagen Stiftungen vor:

W dass die staatlichen Stellen Stiftungen
gezielter informieren und Transparenz
schaffen

W dass die staatlichen Akteure starker auf
Stiftungen zugehen und sie auffordern,
sich zu beteiligen

W dass das Bildungs- und Teilhabepaket
stdarker mit bestehenden Strukturen
verkniipft und abgestimmt wird

® Kindern und Jugendlichen den Zugriff
auf die Leistungen zu erleichtern

B Familien nicht noch starker in eine
Bittsteller-Rolle zu drdngen, indem sie
noch mehr Antrédge ausfiillen miissen

W den Armutsdiskurs anders zu fiihren
und Stigmatisierung zu vermeiden

B den Akteuren vor Ort mehr
Gestaltungsspielraum zu lassen

W das Bildungs- und Teilhabepaket
komplett zu tiberdenken und stattdessen
Bildungsinstitutionen zu fordern

‘ Stiftungen und Teilhabe von Kindern und Jugendlichen

Die meisten Stiftungen wiinschen
sich eine stérkere Verkniipfung mit
bestehenden Angeboten.

Das Bildungspaket sollte starker
mit bestehenden Strukturen ver-
kniipft und abgestimmt werden.
Zudem wdre es notwendig, ,,die
bereits vorhandenen Angebote
transparent zu machen, so dass
jeder weif3: wo gibt es wann was
und fiir wen“. Die Interviewpartne-
rinnen und -partner weisen au-
Berdem darauf hin, dass Kindern
und Jugendlichen der Zugriff auf
die Leistungen erleichtert werden
miisste. Viele Stiftungen kritisie-
ren die Informationspolitik der
Bundesregierung. Sie wiinschen
sich, dass der Staat ,,ehrlich auf
Stiftungen zugeht, sie informiert
und auffordert mitzumachen®.

,»Die Ergebnisse der Befragun-

gen zeigen, dass sich Stiftungen
von der Bundesregierung eine
adressatenorientierte und intensi-
vere Informationspolitik wiinschen.
Aber auch Stiftungen haben eine
Holschuld und sollten die vor-
handenen Informationen zum Bil-
dungs- und Teilhabepaket nutzen.“

Prof. Dr. Hans Fleisch, General-
sekretdr des Bundesverbandes
Deutscher Stiftungen




Was erwarten Sie in Bezug auf die
Forderung der Teilhabe von Kindern und
Jugendlichen vom Staat?

Stiftungen erwarten, dass:

B der Staat die Férderung von Kindern
und Jugendlichen in erster Linie als seine
Aufgabe betrachtet

W Bund, Ldnder und Kommunen offener
zusammenarbeiten und vor allem auch
Ministerien ihre Programme im Bereich
Bildung und Teilhabe starker aufeinander
abstimmen

B der Staat die Férderung von Kindern

und Jugendlichen als gesamtgesellschaft-

liche Verantwortung betrachtet

W der Staat bei der Férderung von Kin-
dern und Jugendlichen die Zivilgesell-
schaft starker einbezieht und den Bil-
dungsraum fiir Kooperationen 6ffnet

B der Staat auf die entsprechenden
Akteure zugeht, die hier unterstiitzend
wirken kdnnen, deren Feedback einholt
und die vorhandene Expertise nutzt

W der Staat stdrker institutionell fordert

und Schulen mehr finanziellen und perso-

nellen Gestaltungsspielraum bekommen
W eine bessere Qualitdtssicherung von
Bildungsprozessen eingerichtet wird

W die Interessen und Beddirfnisse von
Kindern und Jugendlichen von der Politik
ernster genommen werden

Stiftungen haben konkrete Erwar-
tungen an staatliches Handeln.

Die Férderung von Kindern und
Jugendlichen wird von den Stif-
tungen als gesamtgesellschaft-
liche Verantwortung wahrgenom-
men. Zivilgesellschaft und Staat
sollten gemeinsam daran arbeiten,
die Chancen junger Menschen zu
verbessern. Dazu gehdre auch,
dass Bund, Lander und Kommunen
besser zusammenarbeiten und die
Ministerien ihre Programme im Be-
reich Bildung und Teilhabe stadrker
aufeinander abstimmen.

»Schulen und zivilgesellschaft-
liche Akteure miissten starker
zusammenarbeiten.*

3 - Ergebnisse der Stiftungsbefragungen
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Zusammenfassung der bisherigen Erkenntnisse

Stiftungen sind Expertinnen, wenn es um Bildung und Teilhabe von Kindern und
Jugendlichen geht. Fast die Halfte aller deutschen Stiftungen verfolgt soziale Zwecke
(30,8 Prozent) oder engagiert sich fiir Bildung und Erziehung (15,3 Prozent). Inves-
titionen in die Bildungs- und Teilhabeinfrastrukturen vor Ort werden bei den Stiftun-
gen grof3geschrieben: Vor allem Schulen und Kitas sowie Organisationen des Dritten

Sektors bekommen Unterstiitzung.

Kooperationen — gelungene
Beispiele

Beispiele fiir erfolgreiche kooperative
Programme im Bereich Teilhabe sind
etwa ,,Ein Quadratkilometer Bildung“ der
Freudenbergstiftung, ,,Early Excellence*
der Karl Kiibel Stiftung, ,,Biindnisse fiir
Chancengleichheit“ der Deutschen Kin-
der- und Jugendstiftung, der ,,Libecker
Bildungsfonds“ oder die Bildungsinitia-
tive ,,Lernen vor Ort*“.

All diese Programme setzen auf die
Vernetzung verschiedener Akteure, also
Einrichtungen und Dienste im Bildungs-
und Sozialbereich, Kommunen, Lander
und Stiftungen, die materielle und finan-

zielle Leistungen einbringen. Das gemein-

same Zielist es, Kinder und Jugendliche
moglichst schnell und unbiirokratisch zu
unterstiitzen und dabei auch die Familien
im Blick zu behalten.

Staatliche und zivilgesell-
schaftliche Angebote - sinnvoll
verkniipfen

Bei der Zusammenarbeit von Stiftun-
gen mit staatlichen Stellen achten die
Stiftungsakteure vor allem darauf, ihre
Unabhdangigkeit zu wahren. Beide Seiten
verfolgen unterschiedliche Handlungs-
logiken und sollten sich deshalb im Vor-
feld gut iber ihre Kooperationspartner
informieren.

Stiftungen betrachten Kooperationen mit
dem Staat als sinnvoll, da es notwendig
ist, staatliche und zivilgesellschaftliche
Angebote zu verkniipfen. Grundsatzlich
rdumen sie staatlichen Programmen Vor-
rang vor der Vergabe von Stiftungsmitteln
ein. Dies gilt auch fiir das Bildungs- und
Teilhabepaket, das viele Stiftungen vor al-
lem wegen des biirokratischen Aufwands
und der mangelnden Verbindung mit be-
reits vorhandenen Angeboten kritisieren.
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Forderung von Teilhabe -
ergdanzend zum Staat

Stiftungen pladieren fiir pragmatische
Losungen und proaktives Handeln: Wo
junge Menschen frithzeitig geférdert
werden, lassen sich nachhaltige Effekte
erzielen. Stiftungen begreifen sich als
neutrale Expertinnen, sie verfiigen tiber
praktische Erfahrungen und sind haufig
»Informationsschnittstellen®.

Die Forderung von Kindern und Jugend-
lichen ist in den Augen der Stiftungen

in erster Linie eine staatliche Aufgabe.
Stiftungsaktivitaten konnen hier ergan-
zend wirken. Die Voraussetzung dafiir
ist, dass die entsprechenden staatlichen
Stellen, z. B. Kommunen, bereit sind, die
Zivilgesellschaft einzubeziehen, auf die
entsprechenden Akteure zuzugehen und
deren Feedback einzuholen. Vor allem
die regionalen Netzwerke der Stiftungen
kdnnen einen Mehrwert bieten.

Aus den gesammelten Erkenntnissen
lassen sich Empfehlungen fiir den wei-
teren Umgang mit dem Bildungs- und

Teilhabepaket und fiir zukiinftige Koope-
rationen zwischen dem Staat und Stiftun-

gen ableiten.

3 - Ergebnisse der Stiftungsbefragungen
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4 — Empfehlungen

Die Rezepte fiir bessere Teilhabe von
Kindern und Jugendlichen sind bekannt.
Die zentrale Herausforderung besteht
darin, die vielféltigen Angebote unter-
schiedlicher Akteure in einen gemein-
samen Zusammenhang zu stellen. Das ist
in erster Linie eine Kommunikations- und
Koordinationsaufgabe. Hier besteht bis-
lang eine Leerstelle.

Die Empfehlungen des wissenschaft-
lichen Beirats des Bundesverbandes
Deutscher Stiftungen sind in erster Linie
an staatliche Stellen und Stiftungen ge-
richtet. Doch auch weitere Akteure des
Dritten Sektors werden hier angespro-
chen, wie Wohlfahrtsverbande, Vereine
und andere Non-Profit-Organisationen.
Dariiber hinaus zdhlen Unternehmen zu
den Organisationen, die junge Menschen
fordern, z.B. in Form von Corporate-
Social-Responsibility-Aktivitaten (CSR).

Die Organisationen der verschiedenen
Sektoren und auch die Akteure, die
innerhalb eines bestimmten Sektors
verortet werden kénnen, unterscheiden
sich deutlich voneinander. Bei Stiftungen
dufdert sich dies unter anderem in ihrer
Verwirklichung: Manche férdern Projekte
oder Programme, andere stellen Einzel-
férderungen zur Verfiigung und wieder
andere sind operativ tdtig. Diese Hetero-
genitdt der Organisationen ist Chance
und Herausforderung zugleich.

Die folgenden Empfehlungen des wis-
senschaftlichen Beirats basieren auf der
Auswertung der beiden vorangestellten
Befragungen. Sie zielen darauf, die Teil-
habechancen von Kindern und Jugend-
lichen zu verbessern, indem sie vor allem
die Rolle der Stiftungen und des Staats in
diesem Bereich genauer definieren. Die
sechs Empfehlungen miinden schlieBlich
in einer Synthese.
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Wenn es darum geht, sich um das Wohl und die Zukunftsperspektiven junger Men-
schen zu kilmmern, sehen Stiftungen zuvorderst den Staat in der Pflicht. Viele Stif-
tungen halten es mit ihrem Selbstverstandnis fiir unvereinbar, staatliche Leistungen
zu ersetzen, doch sie sind bereit (und in der Lage) unterstiitzend einzugreifen. Sozial-
staatliche Fiirsorge zu ergdnzen, entspricht ihrem Selbstbild sehr viel besser. Wo diese
nicht ausreicht, werden Stiftungen auf unterschiedliche Weise aktiv.

Freirdume lassen und
1 Vertrauen aufbauen

Es gibt viele Wege, wie Stif-
tungen und Staat jungen Menschen zu
mehr Chancengerechtigkeit verhelfen
konnen. Stiftungen legen groRen Wert
auf ihre Autonomie. Sie mochten staat-
liche Leistungen nur erganzen —auch im
Hinblick auf das Bildungs- und Teilhabe-
paket. Darum sollten alle Akteure die
Freirdume erhalten, die sie brauchen, um
ihre Ideen fiir mehr Teilhabe umsetzen zu
kénnen. Die klare Formulierung eigener
Vorstellungen und Erwartungen an die
Partner ist fiir eine langfristige Koope-
ration entscheidend. Das gilt besonders
dann, wenn Organisationen mit unter-
schiedlichen Handlungslogiken aufein-
andertreffen. Denn auch wenn sich die
Beteiligten auf ein tibergeordnetes Ziel
verstandigen, missen ihre individuellen
Interessen bekannt sein und akzeptiert
werden. Nur wenn sich niemand einge-
engt oder gar instrumentalisiert flihlt,
kann eine Vertrauensbasis entstehen. Sie
ist die Voraussetzung fiir die Bereitschaft
zu kooperieren.

Vor Ort kommunizieren
2 und kooperieren

Haufig sind es fehlende
Finanzmittel oder die Bildungsferne der
Familie, die die Teilhabe von Kindern und
Jugendlichen erschweren. Diese Faktoren
lassen sich zwar generell feststellen —
wie die zur Verfligung stehenden Mittel
sinnvoll eingesetzt werden kénnen, muss
aber auf kommunaler Ebene entschieden
werden. Denn nur die Engagierten vor Ort
kennen die spezifischen Gegebenheiten
und die damit verbundenen Herausfor-
derungen. Ubergeordnete staatliche
Verwaltungsebenen wie Bund und Lander
kdnnen nur normierte Leistungen bereit-
stellen; die individuellen Lebenssitua-
tionen bleiben unberiicksichtigt. Umso
wichtiger ist der standige Austausch
zwischen den lokalen Expertinnen und
Experten, die die Situation der Familien
kennen. Dazu zdhlen neben Stiftungen
und anderen Non-Profit-Organisationen
auch Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
kommunaler Behorden. Sie wissen, mit
welchen Schwierigkeiten Eltern, Kinder

‘ 4—Empfehlungen
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und Jugendliche taglich konfrontiert sind
und welche Leistungen ergédnzend, z. B.
zum Bildungs- und Teilhabepaket und
anderen Sozialleistungen, angeboten
werden miissen. Daher ist die Starkung
der Gemeinden im Hinblick auf ihre Auto-
nomie und ihre Verantwortung fiir soziale
Aufgaben von zentraler Bedeutung.

Staatliche und
zivilgesellschaftliche
Leistungen koordinieren

Wenn sichergestellt werden soll, dass
jedes Kind die bestmdgliche Unter-
stiitzung erhdlt, ist die Koordination
staatlicher und zivilgesellschaftlicher
Leistungen unabdingbar. Gemeinsame,
sektoreniibergreifende Anstrengungen
konnen die verschiedenen Angebote

zu umfassenden lokalen Bildungs- und
Teilhabe-Infrastrukturen vereinen und
so eine kollektive Wirkung erzielen.?¢ Der
Anspruch sollte sein, konkrete Ziele zu
vereinbaren und klare Aufgabenbereiche
abzustecken. Eine solche Abstimmung
gelingt nur, wenn auf kommunaler Ebene
Verantwortliche eingesetzt werden, die
eine Mittlerfunktion zwischen Kommune,
Zivilgesellschaft und Wirtschaft ein-
nehmen. Diese Verantwortung miissen
Personen tibernehmen, die tiber das
notwendige Know-how und Netzwerke
in der Region verfiigen. Sie sollten nicht
nur Uber die lokalen Lebenswelten und
Angebotsstrukturen Bescheid wissen,

sondern auch das Vertrauen der verschie-

denen Akteure genieBen. Solche Koordi-
nierungsstellen fiir Teilhabe einzurichten
und mit entsprechendem Personal zu

besetzen ist eine grofe Herausforderung.

Der Aufbau dieser Teilhabe-Knoten-
punkte muss als langfristige Aufgabe
betrachtet werden.

Koordination

4 finanzieren

Koordination kostet Zeit und
Geld. Dieser wichtige Faktor wird bisher
massiv unterschdtzt — speziell im Bereich
Bildung und Teilhabe. Wo Koordination
funktioniert, sind haufig hochmotivierte,
engagierte Menschen am Werk, die
ihre Zeit freiwillig einbringen. Will man
allerdings bestdndige lokale Teilhabe-
Infrastrukturen fiir Kinder und Jugend-
liche etablieren, muss eine Strategie
ausgearbeitet werden. Auch die Umset-
zung bedarf der standigen Betreuung und
Koordination der Einzelleistungen durch
klar definierte Verantwortliche, die fiir
ihre Arbeit bezahlt werden. Stetige Inves-
titionen, nicht in Innovationen, sondern
vielmehr in Kontinuitat, sind hier unab-
dingbar. Da die benétigten Mittel dauer-
haft bereitgestellt werden miissen, sind
in unterschiedlichen Regionen verschie-
dene Geldgeber gefragt: Dazu konnen
staatliche Stellen, aber auch Stiftungen
oder—im Rahmen ihrer CSR-Aktivitaten —
Wirtschaftsorganisationen zahlen.

Das Know-how der
Stiftungen nutzen

Stiftungen kénnen dabei
helfen, Teilhabe-Knotenpunkte zu etablie-
ren und mit entsprechendem Wissen zu
versorgen. Besonders bei der Teilhabe-
forderung von Kindern und Jugendlichen
verfiigen sie tiber langjahrige Erfahrung
und Kontakte — nicht nur zu anderen
Leistungserbringern, sondern auch zu
den Familien. Stiftungen sollten verstarkt
als Ansprechpartnerinnen wahrgenom-
men werden —und wollen das auch. Ins-
besondere Biirgerstiftungen” und kom-
munale Stiftungen®® sind fiir diese Aufga-
be prddestiniert, da sie vor Ort vernetzt
sind, tiber langjdhrige Erfahrungen und
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die entsprechende Expertise verfiigen.
AuBerdem kdnnen Birgerstiftungen als
Multiplikatoren wirken und Informationen
tiber Angebote fiir Kinder und Jugendliche
verbreiten. Wo es der Stiftungszweck er-
laubt, konnen kommunale Stiftungen ihre
Leistungen dem Bedarf vor Ort entspre-
chend anpassen oder ausbauen. Es hilft
dem gemeinsamen Ziel, die Rolle dieser
Stiftungsgruppen zu starken.

An guten Beispielen
orientieren

Die Entwicklung von inno-
vativen Losungen fiir soziale Probleme
ist prestigetrachtig und wird gerne un-
terstiitzt. Allerdings entstehen dadurch
im Bereich Bildung und Teilhabe hadufig
Doppelstrukturen. Dabei zeigen viele
Kooperationsbeispiele, wie Leistungen
gebiindelt und Ressourcen optimal ein-
gesetzt werden kénnen, wenn sich die
verschiedenen Akteure abstimmen. Diese
Netzwerke beriicksichtigen die Autono-
mie der teilnehmenden Organisationen,
sind aber zugleich auf ein langfristiges
»commitment“ angewiesen. Ein Beispiel
dafiir ist die Initiative ,,Lernen vor Ort*,
die ein ,,kohdrentes Bildungsmanage-
ment vor Ort“ anstrebt.> Kommunen
greifen hier auf Stiftungsnetzwerke und
-expertise zuriick. Auch START —das
Schiilerstipendienprogramm fiir enga-
gierte Schiilerinnen und Schiiler mit
Migrationshintergrund, an dem Partner
in 14 Bundeslandern beteiligt sind — bie-
tet ein solches Beispiel.*® Erfolgreiche
Ideen und Konzepte gibt es bereits an
vielen Orten in Deutschland. Sie kénnen
im Sinne eines systematischen Projekt-
transfers {ibernommen und an die lokalen
Gegebenheiten angepasst werden.

Der wissenschaftliche Beirat

W Prof. Dr. Sebastian Braun
leitet das Forschungszentrum fiir
Biirgerschaftliches Engagement
an der Humboldt-Universitat zu
Berlin.

B Prof. Dr. Rainer Hiittemann
ist geschaftsfiihrender Direktor
des Instituts fiir Steuerrecht der
Rheinischen Friedrich-Wilhelms-
Universitdt Bonn.

B Prof. Dr. Karl-Heinz Paqué ist
Inhaber des Lehrstuhls fiir Inter-
nationale Wirtschaft und Dekan
der Fakultat fuir Wirtschafts-
wissenschaft der Otto-von-
Guericke-Universitdt Magdeburg.

B Prof. Dr. Berit Sandberg ist
Professorin fiir Public und Non-
profit-Management an der Hoch-
schule fiir Technik und Wirtschaft
Berlin.
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Vom Kind her denken!

Das Wohl des Kindes steht an erster
Stelle. Erfolgreiche Bildungs- und Teil-
habestrukturen fiir Kinder und Jugend-
liche zu etablieren bedeutet dementspre-
chend, den jungen Menschen genau die
Leistungen zu bieten, die sie brauchen.
Dies konnen Lernmaterialien sein, die aus
dem Bildungs- und Teilhabepaket bezahlt
werden, Einzelforderungen fiir besonders
Begabte oder Sport- und Freizeitangebote
von Stiftungen. Fiir die jungen Menschen
spielt es dabei keine Rolle, welche Orga-
nisation die benétigten Leistungen zur
Verfiigung stellt. Die Unterstiitzung muss
ankommen —das zdhlt.

Die Herausforderung dabei ist die Koor-
dination der Angebote. Hier miissen Ver-
antwortliche vor Ort eingesetzt werden,
die das Vertrauen der unterschiedlichen
Akteure genieen und zugleich Kristalli-
sationspunkte fiir Kommunikation sind.
Zudem miissen die vorhandenen Ange-
bote transparent sein. Sie sollten flexibel

SUCHE BIETE

und bedarfsgerecht gestaltet werden und
moglichst wenigen biirokratischen Zwan-
gen unterliegen.

Die Koordinatoren vor Ort kénnen dann
tiberblicken, welche ergdnzenden Ange-
bote etwa eine in der Kommune ansds-
sige Stiftung macht, damit ein Kind z. B.
neben dem Beitrag zum Sportverein aus
dem Bildungspaket noch ein ,,Stiftungs-
paket*“ mit FuSballschuhen bekommt.
Die Verantwortlichen wissen auferdem,
welche Kinder nicht leistungsberechtigt,
aber dennoch bediirftig sind, und sorgen
als Mittler dafiir, dass hier die Vereins-
beitrage bezahlt und die FuBBballschuhe
geschniirt werden kénnen. So kann auch
diese nicht eben kleine Gruppe vom Netz
der Zivilgesellschaft aufgefangen werden.

Das qualifizierte Personal fiir diese
Koordinationsstellen ist nicht umsonst zu
haben — erfolgreiche Programme in ganz
Deutschland zeigen aber, wie durch die
Initiative und die Kooperation verschie-
dener Organisationen Teilhabechancen
von Kindern und Jugendlichen verbessert
werden kdnnen.

EX@ieie!
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Angaben zur Datenerhebung und
-auswertung*

1 Online-Befragung von
Stiftungen

Charakteristika

Fiir die Datenerhebung wurde u. a. das
Instrument der Online-Befragung ge-
wahlt, da diese, z. B. im Vergleich zur
postalischen Befragung, einige Vorteile
bietet: Die Online-Befragung ist wesent-
lich kostengtinstiger und erlaubt eine
hohere Zahl der in die Untersuchung
einzubeziehenden Stiftungen. Des
Weiteren lassen sich Fehler in der Daten-
ibertragung minimieren. Das Internet
erdffnet auBerdem die Méglichkeit der
Filterflihrung.

Grundgesamtheit und Stichprobe

Da es sich bei ,,Teilhabe von Kindern und
Jugendlichen“ um ein Querschnittsthema
handelt und die Grundgesamtheit des-
halb nur schwer zu ermitteln ist, war es
zunachst notwendig, anhand des bereits
zur Verfiigung stehenden Materials ein
genaueres Bild der Aktivitaten deutscher
Stiftungen in diesem Bereich zu zeichnen.

Im Juli und August 2011 wurden deshalb
die Eintrdge der Datenbank des Bundes-
verbandes Deutscher Stiftungen mit rund
25.000 Datensatzen zu Stiftungen sowie
die Registratur mit einer dhnlich groflen
Zahlvon Akten zu den einzelnen Stiftun-
gen ausgewertet. Darliber hinaus wurde
die Spezialbibliothek des Bundesver-
bandes mit Jahresberichten und andere
Veroffentlichungen von Stiftungen zurate
gezogen.

Die auf Basis dieser Recherchen gefilterte
Stichprobe und der daraufhin erstell-

te Verteiler flir die Online-Befragung
umfassten rund 3.500 Stiftungen. Die
Stiftungen wurden bewusst aufgrund
ihres Bezugs zum Thema Teilhabe von
Kindern und Jugendlichen ausgewahlt.
Unter den angeschriebenen Stiftungen
befanden sich sowohl Bildungs-, Kultur-,
Umwelt- und Sportstiftungen als auch
Burgerstiftungen (mit dem Giitesiegel des
Bundesverbandes Deutscher Stiftungen),
kommunale Stiftungen sowie Sparkas-
senstiftungen.

Anhang
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Fragebogen

Das wissenschaftliche Projektteam des
Bundesverbandes Deutscher Stiftungen
konzipierte im August 2011 den Frage-
bogen. Zur Qualitatsverbesserung wurde
die vorldufige Fassung des Fragebogens
mit Hilfe eines Pretests von Stiftungs-
vertretern und stiftungsnahen Fachleuten
iberpriift. Der Fragebogen wurde auf
Verstandlichkeit, Antwortwahrschein-
lichkeit und Vollstandigkeit gepriift und
entsprechend modifiziert.

Der endgiiltige Fragebogen gliederte

sich in vier Blocke: In Block A wurden
allgemeine Strukturdaten der Stiftung,
wie z. B. die Rechtsform oder das Kapital-
volumen, abgefragt. Block B thematisier-
te die Stiftungspraxis, also die Aktivitdaten
der Stiftung auf dem Gebiet der Teilhabe
von Kindern und Jugendlichen. Hier wurde
auch ermittelt, wie sich die Stiftung zum
Thema Teilhabe positioniert. Besonders
relevant waren zudem die bisherigen
Kooperationserfahrungen der Stiftungen
im Bereich Teilhabe - diese Daten wurden
in Block C erhoben. Es sollte so greifbar
wie moglich eruiert werden, wie Koope-
rationen bzw. Vernetzungen im Rahmen
des Bildungs- und Teilhabepakets aus-
sehen kdnnen. Im abschlieBenden Block
D wurde die Position der Stiftung zu den
neuen Regelungen des Bildungs- und
Teilhabepakets der Bundesregierung
erfragt. In einer offenen Nennung hatten
die Befragungs-Teilnehmer aufierdem die
Moglichkeit, Anregungen zur Umsetzung
des Bildungs- und Teilhabepakets zu
geben.

Ablauf

Mit einem professionellen Dienstleister
fiir Online-Befragungen wurde die Um-
frage zu den bisherigen und geplanten

Aktivitdaten von Stiftungen auf dem

Gebiet der Teilhabe von Kindern und
Jugendlichen im Zeitraum vom 16. bis

30. September 2011 durchgefiihrt. Aus
der Befragung ergibt sich eine validere
Einschadtzung der aktuellen Situation und
sie liefert Hinweise auf Potenziale zur
Intensivierung der Aktivitdten sowie zur
Kooperation mit anderen Akteuren.

Sdmtliche Daten wurden anonym erho-
ben. Die Stiftungen wurden durch An-
schreiben auf die Befragung aufmerksam
gemacht, die im Namen des Vorstands-
vorsitzenden des Bundesverbandes
Deutscher Stiftungen, Dr. Wilhelm Krull,
und des Generalsekretdrs, Prof. Dr. Hans
Fleisch, verschickt wurden. Etwa nach der
Halfte des Befragungszeitraums wurden
die Stiftungen tber einen ,Reminder*

an die Online-Befragung erinnert. Stif-
tungen, deren E-Mail-Adresse nicht be-
kannt war bzw. die nicht tiber einen Inter-
netzugang verfiigen, wurden postalisch
angeschrieben.

Riicklauf

Innerhalb des Erhebungszeitraums von
zwei Wochen nahmen 558 Stiftungen an
der Online-Befragung teil. Dies entspricht
einer sehr guten Riicklaufquote von ca.
16 Prozent und ldsst die Gewinnung aus-
sagekréftiger Ergebnisse zu.

Die Uberpriifung des Riicklaufs in Bezug
auf wesentliche Merkmale ergibt folgen-
des Bild: Die befragten Stiftungen sind
mehrheitlich selbststéndige Stiftungen
birgerlichen Rechts (75,5 Prozent)*, sie
sind zu einem grofRen Teil fordernd (48,6
Prozent) oder fordernd und operativ t&-
tig (37,8 Prozent)** und die meisten von
ihnen verfligen uiber ein Kapital zwischen
100.000 und 500.000 Euro (31,3 Prozent)
bzw. 1 Million bis 10 Millionen Euro (30,5
Prozent)“4. Wie oben bereits angedeutet,
ist es nicht moglich, die Reprédsentativi-
tat der Ergebnisse festzustellen, da die
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Grundgesamtheit (Stiftungen, die Teil-
habe von Kindern und Jugendlichen f6r-
dern) nicht klar benannt werden kann.*

Datenauswertung

Die erhobenen Daten wurden vom
wissenschaftlichen Projektteam des
Bundesverbandes mit Hilfe des Statistik-
programms SPSS ausgewertet. Die
Analyse erfolgte tiberwiegend mittels
deskriptiver, univariater Statistiken wie
Haufigkeitsverteilungen und statistische
Kennwerte (Mittelwert, Median).

Es wurden auBerdem bivariate Statis-
tiken anhand von Kreuztabellen erstellt.
Die Zellen der Kreuztabellen enthalten
(sofern nicht zwei Variablen mit Mehr-
fachantworten kreuztabelliert wurden)
die absoluten Haufigkeiten, erwartete
Haufigkeiten, Residualhdufigkeiten und
die standardisierten Residuen.

Erwartete Haufigkeiten sind diejenigen
Haufigkeiten, die aufgrund der Rand-
haufigkeiten zu erwarten wéren, wenn
kein Zusammenhang zwischen den
Variablen bestiinde. Es gilt die Faust-
regel, dass ein standardisiertes Residuum
von 2 oder gréfer eine signifikante
Abweichung der beobachteten von der
erwarteten Haufigkeit anzeigt.

2 Experteninterviews

Charakteristika

Neben der Online-Befragung wurden

fuir die Datenerhebung auch offene,
leitfadenorientierte Experteninterviews
eingesetzt. Hierbei nehmen die Interview-
partner, als Quelle von Spezialwissen
tber die zu erforschenden Sachverhalte,
die Rolle von ,,Experten” ein.“¢ Mit Hil-

fe von Experteninterviews lassen sich
Meinungen und Positionen genauer

erkennen. Sie haben sich in der Praxis
vielfach bewahrt und wurden vom Bun-
desverband Deutscher Stiftungen auch in
anderen Studien erfolgreich angewendet.
Die Experteninterviews runden das Bild
ab, welches sich aus der Auswertung der
bereits erhobenen Daten ergibt. Sie eroff-
nen die Méglichkeit, bspw. das Verstand-
nis der Stiftungen von Teilhabe bzw. von
ihrer Rolle im Rahmen des Bildungs- und
Teilhabepakets konkreter zu ermitteln.

Auswahl

Als Interviewpartner wurden Personen

in Schliisselpositionen verschiedener
Stiftungen aus der Grundgesamtheit
gewdbhlt, die aufgrund ihrer Expertise und
Akzeptanz fiir den Stiftungssektor spre-
chen kdnnen. Die Stichprobe wurde nicht
im Voraus festgelegt, sondern im Laufe
der Untersuchung bestimmt. Anhalts-
punkt bildeten auch hier die vorangegan-
genen Recherchen.

Ablauf

Im Zeitraum von Mitte September bis
Mitte Oktober 2011 wurden Interviews
mit 22 Bildungsexpertinnen und Bil-
dungsexperten aus Stiftungen gefiihrt.
Um die Vergleichbarkeit der Aussagen zu
gewdhrleisten, wurde ein Interviewleit-
faden erstellt, welcher allen Experten-
gesprachen zugrunde lag. So war es
moglich, bei der Analyse der Einzelfdlle
gemeinsame Muster sichtbar zu machen.
Die Datenaufbereitung bestand in der
Transkription und Kodierung anhand der
Fragestellung. Das Auswertungsverfah-
ren orientierte sich an der qualitativen
Inhaltsanalyse nach Mayring®’: Im ersten
Schritt wurden die Analyseeinheiten
ausgewdhlt und die inhaltstragenden
Interviewsequenzen im zweiten Schritt
paraphrasiert. Im dritten Schritt wurden
bedeutungsgleiche Paraphrasen durch
Selektion reduziert.

Anhang
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Es wurden Experteninterviews mit Vertreterinnen und Vertretern
folgender Stiftungen gefiihrt:

Biirgerstiftung
Braunschweig
Braunschweig
www.buergerstiftung-
braunschweig.de

Biirger.Stiftung.Halle
Halle
www.buergerstiftung-
halle.de

children for a better
world e.V.

Minchen
www.children.de

Deutsche Kinder- und
Jugendstiftung
gemeinniitzige GmbH
Berlin

www.dkjs.de

Deutsche Telekom
Stiftung

Bonn
www.telekom-stiftung.de

Freudenberg Stiftung
Weinheim
www.freudenbergstiftung.
de

Stiftungsverwaltung
Hansestadt Liibeck
Libeck
www.stiftungsverwaltung-
luebeck.de

Joachim Herz Stiftung
Hamburg
joachim-herz-stiftung.de

Karl Kiibel Stiftung fiir
Kind und Familie
Bensheim
www.kkstiftung.de

Kreuzberger
Kinderstiftung
Berlin
www.kreuzberger-
kinderstiftung.de

Korber-Stiftung
Hamburg
www.koerber-stiftung.de

MPC Miinchmeyer
Petersen Capital Stiftung
Hamburg
www.mpc-capital-
stiftung.de

Stiftung Okologie &
Landbau (SOL)

Bad Diirkheim
www.soel.de

Landeshauptstadt
Miinchen - Sozialreferat
Abteilung Stiftungs-
verwaltung

Miinchen
www.muenchen.de/
rathaus/Stadtverwaltung/
Sozialreferat/
Stiftungsverwaltung.html
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Stiftung Braunschwei-
gischer Kulturbesitz
Braunschweig
www.sbk-bs.de

Stiftung Biirger fiir Leipzig
Leipzig

www.buerger-fuer-
leipzig.de

Stiftung der Deutschen
Wirtschaft e.V.

Berlin

www.sdw.org

Stiftung Mittagskinder
Hamburg
www.stiftung-
mittagskinder.de

Stiftung Personlichkeit
Niirnberg
www.stiftung-
persoenlichkeit.de

Stiftung Polytechnische
Gesellschaft

Frankfurt am Main
www.sptg.de

Stiftung Waisenhaus
Frankfurt am Main
www.waisenhaus-
frankfurt.de

Stiftung Zukunft
schenken!
Oestrich-Winkel
www.zukunftschenken.de
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