(@ Bundesverband
\\J)\?) Deutscher Stiftungen www.Stiftungen.org




Ubersicht

@ Bundesverband
@ Deutscher Stiftungen www. Stiftungen.org




Die rechtliche Sicht
- Ermessensspielraum -

« Die Vermogensausstattung der Stiftung soll ,die dauernde
und nachhaltige Erfullung des Stiftungszwecks gesichert
erscheinen® lassen (§ 80 Abs. 2 BGB). MaBstabe fur die
laufende Verwaltung sind im BGB jedoch nicht enthalten.

« Die Landesstiftungsgesetze enthalten — wenn Uberhaupt —
nur noch ganz allgemeine Grundsatze Uber die
Vermogensverwaltung. Diese betreffen zum einen die
OrdnungsmanBigkeit der Verwaltung des Stiftungsvermogens
und zum anderen den Grundsatz der Vermogenserhaltung.
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Die rechtliche Sicht
- Ermessensspielraum -

» Der Stiftungsvorstand ist kraft seiner
Geschaftsfihrungspflicht zur rentierlichen Anlage des
Stiftungsvermogens verpflichtet, um die zur Verwirklichung
des Zwecks notwendigen Ertrage zu erwirtschaften.

» Der Zielkonflikt zwischen Sicherheit, Ertrag und Liquiditat
muss vom Stiftungsvorstand geldst werden; das Gesetz trifft
hierzu keine Entscheidung. Daher ist die Frage anhand der
konkreten Pflichtenlage des Vorstands und seines
Ermessensspielraums zu beantworten. Grundsatzlich
sollte er vor allem durch eine breite Streuung der
Anlageformen alle wirtschaftlich sinnvollen Moglichkeiten
zur Risikominderung nutzen.
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Die rechtliche Sicht
- Ermessensspielraum -

» Der Grundsatz der Vermogenserhaltung hat eine besondere
Bedeutung fur das treuhanderische Vorstandshandeln. Ob
der Wert real oder nominal erhalten werden muss, ist in
der Literatur weiterhin umstritten. Das geltende
Stiftungsrecht verpflichtet jedoch nicht zum strikten
Inflationsausgleich.

« Jedem Stifter und Stiftungsvorstand ist empfohlen, auf die
reale Werterhaltung hinzuarbeiten und dies in der Satzung
oder zumindest in den Anlagerichtlinien verbindlich zu
machen.
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Die rechtliche Sicht
- Die Rolle des Stifters -

» Die einzige verbindliche Vorgabe flr die Vermogensanlage
und Vermodgensverwaltung von Stiftungen ist der
Stifterauftrag, der sich im Stiftungszweck ausdrlckt.

« Vorrangig ist nattrlich eine besondere satzungsgemafe
Vorgabe Uber die Vermogensanlage.

» Bei Stiftungserrichtung sollte der Stifter oder die Stifterin
schon auf der Satzungsebene grundsatzliche Festlegungen
zur Vermogensanlage treffen.
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Die rechtliche Sicht
- Vorstandspflichten -

e Mittelverwendung ist korrekt, wenn
« der Vorstand gemaR einer nachvollziehbaren Anlagestrategie handelt,

« die Anlagestrategie den Ermessensspielraum rechtlich zulassig
ausschopft und

« die konkrete Anlage objektiv ertragversprechend ist.

e Im Falle von Verlusten

» st der Vorstand ist nach allgemeinen stiftungsrechtlichen
Grundséatzen gehalten, den Vermoégensverlust mdglichst sofort
auszugleichen, jedoch

» darf er nach steuerrechtlichen Grundsatzen hierzu grundsatzlich
keine Mittel aus dem ideellen Bereich verwenden.
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Die rechtliche Sicht
- Folgen eines Anlageverlusts fur die
Stiftung -

« Ein Verlust im Stiftungsvermogen

» gefahrdet grundsétzlich nicht den gemeinnutzigen Status der
Stiftung.

« Ein Problem stellt sich erst dann, wenn der Verlust durch Finanzmittel
aus dem steuerbeglinstigten Bereich ausgeglichen wird.

« F0r die Wiederherstellung des verlorenen Vermogens gelten die
Vorschriften Uber die Riucklagenbildung bei gemeinnitzigen
Korperschaften. Auch Umschichtungsgewinne kdnnen hierzu
verwendet werden.

o Mittel, die zeitnah dem gemeinnltzigen Zweck zugefluhrt
werden mussen, sind fur den Verlustausgleich tabu (§ 55
Abs. 1 Nr. 1 AO, Urteile des BFH 1968 und 1996 sowie FG

Munster 2001).
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Die rechtliche Sicht
- Folgen eines Anlageverlusts fiur den
Stiftungsvorstand -

« Jede schuldhafte Pflichtverletzung fluhrt zur Haftung des
handelnden Vorstands, auch bei einfacher Fahrlassigkeit.

» Der Stiftungsvorstand muss daher damit rechnen, von der
Stiftung in Regress genommen zu werden. Ggf. setzt die
Aufsichtsbehorde einen Ersatzvorstand ein, um den
Schadensersatzanspruch durch zu setzen.

« Empfehlungen zur Haftungsminderung
« Haftungsreduzierung im Angestelltenvertrag (Innenverhaltnis) regeln.

» Gruppenvertrag D&O/VHV des BVDS sieht Versicherungsschutz far
fahrlassig verursachte Vermdbgensverluste vor, wenn der Vorstand
nicht gegen Anlagerichtlinien etc. verstoBen hat.

* Eventuell schafft das ,Gesetz zur Haftungsreduzierung von
ehrenamtlich tatigen Vereins- und Stiftungsvorstanden® eine
Erleichterung, das sich derzeit im Gesetzgebungsverfahren befindet.
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Die rechtliche Sicht
- Zusammenfassung -
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« Zusammenfassende Empfehlungen:

Bundesverband

Stifter und/ oder Stiftungsorgane sollten alle 3 bis 5 Jahre eine
Strategiediskussion zur Vermdgensanlage flhren.

Darauf aufbauend sollte der Vorstand, ggf. gemeinsam mit den
tbrigen Organen, Anlagerichtlinien aufstellen und diese konsequent
befolgen. Die Anlagerichtlinien sollten Mindeststandards enthalten,
jedoch keine Einzelfallentscheidung vorwegnehmen.

Diversifikation des Porifolios ist und bleibt richtig, auch aus
rechtlicher Sicht.

Verluste fihren nicht per se zum Entzug der Gemeinnutzigkeit. Das
Haftungsrisiko des Vorstands bleibt, |asst sich jedoch durch
Gruppenversicherung D&O/VHV des BVDS entscharfen.

Von den gesetzlichen Méglichkeiten zur Rucklagenbildung sollte
mdglichst konsequent Gebrauch gemacht werden, um die
Leistungsfahigkeit zu erhalten.

Deutscher Stiftungen www. Stiftungen.org
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Grundsatze
- Das klassische Dreieck -

Sicherheit — Ertrag - Liquiditat
« Sicherheit: ist nach wie vor die maBgebliche Richtschnur.
« Nachhaltigkeit: wird (auch als vierte, eigenstandige Dimension) von
vielen Stiftungen mit bertcksichtigt.
« Ertrag: in den kommenden Jahren schwieriger zu
erwirtschaften, vor allem wenn allein in festverzinsliche
Wertpapiere und Festgeld investiert wird.

o Liquiditat: flr Stiftungen in der Regel kein vordringliches
Anlagekriterium, insbesondere wenn FOrderzusagen als
Verbindlichkeit gebucht werden und zudem die gesetzlich
zulassige Rucklagenbildung betrieben wird.
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Grundsatze
- Ertrag und Vermogenserhaltung -

e Der laufende Ertrag muss zeitnah fur den Stiftungszweck
verwendet werden. Ausnahme: Rucklagenbildung.

« Empfehlung zur Vermogenserhaltung: Dies ist vor allem
mit Substanzwerten und durch Bildung stiller Reserve
moglich. Hierzu sollte eine begleitende
Werterhaltungsrechnung aufgestellt werden.
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Grundsatze
- Ertrag und Vermogenserhaltung -

« Die allgemeine Preissteigerung (Verbraucherpreisindex) ist
und bleibt ein Problem far Stiftungen.
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Strategische Fragen
- Ertrag und Vermogenserhaltung -

« Beispiel: Stiftungsvermogen 1 Mio. €, Inflation 2,5 %.

o Ziel: Mindestens 20.000 € jahrlicher Ertrag far
Stiftungszweck. Gleichzeitig 25.000 € fir reale
Vermogenserhaltung.

 Losung: Anlage zur Halfte in Festverzinsliche und zur
Halfte in Substanzwerte, wie z.B. Aktien, Immobilien etc.

» Jahrlicher Ertrag (Zinsen) in HOhe von 4 % x 50.000 € = 20.000 € wird
vollstandig fur Forderzwecke verwendet.

« FUr die reale Vermogenserhaltung wird der Betrag von 25.000 € durch
Wertsteigerung (stille Reserven) erreicht und in der Werterhaltungs-
rechnung ausgewiesen, nicht bilanziert. Dieses Ziel erfordert eine
Rendite von mindestens 5 % im Bereich der Substanzwerte
(=5 % x 50.000 €).

Bundesverband
Deutscher Stiftungen www. Stiftungen.org



16

Strategische Fragen
- Ertrag und Vermogenserhaltung -

« Beispiel: Stiftungsvermogen 1 Mio. €, Inflation 2,5 %,

o Ziel: Mindestens 20.000 € jahrlicher Ertrag far
Stiftungszweck. Gleichzeitig 25.000 € fir reale
Vermogenserhaltung.

» Alternative Losung: Vermdgenserhaltung soll durch die
1/3-Ricklage erwirtschaftet werden. Folge:
o Ertragsziel 7,5 % x 1 Mio. € = 75.000 € p.a., davon 1/3 = 25.000 € in
die Rucklage.

» Der Rest von 50.000 € steht als Ertrag zur Verfigung und muss
zeitnah verwendet werden.

* Mit Festverzinslichen allein oder Uberwiegend ist dies keinesfalls
erreichbar. Die Stiftung misste noch deshalb risikoreicher investieren.
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Strategische Fragen
- Nachhaltigkeit -

Nachhaltigkeit im Bereich der Stiftungszweckverfolgung:

« Vgl. § 80 Abs. 2 BGB: Stiftung ist durch die Behorde
anzuerkennen, wenn das Stiftungsvermogen ,die dauernde
und nachhaltige Erfullung des Stiftungszwecks gesichert
erscheinen” lasst.

* Anspruch auf Ewigkeit: Stifter wlinscht und
Aufsichtsbehorde Gberwacht die Dauerhaftigkeit.

o Zwang zur Ewigkeit: Satzungsanderungen und eine
Beendigung der Stiftung sind grundsatzlich nicht moglich.
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Strategische Fragen
- Nachhaltigkeit -

Was folgt daraus fir die Stiftung und ihren Vorstand?

e Jeder Weg zur Risikominderung sollte (in Abwagung mit
den Ertragszielen) beschritten werden.

e Ethisch-Okologisch-soziale Vermogensanlage kann zur
Risikominderung auf zwei Ebenen beitragen:

» Allgemeine Diversifikation des Portfolios

» Ganzheitliche Risikovermeidung auf der Ebene der Unternehmen
(Aktien, Unternehmensanleihen, etc.) und der Staaten
(Staatsanleihen etc.)

Bundesverband
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Strategische Fragen
- generelle Entscheidungen -

« Eigenverwaltung: besteht ausreichende Kompetenz
innerhalb der Stiftung? Kann diese durch einen
unabhangigen Berater aufgebaut oder erganzt werden?
Ansonsten sollte eine externe Vermogensverwaltung
gewahlt werden.

« Passive Vermogensanlage: fur kleine und mittlere
Vermogen in der Regel zu empfehlen, da ein Mehrertrag
aus einer aktiven Vermogensanlage hier kaum zu
erwarten ist.

« Langfristige Trends (Inflation, Nachhaltigkeit....)
berucksichtigen.
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Strategische Fragen
- generelle Entscheidungen -

Strategische Vermogensverteilung (Asset Allocation)

» vgl. Feri-Studie zu den Vorteilen einer ,naiven®, d.h.
gleichmaBigen Vermogensverteilung auf die Gblichen
Anlageklassen.

« Beispiele groBer Stiftungen:
» Hertie-Stiftung: bis zu einem Dirittel in Aktien, derzeit unter 10 %
» Gerda Henkel Stiftung: bis zu 20 % Aktien und bis zu 5 % Alternatives
« Stifterverband: in der Regel 75 % Renten und 25 % Aktien

 Dynamische Asset Allocation sinnvaoll

Bundesverband
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Strategische Fragen
- konkrete Entscheidungen -

Fur kleine und mittelgroBe Stiftungen konnen

Mischfonds sinnvoll sein.

Wertentwicklung per
nach BVI-Methode unter Einbeziehung der Ausschiittungen per

31. Marz 2009
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802 356 531712 531421 694 013 163.818 531840 580 686
Fonds fir Sarasin- Liga-Pax- F&C HVB- | dit-Stiftungsf. DVG Deka Stiftung
Zeitraum Stiftungen | Fairlnvest *)| Ballance |Stiftungsfonds| Balanced | Stiftungsfonds Balance
seit Jahresheginn: -1,21% -2 60% 0,18% -2.28% 0,59% -0,83% -0,76%
seit Auflegung: 14,43% -20,11% 21,99% 12,17% 19,98% 37 12%
1 Monat: -1,94% 0,39% 1,81% 0,14% -0,05% 0,47%
3 Monate: -1,21% -2 60% 0,18% -1,84% 0,59% -0,83% -0,76%
6 Monate: -5,53% -522% -1,21% 377% 1,42% -2.15% 4.68%
1 Jahr: -5,18% -9.37% -3.97% -7,14% 1,76% -3,78% 3,80%
3 Jahre: -8,41% -6,88% -5,99% -3,59% 5,12% -1,61% 12,57%
5 Jahre: 10,25% 9,78% 8,00% 10,54% 9,80% 9,84% 27,71%
10 Jahre:
* Quelle fur den Sarasin Fairlnvest: www universal-invastment.de
Stand:

Bundesverband
Deutscher Stiftungen

31.03.2009

Quelle: www fondsweb.de

www. Stiftungen.org
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Angebote des Bundesverbands
- Veranstaltungen und Beratung -

* Forum Stiftungsvermodgen: mindestens 1 x pro Jahr
« Seminare der Deutschen StiftungsAkademie
o Deutscher StiftungsTag

e Sonderveranstaltung ,Werkstatt Stiftungen und ihre
Finanzierung“: voraussichtlich im September 2009

» Personliche oder telefonische Beratung der
Geschaftsstellenmitarbeiter

Bundesverband
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Angebote des Bundesverbands
- Rahmenvertrage -

« Einige Finanzinstitute und Vermogensverwalter bieten
Sonderkonditionen fur Mitglieder des Bundesverbands
« z.B. Bank Sarasin fur die Fairlnvest-Fonds

« z.B. Allianz Pension Consult mit einer ,Kapitallebensversicherung fur
Stiftungen*®

« 2.B. V-Bank mit einem kostenlosen Depotcheck ab Ende Juni

« Haftpflichtversicherung D& O/ VHV als Gruppenverirag
des Bundesverbands mit der Allianz Versicherung mit
gunstigen Pramien gerade flr kleine und mittelgroBe
Stiftungen.

« Ubersicht unter www.Stiftungen.org
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