Risikoinventar

Potentielle Eintrittswahr-| Potentielle
Eintrittswahr- | Schadens- scheinlich- | Schadens-
scheinlichkeit hohe keit nach héhe nach
(1=gering, (1=gering, Gegen- Eintritts- GegenmaB- | GegenmaB-
Nr.| F g des Risikos Mégliche Folgen 5=hoch) 7=hoch) tlich | nahmen nahmen
aktive Mitgliederakquisition und -bindung, anerkanntes
1 Finanzen Wachstumskrise sinkende Beitragseinnahmen 3 3 Fuhryggspersonal, s°"‘.’e Finanzlage, l\_l_ach_fra_ge der Lelstquen//_lngeb_ote (_1es BVDS. " Vs/ GF 2 2
Q it im Aufr fahren, riicklaufig, schlechte finanzielle Situation der Mitglieder
Fachkompetenz
Beschadigung oder Verlust der aktive Weiterentwicklung der Branche, Think Tank BVDS, Prestigeverlust, Anfragen, Nachfrage der Angebote und
2 Reputation  [Reprasentations,- Legitimationskrise |Kompetenzfiihrerschaft / Griindung eines 2 7 Fachkompetenz, Partnerstrategie, Bindung von wichtigen estig » Aniragen, 9 9 GF 11 22
Leistungen, Reaktionen
Konkurrenzverbands Gruppen
3 Finanzen Zuwendungskrise sm_ken_der Erfolg bei der Akquise von 4 6 D te F b v Zuwendt > optimale steigende Misserfolgsquote bei Akquisition GF 3 4
Drittmitteln Personalauswahl
Drittmittel werden trotz Zusagen kurzfristig Schaffen eines Mehrwerts fiir Férderer bei Finanzschwierigkeiten des Forderers, Forderer
4 Finanzen Vetrags-, Kooperationskrise gestrichen, aber Mitarbeiter sind/bleiben 2 3 Projektentwicklung, Kommunikation dieses Mehrwerts bei |, .. . 9 - . Vs/ GF 1 1.8
p kirzt/streicht andere Férdernehmer
angestellt drohender Absage, Riicklagen
5 Finanzen Krise im wirtsch. Geschéftsbetrieb  |Anzeigenkunden bleiben aus 5 2 verstérkte Akquise, Preissenkungen, Riicklagen z:'axzzl;v'\]nengkenen der Kunden, Marketingbudget GF 4 2
6 Finanzen Krise im Zweckbetrieb Pu_bllkanonskunden und Sponsoren 4 3 andere plstnbunonskanéle, Seg_{nent—spezlflschere Verlauf der Verkaufszahlen GF 3 >
bleiben aus Konzeption, neue Segmente, Riicklagen
Externe Risiken: Stiftt dal / die "Q ke Sfiftung” wird Governance und Compliance starken / neue, andere geringere oder negative Medienresonanz / hohe
7 Reputation |~ - y verwassert / Reputations- und 2 4 = : ’ h GF 2 3
offentl. Desinteresse / Inflation o . ‘Thementrager finden Inflationsrate
Mitgliederverlust / Wachstumskrise
8 | Organisation |Elementarschaden Brand im HDS und Verlust von Daten/ IT- 1 7 externe D_atensu:he_r ung, Versicherung, Bausubstanz, Anfalligkeit, Risikogelegenheiten GF 0,9 3
Ausfall Orgar ingen, Bat 1men
9 Org_anlsatlon/ Controllingkrise unvorhergesehene groBere Kosten 2 5 R_[_]cklagen, PM Controlling, systemat. Personalfiihrung, Jahr_esfehlbetrag, Meilensteine nicht/ungeniigend GF 1 33
Finanzen Fihrungsqualitat erreicht
10 Organisationi / Untreue Untreue im Finanzbereich y 5 gerechte Bezahlung, Vier-Augen-Prinzip, GF y 29

Finanzen

Projektcontrolling, Versicherung, Riicklagen




Risikomatrix

Risikomatrix vor GegenmaBnahmen

Schadenshéhe

© Wachstumskrise

@ Représentations,- Legitimationskrise

O Zuwendungskrise

O Vetrags-, Kooperationskrise

® Krise im wirtsch. Geschaftsbetrieb

O Krise im Zweckbetrieb

@ Externe Risiken: Stiftungsskandal / 6ffentl.
Desinteresse / Inflation
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@ Controllingkrise

O Untreue
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