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Perspektiven 2015
Einleitung

Der Bundesverband in den letzten Jahrzehnten

Der Bundesverband ist ein Gemeinschaftsvorhaben der deutschen gemeinwohlorientierten
Stiftungen. Er ist einer der weltweit dltesten Stiftungsverbande. Im Jahr 2008 konnte er sein
60-jdhriges Jubildaum feiern.

Die Geschichte des Bundesverbandes, seine Entwicklung und seine Erfolge sind
beeindruckend. Aus einem Treffen verantwortungsvoller Persénlichkeiten in einem weitgehend zer-
storten Land und noch vor der Griindung der Bundesrepublik Deutschland ging eine zundchst relativ
iberschaubare Arbeitsgemeinschaft hervor. Aus dieser entwickelte sich ein regelrechter

Verband mit ehrenamtlicher Geschaftsfiihrung. Es folgte die Entwicklung zu einem Verband mit
hauptamtlicher Geschaftsfiihrung, die wiederum in eine Phase des raschen Wachstums und des
Ausbaus der Geschaftsstelle, ihrer Dienstleistungen und der grof3eren Prdsenz im 6ffentlichen Raum
miindete.

Mittlerweile ist der Bundesverband in Deutschland eine im d6ffentlichen Leben unseres Landes
und insbesondere im politischen Raum anerkannte und einflussreiche Institution des sogenann-
ten Dritten Sektors mit sichtbarer gesellschaftspolitischer Rolle und pragender Kraft im Bereich des
Stiftungswesens.

Zudem ist er der mit gro3em Abstand gewichtigste und am dynamischsten wachsende Stiftungs-
verband in Europa mit einer mafigeblichen Rolle im erstarkenden Netzwerk europdischer Stiftungs-
verbdnde sowie der weltweit mitgliederstarkste Verbund von Stiftungen.

Im Zuge seiner Entwicklung in all den Jahrzehnten ist der Bundesverband seinen Wurzeln
treu geblieben: Bereits bei den genannten ersten Nachkriegs-Treffen ging es im Wesentlichen um
die Forderung der Entwicklung des Stiftungswesens in der Bundesrepublik Deutschland durch
gute Rahmenbedingungen fiir Stiftungen und Stiftende
sowie
gegenseitige Starkung der Stiftungsakteure vor allem durch Austausch.
Und immer war dieses Bemiihen mafigeblich geprdgt von herausragenden Personlichkeiten des
Stiftungswesens und ihrer Orientierung am Gemeinwesen und Gemeinwohl.

Mit ihrem Bundesverband haben die Stiftungen vielfdltige Erfolge fiir das deutsche Stiftungs-
wesen erreicht. Die Erfolgsspur auf dem Felde der rechtspolitischen Beratung ist lang und tief. Fiir
Daten zum Stiftungswesen ist der Bundesverband seit langem die anerkannt kompetenteste und
unverzichtbare Institution. Die Offentlichkeitsarbeit des Bundesverbandes hat wesentlich zu einem
stiftungsfreundlichen Klima beigetragen, seine Ehrungen sind die bedeutsamsten in der deutschen
Stiftungslandschaft und ein wichtiger Beitrag zur Wertschatzungskultur. Unzdhlige Stifter hat der
Bundesverband im Zuge der Stiftungserrichtung beraten, und seine Beratungskompetenz vor allem
auf rechtlichem Gebiet ist bei Stiftungen anerkannt und jahrlich viel hundertfach gesucht. Auf Veran-
staltungen und in der Deutschen Stiftungsakademie (hier gemeinsam mit dem Stifterverband fiir die
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Deutsche Wissenschaft) bietet der Bundesverband zudem praxisorientierte Qualifizierung, die Jahr
fur Jahr hunderte Teilnehmer/innen nutzen. Mit seinen gedruckten Veroffentlichungen gab und gibt
der Bundesverband Orientierung, Anregung und Rat. Er bietet in unterschiedlichen Veranstaltungs-
formaten die Plattform fiir Austausch, Vernetzung und gegenseitiges Lernen der Stiftungsakteure
und hat damit auch zu vermehrter Kooperation im Stiftungswesen beigetragen. Seine Gesprachs-
und Arbeitskreise sind die entscheidenden Netzwerke im deutschen Stiftungswesen, ihre Empfeh-
lungen hatten und haben gewichtige Binnen- und Au3enwirkung.

Verwurzelt in der skizzierten Tradition, hat sich der Bundesverband im Zuge seines Wachstums
und dem der deutschen Stiftungslandschaft sowie der qualitativen Veranderungen im
Stiftungswesen auch selbst vielfdltig verdndert. Offensichtlich wird dies zum Beispiel, wenn die
frithen Jahrestagungen — familidre Treffen mit Partner-Begleitprogramm — verglichen werden mit dem
Deutschen StiftungsTag der Gegenwart, bei dem {iber tausend Stiftungsakteure aller Altersgruppen
und beiderlei Geschlechts in grofen Kongresszentren tagen.

Zu den populdrsten Kommunikationsplattformen des Bundesverbandes gehdort heute das Internet.
Der Jahresabschluss des Vereins — mit mehreren Millionen Euro jahrlichem Budget — wird mittlerwei-
le als transparente Bilanz vorgelegt. Mehrere hundert Presseveroffentlichungen jahrlich erwahnen
mittlerweile den Bundesverband, sein Mitgliedermagazin geht an iiber 3000 Empfanger, der Versand
der sonstigen Publikationen des hauseigenen Verlages macht eine Warenwirtschaftssystem-
Software erforderlich. Fiir die grofe Anzahl eigener und fremder Veranstaltungen, die der Verband
organisiert, wird inzwischen ein ,,Event-Manager“ beschaftigt. In der Geschaftsstelle des Bundesver-
bandes — dem Haus Deutscher Stiftungen im Herzen Berlins — arbeitet ein hoch professionelles
Team. Mit den anderen groBen Dachverbdnden des gemeinniitzigen Sektors bildet der Bundesver-
band ein strukturiert arbeitendes Biindnis.

Der Bundesverband ist damit eine Institution des 6ffentlichen Lebens mit auf seinem Felde be-
deutendem Einfluss im vorpolitischen und politischen Raum. Seine Geschiftsstelle ist ein ein-

zigartiges Kompetenz- und Dienstleistungszentrum der deutschen Stiftungen, das Stiftende und Stif-
tungen unabhdngig, ohne kommerzielle Interessen und professionell berat, qualifiziert und vernetzt.

Die besondere Starke des Bundesverbandes bei Beratung und Vernetzung gewinnt angesichts des
kontinuierlichen Wachstums des Stiftungssektors und der Notwendigkeit zu weiterer Vernetzung
laufend an Bedeutung und ist in schwierigen Zeiten zusatzlich wertvoll.

Wachstum des Stiftungssektors, der Rolle biirgerschaftlichen Engagements und der
Zivilgesellschaft

70 Prozent aller heute existierenden rechtsfahigen Stiftungen Deutschlands sind in den letzten
20 Jahren entstanden, und die Zahl der Mitglieder des Bundesverbandes hat sich in dieser Zeit
vervierfacht.

Die Zahl der Stiftungen wachst nicht nur in Deutschland, sondern europa- und weltweit. Und ein wei-
teres Wachstum ist, wenn nicht die rechtlichen Rahmenbedingungen gravierend verschlechtert wer-
den, hoch wahrscheinlich, denn verschiedene Faktoren wirken in Deutschland zugunsten einer sol-
chen Entwicklung: die rechtlichen Rahmenbedingungen sind derzeit hilfreich, die Verwaltungspraxis
ist ganz iberwiegend stiftungsfreundlich, und neben demografischen Veranderungen (Wachstum der
besonders stiftungsaffinen Alterskohorte 55+ sowie des Anteils Kinderloser, ,,Erbschaftswelle“ usf.)
befliigeln das Wachstum des Stiftungssektors die popularisierend wirkende starkere Sichtbarkeit
von immer mehr Stiftungen und deren offentliche Anerkennung. Auch tragen seit einigen Jahren ganz
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unterschiedliche gesellschaftliche Akteure vermehrt zur Popularisierung des Stiftungsgedankens
bei: z. B. die Kirchen und die Geld sammelnden Nichtregierungsorganisationen, aber auch die immer
groflere Zahl der kommerziell an diesem ,,Wachstumsmarkt“ interessierten Dienstleister.

Auch die Zahl, die Anerkennung und der Einfluss sonstiger nicht-staatlicher gemeinwohlorien-
tierter Organisationen steigen weltweit. Immer mehr davon sind auf nationaler Ebene professionell
organisiert und international vernetzt. Immer mehr Menschen versprechen sich vom nicht profitori-
entierten und nicht-staatlichen so genannten Dritten Sektor entscheidende Beitrdge zur Losung von
Gemeinwohlfragen. Viele Staaten und die Vereinten Nationen haben mittlerweile eine mit entschei-
dende Rolle von Organisationen des Dritten Sektors in ihren Verfahren formalisiert und damit aner-
kannt. Biirgerschaftliches Engagement sowie die Rolle der entsprechenden Organisationen in der
Zivilgesellschaft werden damit immer wichtiger.

Stiftungen sind zugleich Form, tragende Saule und Forderer von biirgerschaftlichem Engagement.
Biirgerschaftliches Engagement hat in Deutschland, soweit es zugelassen wurde, eine lange Traditi-
on; fiir eine moderne Demokratie ist es essenziell und auch darum grundrechtlich abgesichert.

In Deutschland ist das biirgerschaftliche Engagement in den letzten Jahren weiter gewachsen und die
staatliche Forderung des biirgerschaftlichen Engagements und der ,,Zivilgesellschaft* auf allen Ebe-
nen geradezu sprunghaft angestiegen. Die Akzeptanz von Stiftungen ist so grof3 wie nie zuvor. Es ist
vor allem das Bewusstsein, dass die aktuellen Herausforderungen z. B. des demografischen Wandels
nicht ohne verstadrktes biirgerschaftliches Engagement bewaltigt werden kdnnen, welches die auch
von staatlicher Seite verstdrkte Férderung des biirgerschaftlichen Engagements motiviert. Es ist inso-
fern kein Zufall, dass die gréf3ten steuerlichen Verbesserungen fiir Stiftungen in der Geschichte der
Bundesrepublik im Jahr 2007 eingebettet waren in ein ,,Gesetz zur weiteren Starkung des biirger-
schaftlichen Engagements”.

Die skizzierten Verdnderungen haben Auswirkungen auf die Rolle und Bedeutung der Stiftun-
gen. Diese werden zunehmend zu
e bedeutsamen zivilgesellschaftlichen Akteuren,
e Sdulen und Stabilisatoren des biirgerschaftlichen Engagements und des zivilgesell-
schaftlichen Sektors,
e einem wachsenden Gegengewicht zur steigenden Belastung der kommenden Generationen,
auch mit driickenderen Schulden.

Strategische Ausrichtung der Entwicklung des Bundesverbandes

Mit dem Bedeutungszuwachs des Stiftungswesens und mit der eigenen Erstarkung verandern
sich Gewicht und Verantwortung des in Europa fiihrenden Stiftungsverbandes. Das wiederum
riickt die Frage der kiinftigen strategischen Ausrichtung und der Organisationsentwicklung des Bun-
desverbandes in den Blick.

Im Zuge der Entwicklung zum modernen ,,professionellen®“ Verband hat der Bundesverband gerade in
den letzten Jahren deutliche Organisationsentwicklungsschritte gemacht und die Kapazitat seiner
Geschiftsstelle sowie seines Leistungsangebotes erheblich ausgebaut.

Mit der Verabschiedung der ,,Grundséatze guter Stiftungspraxis® im Jahr 2006 hat er begonnen, star-
ker auf die Organisation und Wirkungsweise der Stiftungen mit einem Orientierungsrahmen Einfluss
zu nehmen. Verschiedene Stiftungsgruppen haben auf Basis dieser iibergreifenden Grundsatze
gruppenspezifische Leitlinien erarbeitet, weitere sind in Arbeit.
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2007 haben die Gremien des Bundesverbandes eine Strategie fiir die weitere mittelfristi-
ge Entwicklung des rasch wachsenden Bundesverbandes verabschiedet.

Damit der Bundesverband seine fiir das Stiftungswesen in Deutschland bedeutsame Rolle
in Zukunft spielen kann, wurden dabei drei {ibergreifende strategische Ziele fiir die
Verbandsentwicklung festgelegt:

e Weiteres Wachstum: Der Organisationsgrad der laufend wachsenden Zahl deutscher
Stiftungen im Bundesverband soll erhalten bleiben, dementsprechend soll die Zahl
der Mitgliedsstiftungen weiter wachsen.

e Stdrkung der Kompetenz: Der Bundesverband soll seine eigene Kompe-
tenz(fiihrung) und konzeptionelle Kapazitat in Stiftungsfragen — gegebenenfalls in
Kooperation mit anderen - weiter starken.

e Wirtschaftliche Soliditdat: Der Bundesverband soll sein ,,Geschdftsmodell“ im Sinne
wirtschaftlicher Nachhaltigkeit und hoherer finanzieller Flexibilitdat weiter verbessern.

Dem lag die Uberlegung zugrunde, dass fiir eine effektive Wirkung des Bundesverbandes - gerade
auch bei der Interessenvertretung — weiterhin seine besondere Kompetenz und seine Rolle als der
(einzige) ibergreifende nationale Dachverband der gemeinniitzigen Stiftungen in Deutschland erfor-
derlich ist.

Auf der Basis dieser Verbandsentwicklungsziele haben sich im Jahr 2009 die Gremien des Bundes-
verbandes mit den strategischen Zielen — Perspektive 2015 — befasst und den folgenden Ziele-
Katalog verabschiedet.
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Perspektiven 2015 — Strategische Ziele des Bundesverbandes Deutscher
Stiftungen

Der Bundesverband Deutscher Stiftungen vertritt die Interessen der Stiftungen in Deutschland ge-
geniiber Offentlichkeit, Politik und Verwaltung.

Er setzt sich dafiir ein, dass die Stiftungen ihre Aufgaben und Anliegen in Gegenwart und Zukunft
wirksam wahrnehmen und verwirklichen kénnen.

Kern seines Selbstverstandnisses ist die Forderung des gemeinniitzigen Stiftungswesens und des
biirgerschaftlichen Engagements.

Fiir sein Wirken in den nachsten Jahren orientiert sich der Bundesverband an folgenden strategi-
schen Zielen.

Strategische Ziele 2015 des Bundesverbandes fiir das Stiftungswesen

1. Der Bundesverband hat im Zusammenwirken mit anderen weitere Verbesserungen der Rahmen-
bedingungen fiir das (Zu-)Stiften und das Stiftungshandeln sowie eine europarechtskonforme
Anpassung des rechtlichen Rahmens erreicht und zu einer entsprechenden Verwaltungspraxis
beigetragen.

2. Der Bundesverband hat eine weiter intensivierte Kooperation der deutschen Dachverbande des
gemeinniitzigen Sektors bei einschldgigen rechtspolitischen und engagementpolitischen Fra-
gen sowie in weiteren Vorhaben zur Entwicklung der Biirgergesellschaft mit bewirkt.

3. Der Bundesverband bewirkt, dass auf europdischer Ebene vergleichbare nationale Dachverbdnde
von Stiftungen und das EFC noch enger, strukturierter und planvoller zusammenwirken bei der
Interessenvertretung des Stiftungswesens sowie der Weiterentwicklung des europdischen Stif-
tungsrechts und der europdischen Stiftungskultur.

4. Der Bundesverband hat erreicht, dass ,,Grundsédtze guter Stiftungspraxis“ in der Mehrzahl der
gemeinniitzigen deutschen Stiftungen anerkannt, durch weitere gruppenspezifische Empfeh-
lungen ergdnzt und fiir weite Teile des Stiftungshandelns in Deutschland pragend sind.

5. Der Bundesverband hat mit — am Budget gemessen — auf das Doppelte gesteigerten qualifizie-
renden Beitrdgen zur ,,Professionalisierung* des Stiftungssektors mafigeblich beigetragen.

6. Der Bundesverband hat eine weiter gesteigerte Wertschdtzung des Stiftens inkl. des Zustiftens
und der gemeinniitzigen Stiftungen in der breiten Offentlichkeit sowie in Politik und Medien er-
reicht.
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10.

11.

12.

< Bundesverband

Strategische Zijele 2015 des Bundesverbandes fiir die eigene Entwicklung

Die Mitglieder des Bundesverbandes reprdsentieren weiterhin mindestens drei Viertel des deut-
schen gemeinniitzigen Stiftungskapitals, und ihre Zahl ist auf mehr als 4000 Mitglieder ge-
wachsen.

Der Bundesverband hat seine ,,Datenbank deutscher Stiftungen“ in Kooperation zu einer Art
nationalen Stiftungsregister ausgebaut.

Der Bundesverband hat - in Kooperation mit anderen - seine eigene Kompetenz und Kapazitit fiir
die Auswertung von Stiftungs-Daten und sonstige fiir sein Wirken relevante Studien ausgebaut.

Der Bundesverband hat seine Arbeits- und Gesprachskreise weiter entwickelt, um weitere Platt-
formen fiir Austausch und Vernetzung, insbesondere auch speziell fiir Stifter und Stifterinnen,
ergdnzt sowie die Kooperation mit regionalen Stiftungs-Netzwerken ausgebaut.

Der Bundesverband hat seine projektformigen Dienstleistungen fiir einzelne Stiftungen und Stif-
tungsgruppen gemessen am diesbeziiglichen Budget mindestens verdoppelt.

Die allgemeine finanzielle Reserve des Bundesverbandes ist auf mindestens 1 Mio. Euro ge-
wachsen.
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Begriindung der strategischen Ziele 2015

Ziel 1: Der Bundesverband hat im Zusammenwirken mit anderen weitere Verbesserungen der Rah-
menbedingungen fiir das (Zu-)Stiften und das Stiftungshandeln sowie eine europarechtskonforme
Anpassung des rechtlichen Rahmens erreicht und zu einer entsprechenden Verwaltungspraxis bei-
getragen.

In den letzten Jahren sind die rechtlichen Rahmenbedingungen fiir das Stiften und fiir Stiftungen in
mehreren Schritten erheblich verbessert worden, und die Praxis der Stiftungsaufsicht hat sich eben-
falls erheblich verbessert. Gleichwohl gibt es noch Unzuldnglichkeiten, die zu beheben als Aufgabe
bleibt. Auflerdem sind Teile der Regelungen noch nicht europarechtskonform; der Bundesverband ist
darum gefordert, an der Herstellung eines europarechtskonformen Regelungsrahmens konstruktiv
mitzuwirken und dabei die Stiftungsfreundlichkeit des rechtlichen Rahmens zu sichern.

Ziel 2: Der Bundesverband hat eine weiter intensivierte Kooperation der deutschen Dachverbédnde
des gemeinniitzigen Sektors bei einschldgigen rechtspolitischen und engagementpolitischen Fra-
gen sowie in weiteren Vorhaben zur Entwicklung der Biirgergesellschaft mit bewirkt.

Im Biindnis mit anderen groen Dachverbdnden des so genannten 3. Sektors, die allesamt auch an
einer guten Entwicklung des deutschen Stiftungswesens interessiert sind, kann der Bundesverband
seine stiftungsspezifischen Anliegen kraftvoller verfolgen. Ein Grof3teil der rechts- und engagement-
politischen Fragen, die gemeinniitzige Stiftungen betreffen, sind auflerdem keine rein stiftungsspezi-
fischen. Schon darum ist es sinnvoll und bewdhrt, dass der Bundesverband mit den Dachverbanden
anderer gemeinniitziger Organisationen dort zusammenwirkt, wo die Interessen gleichgelagert sind.
Der Bundesverband hat fiir diese Kooperation eine spezifische Rolle und Verantwortung, weil er an-
ders als die anderen Dachverbdnde alle Themenbereiche — von Kultur bis Sport — abdeckt. Die noch
unausgeschopften Potentiale fiir solches Zusammenwirken der Dachverbdnde sind eine grof3e Chan-
ce auch fiir die Entwicklung der Biirgergesellschaft insgesamt, die es zu nutzen gilt.

Ziel 3: Der Bundesverband bewirkt, dass auf europdischer Ebene vergleichbare nationale Dachver-
bdnde von Stiftungen und das EFC noch enger, strukturierter und planvoller zusammenwirken bei
der Interessenvertretung des Stiftungswesens sowie der Weiterentwicklung des europdischen Stif-
tungsrechts und der europdischen Stiftungskultur.

Die europdische Ebene wird auch fiir das Stiftungswesen zunehmend bedeutsamer. Die Kooperation
der nationalen Stiftungs-Dachverbande in Europa und des EFC hat sich in den letzten Jahren verbes-
sert, steht jedoch noch am Anfang und hat nicht die Reife und Starke wie die europdische Kooperati-
on bei anderen Dachverbdanden des gemeinniitzigen Sektors. Darum ist sowohl die (gemeinsame)
Interessenvertretung des Stiftungssektors auf europdischer Ebene als auch die sonstige Ausschop-
fung von Potentialen, die qua Kooperation gehoben werden kénnen, unterentwickelt. Als mit Ab-
stand groBter Stiftungs-Dachverband in Europa hat der Bundesverband fiir diese Entwicklung eine
besondere Verantwortung.

Ziel 4: Der Bundesverband hat erreicht, dass ,,Grundsdtze guter Stiftungspraxis“ in der Mehrzahl
der gemeinniitzigen deutschen Stiftungen anerkannt, durch weitere gruppenspezifische Empfeh-
lungen ergdnzt und fiir weite Teile des Stiftungshandelns in Deutschland prdgend sind.

Die ,,Grundsatze guter Stiftungspraxis“ bieten einen fiir alle gemeinniitzigen Stiftungen dienlichen
und darum relativ allgemeinen Orientierungsrahmen, der von den Mitgliedern des Bundesverbandes
in grofBer Einmiitigkeit verabschiedet wurde. Auf Basis dieser Grundsatze haben einzelne Stiftungs-
gruppen spezifische Empfehlungen erarbeitet; dieser Prozess zur spezifischen Konkretisierung dau-
ert an und sollte im Rahmen der Verbandsaktivitaten weiter unterstiitzt und auch auf die Treuhand-
stiftungsverwaltung ausgedehnt werden.
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Die Mehrheit der Stiftungen hat sich allerdings die Grundsatze noch nicht ausdriicklich zu Eigen ge-
macht, auch wenn die Praxis zahlreicher Stiftungen auch ohne ausdriickliches Bekenntnis diesen
Grundsadtzen bereits entsprechen diirfte; dieses mit der Verabschiedung der Grundsadtze mit verfolg-
te und auch fiir die Reputation des Stiftungswirkens wichtige Ziel ist also noch nicht erreicht.

Der Bundesverband sollte zudem die Umsetzung der Grundsatze in der Praxis der einzelnen Stiftun-
gen unterstiitzen. Aufgabe des Bundesverbandes muss es darum sein, Hilfestellungen fiir entspre-
chende Umsetzung zu geben, z. B. durch Unterstiitzung von entsprechenden ,,self-assessments* von
Stiftungen (gegebenenfalls in Kooperation mit Dritten).

Ziel 5: Der Bundesverband hat mit - am Budget gemessen — auf das Doppelte gesteigerten qualifi-
zierenden Beitrdagen zur ,,Professionalisierung® des Stiftungssektors maf3geblich beigetragen.

Die Effizienz und Effektivitat wie auch die gesellschaftliche Akzeptanz des Stiftungswirkens hangen
nicht unwesentlich davon ab, wie qualifiziert die Stiftungsakteure ihre Aufgabe erfiillen. Der Bundes-
verband hat hier — auch qua Satzung - eine gewichtige Funktion als nicht von kommerziellen Inte-
ressen geleiteter und fiihrend kompetenter Akteur; dies wird durch andere — oft in Kooperation mit
dem Bundesverband - hilfreich erganzt.

Die Veranstaltungen, Veroffentlichungen und Beratungen des Bundesverbandes und — gemeinsam
mit dem Stifterverband fiir die deutsche Wissenschaft — die Angebote der Deutschen StiftungsAka-
demie tragen wesentlich dazu bei, dass im wachsenden Stiftungsfeld immer mehr Menschen mit der
gebotenen Qualifizierung agieren. Gleichwohl gibt es noch erhebliche Qualifizierungspotentiale, und
stetig kommen neue im Stiftungsbereich Tatige hinzu.

Zudem sind manche Fragen bislang noch kaum belichtet, auf denen der Stiftungssektor anderen Sek-
toren hinterherhinkt; dazu gehort z. B. die Behandlung von Personal- und Weiterbildungsfragen (Per-
sonalauswahl, Schulungsangebote auch fiir Gremien; Personalentwicklung usf.).

Ziel 6: Der Bundesverband hat eine weiter gesteigerte Wertschdtzung des Stiftens inkl. des Zustif-
tens und der gemeinniitzigen Stiftungen in der breiten Offentlichkeit sowie in Politik und Medien
erreicht.

Die Reputation von Stiftungen und die Wertschatzung des Stiftens ist ein wesentlicher Faktor fiir die
Entwicklung des Stiftungswesens. Auch wenn die Ergebnisse der 2004 durchgefiihrten ,,Stifterstu-
die“ z. T. veraltet sein diirften, so pragen nach wie vor falsche Vorstellungen in grof3en Teilen der
Bevdlkerung und auch bei nicht wenigen Multiplikatoren das Bild. Und noch immer ist das Stiften
hierzulande auch bei sehr wohlhabenden Menschen die Ausnahme. Hier gilt es, Informiertheit und
Klima weiter zu verbessern.

Ziel 7: Die Mitglieder des Bundesverbandes reprasentieren weiterhin mindestens drei Viertel des
deutschen gemeinniitzigen Stiftungskapitals, und ihre Zahl ist auf mehr als 4000 Mitglieder ge-
wachsen.

Der Bundesverband ist der mit Abstand grofite europdische Verband von Stiftungen. Seine rund
3300 Mitglieder reprdsentieren rund 7000 Stiftungen und iiber 70 Prozent des gemeinniitzigen deut-
schen Stiftungskapitals. Der hohe Organisationsgrad deutscher Stiftungen im Bundesverband
bleibt nur dann auf dem heutigen Stand erhalten, wenn die Zahl der Mitgliedsstiftungen und das im
Bundesverband reprdsentierte Kapital entsprechend dem Wachstum des gemeinniitzigen Stiftungs-
sektors in Deutschland steigen.

Ziel 8: Der Bundesverband hat seine ,,Datenbank deutscher Stiftungen* in Kooperation zu einer Art

nationalen Stiftungsregister ausgebaut.

Die ,,Datenbank deutscher Stiftungen* des Bundesverbandes konnte in den letzten Jahren mit Unter-
stiitzung grofBerer Stiftungen deutlich verbessert werden, die Vollstandigkeit und Qualitat der freiwil-
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lig zugelieferten Daten ist aber nach wie vor insuffizient. Das erschwert Auswertungen und damit
sowohl Interessenvertretung gegeniiber Offentlichkeit, Politik und Verwaltung als auch die Gewin-
nung von Erkenntnissen fiir die Entwicklung des Stiftungwesens. Die Kompetenz(fiihrung) insbeson-
dere zu Zahlen und Daten im deutschen Stiftungswesen muss weiter gestarkt werden, damit der
Bundesverband eine auf seinem Feld (meinungs-)fiihrende Rolle spielt und als wichtigste unabhan-
gige Informationsquelle in Stiftungsfragen in Deutschland agieren kann. Darum ist die Datenlage
deutlich zu verbessern, und dafiir diirfte die Entwicklung von einer Art nationalem Stiftungsregister
in intensivierter Kooperation mit den Bundeslandern und ihren Aufsichtsbehdrden der aussichts-
reichste Weg sein.

Ziel 9: Der Bundesverband hat - in Kooperation mit anderen - seine eigene Kompetenz und Kapazitat
fiir die Auswertung von Stiftungs-Daten und sonstige fiir sein Wirken relevante Studien ausgebaut.
Fiir Politikberatung und Offentlichkeitsarbeit, aber auch fiir sein pragendes Wirken auf den Stif-
tungssektor ist neben soliden Daten die Kompetenz und Kapazitat der Geschaftsstelle fiir Daten-
auswertungen/Studien und Konzeptentwicklung usf. mit entscheidend; diese muss gemeinsam mit
einschldgigen Partner-Institutionen und Wissenschaftler/innen ausgebaut werden.

Ziel 10: Der Bundesverband hat seine Arbeits- und Gesprachskreise weiter entwickelt, um weitere
Plattformen fiir Austausch und Vernetzung, insbesondere auch speziell fiir Stifter und Stifterinnen,
ergdnzt sowie die Kooperation mit regionalen Stiftungs-Netzwerken ausgebaut.

Das Wachstum der Mitgliederzahl des Bundesverbandes birgt die Gefahr, dass die Integration von
Mitgliedern und deren Partizipation am Verbandsleben unter der neuen Grof3e leiden. Vor diesem
Hintergrund ist wichtig, dass Untergliederungen wie insbesondere Arbeits- und Gesprachskreise
noch starker die Funktion der Plattform- und Gemeinschaftsbildung iibernehmen und auch eine star-
kere Rolle bei der Erarbeitung spezifischer Empfehlungen fiir die Stiftungspraxis und fiir Dritte, z. B.
im politischen Raum, ibernehmen. Zudem besteht noch erhebliches Potential, den Austausch und
die Vernetzung potentieller Arbeits- und Gesprachskreismitglieder jenseits der bewdhrten ,,Herbst-
tagungen® und Fachsitzungen zu intensivieren, z. B. unter Nutzung moderner Kommunikationstech-
nologien.

Auflerdem hat sich bewdhrt und sollte darum ebenfalls weiter ausgebaut werden, ergdanzend zum
Wirken der Arbeits- und Gesprdchskreise mit neuen Foren und Sonderveranstaltungen zu Austausch,
Integration und Vernetzung beizutragen.

Dies gilt insbesondere auch fiir Stifterinnen und Stifter. Mehr als die Halfte aller bestehenden Stif-
tungen sind in diesem Jahrhundert - und von ihren Stifterinnen und Stiftern und zumeist zu Lebzeiten
- errichtet worden. In zahlreichen dieser neuen Stiftungen sind die Stiftenden federfiihrend aktiv.
Demgegeniiber sind gerade die mit grofieren Dotationen aktiven Stifterinnen und Stifter bei Veran-
staltungen des Bundesverbandes unterreprdsentiert. Offenbar passen die - bei sonstigen ehrenamt-
lichen und bei angestellten Stiftungsakteuren beliebten - Formate des Bundesverbandes oft nicht zu
den Bediirfnissen vieler dieser Stifter und Stifterinnen. Es kommt darauf an, dass der Bundesverband
dieser wichtigen Gruppe von Stiftenden einen spezifischen Rahmen bietet.

Austausch, Qualifizierung und Vernetzung finden immer starker auch in der Region statt. Bewdhrt
haben sich hier die Kooperation des Bundesverbandes mit regional orientierten Netzwerken und die
Mitwirkung an regionalen Stiftungs-Veranstaltungen anderer. Dem Bedeutungszuwachs regionaler
Vernetzung entsprechend sollte der Bundesverband verstdrkt in solcher Kooperation mit anderen
zusammen wirken.

Ziel 11: Der Bundesverband hat seine projektformigen Dienstleistungen fiir einzelne Stiftungen und
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Stiftungsgruppen gemessen am diesbeziiglichen Budget mindestens verdoppelt.

Der Bundesverband kann seine Rolle noch effektiver spielen, wenn er sein Angebot um spezifische
Dienstleistungen fiir groRere Stiftungsgruppen erweitert (z. B. nach dem Vorbild der Initiative Biir-
gerstiftungen).

Daneben ist der Bundesverband in jiingerer Vergangenheit zunehmend als ,,neutraler“ kompetenter
Dienstleister fiir Kooperationsprojekte von Stiftungen und fiir andere, zu seiner spezifischen Kompe-
tenz passende Vorhaben, z. B. gesponserte Veranstaltungen, tatig geworden. Dies entwickelt sich zu
einem eigenen Betdtigungsfeld, das wirtschaftlich solide mit entsprechenden Zuwendungen finan-
ziert ist und indirekt auch die Aktionskraft der Geschaftsstelle erweitert. Es gilt vor diesem Hinter-
grund, das derzeitige Dienstleistungsangebot zu einem groferen Geschaftsfeld Bundesverbandes
auszubauen.

Ziel 12: Die allgemeine finanzielle Reserve des Bundesverbandes ist auf mindestens 1 Mio. Euro
gewachsen.

Der Bundesverband hat mittlerweile ein Jahresbudget von mehreren Millionen Euro, jedoch — neben
den Projektriicklagen - eine allgemeine Reserve von nur rund o,5 Millionen Euro. Im Hinblick auf das
gewachsene Gesamtbudget ist die derzeitige allgemeine Reserve nicht mehr angemessen und muss
darum erh6ht werden.

Zur nachhaltigen wirtschaftlichen Tragfahigkeit des Bundesverbandes ist darum zum einen erforder-
lich, dass der Bundesverband sein wirtschaftliches ,,Geschaftsmodell“ stabilisiert; dazu gehort ers-
tens, dass die Beitragsehrlichkeit entsprechend den Richtlinien fiir Mitgliedsbeitrage weiter verbes-
sert wird und zusammen mit den anderen nicht projektgebundenen allgemeinen Einnahmen die lau-
fenden Kernaktivitaten finanzieren. Zweitens sollten die zum“ Kerngeschaft“ gehorigen drittmittelfi-
nanzierten Projekte jeweils mehrjdhrig (u. a. durch Forderkonsortien) gesichert sein.

Drittens miissen auch kiinftig die sonstigen, das Kerngeschiaft erganzenden drittmittelfinanzierten
Projekte zur Starke des Bundesverbandes in seinem ,,Kerngeschaft* beitragen und sich zumindest
voll selbst tragen.



